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أكد الدكتور سنيد المري مدير الشؤون الرياضية بجامعة 
أن  التربوي سابقاً  للتطوير  الوطني  المركز  قطر ومدير 
بــالاقــتــصــاد والتنمية،  ارتــبــاطاً رئــيــســياً  التعليم مرتبط 
البشرية  الثروة  التعليم وتنمية  حيث إن الاستثمار في 
أنــواع الاستثمارات وأكثرها  لأي مجتمع يُُعد من أفضل 
مردوداً، منوهاً بأن اقتصادات التعليم فرع من فروع علم 
الاقتصاد يدرس العلاقة بين التعليم والنمو الاقتصادي، 
التعليم  المــتــاحــة لقطاع  ــوارد  المــ ويحلل كيفية اســتــخــدام 

بكفاءة لتحقيق أهدافه بأقل تكلفة وأعلى مردود.
أضاف د. المري في حوار خاص لـ »لوسيل« قائلا: العلاقة 
بين التعليم والاقتصاد هي علاقة وثيقة وتكاملية، فالتعليم 

الجيد يوفر قوى عاملة ماهرة تنظر للعمل بشكل إيجابي 
وتعمل في شتى المجالات على تعزيز الاقتصاد.

التعليم والاقتصاد مرتبطان بشكل وثيق، كما أن التعليم 
لــه من  المهمة مما  أحــد مــجــالات الاستثمار  حــالــياً يمثل 
مــردود على المجتمع ككل، ما جعل الأســر والحكومات 
تــهــتــم بـــه بــشــكــل كــبــيــر وتــخــصــص لـــه جــــزءاً كــبــيــراً من 

موازناتها. 
وأكــــد الــدكــتــور ســنــيــد المــــري أن الــتــعــلــيــم فــي قــطــر شهد 
التحتية وجـــذب مؤسسات  البنية  تــطــوراً مــلــحــوظاً فــي 
تعليمية عالمية وتحديث المناهج بما يتوافق مع رؤية قطر 
2030، لكن التحدي هو ضمان توافق مخرجات التعليم 

مــع متطلبات ســـوق الــعــمــل. كــمــا يــظــهــرُُ فــي قــطــر تطور 
ملحوظ وخطوات إستراتيجية نحو بناء نظام تعليمي 
عالمي الجودة، مع استثمارات ضخمة في البنية التحتية 
والتكنولوجيا والكوادر البشرية، كما أن قطر استثمرت 
التعليم، وجعلته مــحــوراً أســاســياً في  بشكل كبير فــي 

رؤيتها الوطنية 2030 لبناء اقتصاد معرفي.
للرفاهية  التعليم هــو حجر الأســـاس  أن  المـــري  ويـــرى د. 
الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة، فــهــو يــرفــع الـــوعـــي، ويــطــور 
ــادر عــلــى مــواجــهــة  المــــهــــارات، ويـــؤســـس لمــجــتــمــع مــنــتــج قــ
التحديات الاقتصادية والاجتماعية، وهو استثمار طويل 

المدى بعوائد مستمرة.

اقتصاد قوي يتيح تمويلًاً للتعليم الجيد
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تقاريـــــــر

قصة نجاح متواصلـــــــــــــــــــة.. وتطورات هائلة

حقل غاز الشمال.. 3636 عاماً حافلــــــــة بالإنجـازات والعطـاء المستمر

تــســعــى قــطــر مـــن خلال شــركــتــهــا الــعــملاقــة قطر 
ــاز الــشــمــال،  ــتـــاج حــقــل غــ ــادة إنـ ــ لــلــطــاقــة، إلــــى زيــ
ــم لــتــحــقــيــق  ــهــ ــذا الــــــــورد المــ ــ ــهــــدف اســـــتـــــغلال هــ بــ
الريادة العالمية في مجال الغاز الطبيعي والغاز 
ــم إيـــــــرادات الـــدولـــة 

ّ
الــطــبــيــعــي المــــســــال، بــمــا يــعــظّ

الخليجية الصغيرة الواقعة على الخليج العربي
 وبفضل التوجيهات السامية لصاحب السمو 
الــشــيــخ حــمــد بــن خليفة آل ثــانــي الأمــيــر الــوالــد 
لــثــروات قطر الطبيعية  نحو الاســتــغلال الأمــثــل 
وتــنــفــيــذا لــهــذه الــتــوجــيــهــات بـــذل ســعــادة السيد 
ــان يــشــغــل  ــ ــذي كـ ــ ــه بــــن حـــمـــد الــعــطــيــة الــ ــلـ عـــبـــد الـ
منصب نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الطاقة 
والصناعة في ذات الوقت وفريق العمل في قطر 
لــلــبــتــرول الــجــهــود المــتــواصــلــة الــتــي مكنت دولــة 
قــطــر مــن الـــوصـــول إلـــى المــســتــوى المــتــقــدم عالميا 
من خلال الإنــجــازات الهائلة في صناعات الغاز 
المــســال ومختلف الصناعات البترولية الأخــرى 
المرتبطة بــهــا. وهــكــذا احتلت دولـــة قطر المرتبة 
الأولـــى عالميا وبــجــدارة مــن حيث حجم صناعة 
الغاز المسال المخطط له أن يصل مع نهاية العام 
الجاري إلى حوالي 77 مليون طن متري سنويا 
من الغاز المسال إضافة الى التوسعات الضخمة 
فـــي صــنــاعــات الــبــتــروكــيــمــاويــات والمـــشـــروعـــات 
العملاقة لتحويل الغاز الجاف إلى سوائل أهمها 
ــــود الـــديـــزل الــنــظــيــف والــنــفــتــا وغــيــرهــمــا من  وقـ

سوائل البترول التجارية.

منطقة دخان النفطية

ومع تزايد أهمية الغاز في الصناعات المحلية 
بدأت دولة قطر مع نهاية السبعينيات وبداية 
الثمانينيات من القرن الماضي الحصول على 
ــان الــنــفــطــيــة مـــن خلال  ــ ــاز مـــن مــنــطــقــة دخـ ــغـ الـ
اســـتـــغلال كــمــيــات الــغــاز المـــحـــدودة المصاحبة 
لــلــنــفــط للأغـــــراض المــنــزلــيــة ولــتــغــذيــة صناعة 
الــبــتــروكــيــمــاويــات المــتــواضــعــة فــي حينه مثل 
شـــركـــة قــطــر للأســــمــــدة الــكــيــمــاويــة قــافــكــو ثم 
ازداد الــطــلــب عــلــى الـــغـــاز الــطــبــيــعــي بــعــد تلك 
ــة. ومــــن أجــــل تلبية  ــتـــدرجـ الـــفـــتـــرة بـــصـــورة مـ
ــة بـــعـــد تــوســع  ــاصــ ــتــــزايــــد وخــ هـــــذا الـــطـــلـــب المــ
الصناعات البتروكيماوية بإنشاء شركة قطر 
قــابــكــو رأت قــطــر للبترول  لــلــبــتــروكــيــمــاويــات 
ضــــــرورة تــلــبــيــة الــطــلــب المـــتـــزايـــد لــلــصــنــاعــات 
البتروكيماوية المحلية من حقل غــاز الشمال 
العملاق فبدأت بتطوير المرحلة الأولى من هذا 

الحقل في عام 1987. 

ناقلة للغاز الطبيعي المسال، بجزء من المرحلة 
الثانية.

أبــرمــت عــملاقــة  الــعــام الماضــــي )2024(،  وخلال 
الطاقة القطرية اتفاقية لتأجير 19 ناقلة للغاز 
المسال بسعة 174 ألف متر مكعب لكل منها، من 
بعض الشركات الآسيوية، منها شركة سي إم إي 
إس الصينية )CMES LNG Carrier(، وشاندونغ 
مـــاريـــن إنـــرجـــي الـــواقـــع مــقــرّّهــا فـــي ســنــغــافــورة 
)Shandong Marine Energy(، وإم آي إس سي 
بـــرهـــاد المالـــيـــزيـــة )MISC Berhad(، والمـــشـــروع 
المشترك الكوري الجنوبي كيه لاين وهيونداي 

.)Hyundai Glovis(و )K-Line( غلوفيز
ــعــت قــطــر للطاقة اتفاقية 

ّ
 وفـــي وقـــت لاحـــق، وقّ

 China Ship( مــع شركة تشاينا شيب بيلدينغ
Building( لبناء 18 سفينة من طــراز كيو سي-
ألــف متر مكعب  ماكس )QC-Max(، بسعة 271 

لكل منها.
ـــ18 ســفــيــنــة  ــ ــ ــــن المــــقــــرر تــســلــيــم 8 ســـفـــن مــــن الـ ومـ
تعاقد عليها في عامََي 2028 و2029، في حين 

ُ
المُ

الـــ10 المتبقية خلال عامََي 2030  م السفن 
َ
سلَّ

ُ
ستُ

و2031.
ــــعــــت قـــطـــر لــلــطــاقــة 

ّ
ــــي ســبــتــمــبــر الماضــــــــي، وقّ وفـ

اتفاقية أخرى مع الشركة الصينية لبناء 6 سفن 
 )QC-Max( ــراز كــيــو ســـي-مـــاكـــس ــ ــــرى مـــن طـ أخـ
لــيــرتــفــع عــدد  ــم بين عــامــي 2028 و2031، 

َ
ــسََــلَّ

ُ
لــتُ

الناقلات من طراز كيو سي-ماكس التي طلبتها 
إلــى 24 ناقلة، بقيمة تبلغ نحو 8  قطر للطاقة 

مليارات دولار.
المــتــوقــع تسليم هــذه الصفقات بين عامي  ومــن 
2026 و2031، التي سترفع إجمالي أسطول الغاز 

الطبيعي المسال القطري إلى 128 سفينة.

 عوامل إيجابية

ويــــرى خــبــراء الــطــاقــة الــبــتــرولــيــة ان الانـــجـــازات 
القطرية الهائلة فــي اســتــخــراج وصناعة الغاز 
المـــســـال كــانــت لــهــا عــــدة عـــوامـــل إيــجــابــيــة منها 
المــصــداقــيــة الــقــطــريــة مــع الــشــركــاء والالــتــزامــات 
القطرية الدقيقة بالاتفاقيات المبرمة مع الشركاء 
سواء كان ذلك في تنفيذ المشاريع أو في مواعيد 
ــى المـــشـــتـــريـــن فــي  ــ ــاز الـ ــغــ الــتــســلــيــم لــشــحــنــات الــ

مختلف دول العالم.
ولحسن حظ دولــة قطر ان مشاريعها العملاقة 
الــغــاز المختلفة جـــاءت فــي العصر  فــي صــنــاعــة 
الــذي  الذهبي لتجارة الطاقة مــن النفط والــغــاز 
ارتفعت خلاله اسعار هذه الطاقة الى اضعافها 
مما أدى ذلــك الــى جــدوى هــذه المشاريع وزيــادة 
القيمة المضافة لها بشكل كبير.. واصبحت هذه 
المشاريع تــدر عــائــدات كبيرة على كل من المالــك 
والشركاء في هذه المشاريع. وبالعودة الى بداية 
مشاريع الغاز القطرية في عقد التسعينيات من 
الــقــرن الماضـــي عندما كــانــت مثل هــذه المشاريع 
مــحــفــوفــة بــالــكــثــيــر مـــن أخـــطـــار الــخــســائــر وذلـــك 
عــنــدمــا كــانــت اســعــار الــنــفــط مــتــدنــيــة لــدرجــة ان 
خبراء هذه الصناعة كانوا يحذرون من ان هذه 
المشاريع سوف تتعرض لاخطار وخسائر فيما 
لــو هبطت اســعــار النفط الــى أقــل مــن 15 دولارا 
ــذا المـــســـتـــوى الـــســـعـــري ذهــب  لــبــرمــيــل.. الا ان هــ
الــى غير رجعة فــي العصر الاقــتــصــادي العالمي 
الجديد الذي يعتبر مستوى سعر برميل النفط 

بأقل من 60 دولار سعرا منخفضا. 
 ويــــذكــــر ان صـــنـــاعـــة تــســيــيــل الــــغــــاز وتــحــويــلــه 
الـــى ســوائــل كــانــت فــي الــتــســعــيــنــيــات مــن الــقــرن 
الــتــكــالــيــف ولا  ــــي شــبــه متخلفة وبــاهــظــة  الماضـ
تــنــال أي اهــتــمــامــا عــالمــيــا نــظــرا لــضــعــف الطلب 
الــغــاز وبالتالي رخــص اســعــاره.. إلا  على طاقة 
أن حـــدة الــطــلــب خلال الـــقـــرن الــجــديــد وخــاصــة 
خلال السنوات الاخيرة ساعد على تطوير هذه 
الصناعة وأدى ذلك الى انخفاض تكاليفها الى 
نسبة يقدرها الخبراء بنسبة تصل الى حوالي 

50 في المائة.
ويرى خبراء الطاقة البترولية انه من الطبيعي 
بــعــد هــــذه الـــتـــطـــورات ان تــشــهــد صــنــاعــة الــغــاز 
ــــبلاد  ــلـــى الــ ــيـــرا تــــعــــود عـ ــبـ ــقـــطـــريـــة ازدهـــــــــــارا كـ الـ
بعائدات مجزية مما جعل من دولة قطر تحتل 
مركزا عالميا متفوقا في صناعة وانتاج الطاقة 
النظيفة من الغاز الطبيعي الذي يقدم الى عالم 
الــيــوم المــتــحــمــس الـــى الــحــصــول عــلــى طــاقــة أقــل 
الــتــي أصبحت تمثل  البيئة  ضـــررا وتــأثــيــرا فــي 
أهتماما عالميا فــي ظــل الطلب العالمي المتزايد 

على الطاقة النظيفة.

تلبية الاستهلاك 
المحلي الصناعي 

وشـــرعـــت قــطــر لــلــبــتــرول فـــي إنـــشـــاء مــرافــق 
المرحلة الأولـــى والــتــي تــم تشغيلها بصورة 
كلية في عام 1991 لتلبية الاستهلاك المحلي 
الــصــنــاعــي والمــنــزلــي المــتــزايــد مـــن حــقــل غــاز 
الشمال من خلال استخراج كميات من الغاز 
قدرها 800 مليون قــدم مكعبة يوميا. وكان 
الــبــحــري بتسليم هذه  يــقــوم مجمع الإنــتــاج 
الكميات من الغاز الطبيعي إلى مدينة رأس 
بــحــري.. وبعد  انــبــوب  لــفــان الصناعية عــبــر 
ذلـــك يــتــم نــقــلــه عــبــر أنــبــوب الــغــاز الــبــري من 
إلـــى مــديــنــة مسيعيد الصناعية  لــفــان  رأس 
والــتــي تعتبر أول مدينة صناعية فــي دولــة 

قطر. 
 وفي عقد التسعينيات من القرن الماضــي بدأ 
الــطــلــب الــعــالمــي يــتــزايــد عــلــى الــغــاز الطبيعي 
كوقود نظيف للصناعات الثقيلة مثل إنتاج 
ــة فــي  ــيـــرهـــا وخــــاصــ ــاقـــة الـــكـــهـــربـــائـــيـــة وغـ الـــطـ

اليابان وكوريا الجنوبية والهند
 وكـــانـــت قــطــر لــلــبــتــرول ســبــاقــة إلـــى هـــذا وقــد 
ســـــاعـــــدت عـــــــدة عـــــوامـــــل لـــتـــحـــقـــيـــق الاهـــــــــداف 
ــن تــلــك  ــ ــاز الـــشـــمـــال ومـ ــ المـــنـــشـــودة مــــن حـــقـــل غـ
الـــعـــوامـــل أن الـــحـــقـــل شـــكـــل عــــــاملا مــهــمــا فــي 
ــاريــــع اســــتــــخــــراج  ــشــ ــارات لمــ ــ ــمـ ــ ــثـ ــ ــتـ ــ ــذب الاسـ ــ جـــ

الــغــاز بكميات  الــغــاز واســتــغلالــه أهمها توفر 
هائلة وفــي موقع واحــد وفــي ظــروف مناخية 
ــن الـــســـهـــل اســتــخــراجــه  وجـــغـــرافـــيـــة تــجــعــل مــ
بتكلفة منخفضة مقارنة بمناطق أخــرى في 

العالم.

اتفاقيات طويلة الأمد
 

ــذه الاحـــتـــيـــاطـــات الــضــخــمــة  ــنـــادا الــــى هــ ــتـ واسـ
لحقل غــاز الشمال والمــزايــا التي تتوفر للغاز 
بــوصــفــه مــصــدراً نــظــيــفاً وآمــــناً لــلــطــاقــة يمكن 
الاعــتــمــاد عليه لفترة طويلة وذلـــك مــا تحقق 
ــتــــي تــصــل  ــة الامـــــــد الــ ــلـ ــويـ ــيــــات طـ ــاقــ ــفــ فــــي الاتــ
قــابــلــة للتجديد  الـــى 25 عــامــا  فــتــرة كــل منها 
مــع الــعــديــد مــن دول الــعــالــم المــســتــوردة للغاز 
القطري المسال والجاف. ومن هذه المنطلقات 
قـــامـــت قـــطـــر لـــلـــبـــتـــرول بـــجـــهـــود لـــوضـــع خــطــة 
ــان فــي مــقــدمــتــهــا إنــشــاء  عــمــل اســتــراتــيــجــيــة كـ
اكــبــر مــيــنــاء لــشــحــن الــغــاز المــســال فــي منطقة 
المــرافــق  لــفــان ومــصــانــع التسييل وكــافــة  رأس 
العملاقة وعلى أحــدث المواصفات وبتكاليف 
مالية تفوق خمسة مليارات دولار لشحن ما 
يــزيــد عــلــى 77 مــلــيــون طــن مــتــري ســنــويــا من 
الــغــاز المــســال بــالاضــافــة الـــى شــحــن وتصدير 
مئات الآلاف يوميا مــن براميل ســوائــل الغاز 

المختلفة أهمها المكثفات.

20 % من احتياطيات
 الغاز العالمية 

ويــعــدّّ مــشــروع توسعة حقل غــاز الشمال، في 
الوقت الحالي، أولوية مطلقة بالنسبة لدولة 
قطر، إذ يتصدر قائمة اهتمامات كل الشركات 
ــة بـــالمـــشـــاركـــة فــــي عــمــلــيــات  ــبــ ــراغــ ــيـــة الــ الـــعـــالمـ
ــــضــــح خلال الــــعــــامين 

ّ
ــو مــــا اتّ ــ الـــتـــطـــويـــر، وهــ

الماضـــــــيين، مـــع تـــقـــدُُّم عــــدد كــبــيــر مـــن شــركــات 
الــطــاقــة الــعــالمــيــة لــلــحــصــول عــلــى حــصــص في 

المشروع.
ل 

ّ
الــذي تمثّ وتعول قطر على الحقل العملاق، 

مــــن احــتــيــاطــيــات  نـــحـــو 20%  احـــتـــيـــاطـــيـــاتـــه 
الــعــالمــيــة، لمنحها دفــعــة مهمة، تجعلها  الــغــاز 
الــعــالمــي، لا  الــغــاز المــســال  مؤهلة لقيادة قطاع 
سيما مــع الأزمــــات الــســيــاســيــة والاقــتــصــاديــة 
والجيوسياسية العالمية الأخيرة، التي أثبتت 
احتياج العالم إلى الغاز بصفته مصدرًًا مهمًًا 

للطاقة.
ومـــن خلال هـــذه المـــشـــروع، تــســتــهــدف الــدولــة 
ضـــمـــان تــلــبــيــة الــطــلــب الــعــالمــي المـــتـــزايـــد على 
ــة تــعــمــل  ــ ــ ــرؤيـ ــ ــ الـ الـــــطـــــاقـــــة، ومـــــــن خلال هـــــــذه 
عــلــى الـــتـــرويـــج لــلــغــاز المـــســـال بــصــفــتــه وقــــودًًا 
ا، وليس مجرد وقود انتقالي لمرحلة 

ً
مستهدفً

تحول الطاقة، أو يمكن التخلي عنه في وقت 
قريب.

900 تريليون قدم 
مكعبة قياسية 

 
بحسب التقديرات الرسمية، فإن احتياطيات 
حقل غاز الشمال، بدولة قطر، تزيد على 900 
تريليون قدم مكعبة قياسية، وهو ما يجعله 
أكبر مكمن للغاز، بالإضافة إلى ذلك، يحتوي 
الحقل العملاق على نحو 50 مليار برميل من 
المكثفات، وهو ما وضع دولة قطر في صدارة 
الدول المالكة لأكبر احتياطيات في العالم، بعد 
ــران، وفـــق بــيــانــات الاحــتــيــاطــيــات  ــ روســيــا وإيــ

العالمية. 
ويتضمن مــشــروع تطوير حقل غــاز الشمال 
زيـــادة الإنــتــاج تدريجيًًا بحلول نهاية العقد 
الــوقــت الحالي  إنــتــاجــه فــي  الــحــالــي، إذ يبلغ 
نحو 77 مليون طن سنويًًا من الغاز المسال، 
من المقرر زيادتها إلى 110 ملايين طن في عام 

2026، ثم 126 مليون طن في 2027.

وبــحــســب الــخــطــة الــتــي وضــعــتــهــا شــركــة قطر 
نــهــايــة العقد  لــزيــادة الإنــتــاج بــحــلــول  للطاقة 
الــجــاري، مــن المــقــرر الــوصــول إلــى حجم إنتاج 
مــن الــغــاز المــســال المنتج مــن حقل غــاز الشمال 

يبلغ نحو 142 مليون طن بحلول عام 2030.

مشروع توسعة
 حقل غاز الشمال

يعدّّ مشروع توسعة حقل غاز الشمال واحدًًا 
من أهم الاستثمارات في صناعة الطاقة خلال 
أنــه أكبر مشروعات الغاز  العقد الحالي، كما 
المــســال فــي الــتــاريــخ، إذ مــن المــنــتــظــر أن يدعم 
اقتصاد قطر بعائدات عملاقة خلال السنوات 

القادمة.
وكانت شركة قطر للطاقة قد أعلنت، في شهر 
ــادة إنتاجها  أنــهــا بــصــدد زيــ سبتمبر 2018، 
مـــن الـــغـــاز الــطــبــيــعــي المـــســـال إلـــى 110 ملايين 
طن سنويًًا، وذلــك من خلال إنتاج خط إنتاج 
جديد، يضاف إلى خطوط الإنتاج التي أعلنت 
الشركة إكمالها في عام 2017، ليصبح عددها 

الإجمالي 4 خطوط.
قدََّر الطاقة الإنتاجية للخط الواحد بنحو 8 

ُ
وتُ

ملايين طن سنويًًا، وذلك خلال المرحلة الأولى 
الثانية، التي كشفتها  فقط، ولكن في المرحلة 
ــام 2019، أعــلــنــت الــشــركــة أنــهــا  الــشــركــة فـــي عـ
تستهدف زيادة الإنتاج بحلول عام 2027 إلى 

نحو 126 مليون طن سنويًًا.
وبحسب متابعة لوسيل لقطاع الطاقة، فإن 
مشروع توسعة حقل غاز الشمال ينقسم إلى 
جزأين، الشرقي والجنوبي، ويهدف إلى زيادة 
السعة الإنتاجية بما يتجاوز %63 من السعة 
الحالية، إذ سيدخل الحقل طــور الإنــتــاج في 
م أول شحنة في عام 

ّ
عام 2026، بينما سيسلّ

.2027
يشار إلى أن كبريات شركات الطاقة العالمية 
تشارك في مشروع تطوير حقل غاز الشمال، 
ــي مـــقـــدمـــتـــهـــا تــــوتــــال إنــــرجــــي الــفــرنــســيــة  ــ وفــ
 Exxon( وإكـــســـون مــوبــيــل ،)TotalEnergies(
 ،)Conoco Philips( وكونوكو فيليبس ،)Mobil

وإيني الإيطالية.
 )Shell( فــــيــــه شــــــركــــــات شــــــل تــــــشــــــارك  كــــمــــا 
و«سينوبك« الصينية )Sinopec(، بالشراكة 
ــــي حين تــبــلــغ  ــة، فــ ــاقــ ــطــ ــلــ ــر لــ ــطــ ــة قــ ــ ــركـ ــ ـــع شـ ــ مـ
الاستثمارات الإجمالية بالمشروع حتى الآن 

نحو 28.7 مليار دولار أمريكي.

قطر للطاقة تعزز أسطول
ناقلات الغاز المسال 

 
ــى تـــوســـيـــع  ــ ــ ــة إلـ ــاقـ ــلـــطـ تـــســـعـــى شــــركــــة قــــطــــر لـ
أسطولها مــن نـــاقلات الــغــاز المــســال، فــي إطــار 
تلبية متطلبات مشروع توسعة حقل الشمال 
الـــدوحـــة  حـــتـــى عـــــام 2030، وتـــعـــزيـــز مـــكـــانـــة 

بصفتها لاعبًًا رئيسًًا في السوق العالمية.
وتــبــلــغ قيمة بــرنــامــج تــوســيــع أســطــول الــغــاز 
ذه الدوحة 20 مليار 

ّ
الطبيعي المسال الذي تنفّ

دولار أمريكي، الذي سيوفر القدرة على النقل 
لــخــدمــة الــتــوســعــة مــتــعــددة المـــراحـــل لــعــملاقــة 

الطاقة القطرية.
وأضـــافـــت قــطــر لــلــطــاقــة، خلال الـــعـــام الــحــالــي 
إلـــى أســطــولــهــا  أكــثــر مـــن 50 ســفــيــنــة   ،)2024(
المــســال، بالتزامن مع تنفيذ  نــاقلات الغاز  من 
ــتــهــا لــتــوســعــة حــقــل الــشــمــال الــتــي تهدف 

ّ
خــطّ

لزيادة قدرتها الإنتاجية من الغاز المسال إلى 
142 مليون طن سنويًًا بحلول عام 2030، من 

77 مليون طن سنويًًا حاليًًا.
ــم تـــوســـيـــع الأســــطــــول الاحـــتـــيـــاجـــات  ــيـــدعـ وسـ
الــعــالمــيــة الأوســــــع لـــعـــملاقـــة الـــطـــاقـــة الــقــطــريــة 
المــســال، بما في ذلــك التعامل  من شحن الغاز 
مــع أحــجــام مــن مــشــروع تصدير الــغــاز المسال 
الـــولايـــات  فـــي   )Golden Pass( بــــاس غـــولـــدن 

المتحدة، الذي ينتج 18 مليون طن سنويًًا.

ــك عــملاقــة الــطــاقــة الــقــطــريــة فــي مــشــروع 
ُ
وتــمــلُ

المــســال غــولــدن باس  الــغــاز الطبيعي  تصدير 
حــصــة نــســبــتــهــا %70، الـــــذي مـــن المـــتـــوقـــع أن 
الــــجــــاري )2025(، إذ تــتــولــى  الــــعــــام  يــنــطــلــق 
ــة مـــســـؤولـــيـــة شــــــــراء ونــــقــــل وتــــجــــارة  ــركــ ــشــ الــ

حصتها من المنشأة.

أسطول قطر للطاقة

في عام 2020، انطلقت المرحلة الأولــى لتوسعة 
ــاقلات شــركــة قــطــر لــلــطــاقــة بطلب 60  أســطــول نــ
ســفــيــنــة لـــلـــغـــاز الــطــبــيــعــي المــــســــال مــــن خلال 3 
ــا الــجــنــوبــيــة،  ــن كـــوريـ ــات مـ ــركـ اتـــفـــاقـــيـــات مـــع شـ
هـــي دايـــــو لــبــنــاء الــســفــن والـــهـــنـــدســـة الــبــحــريــة 
وهـــيـــونـــداي لــلــصــنــاعــات الــثــقــيــلــة وســامــســونــج 

م عام 2027.
َ
سََلَّ

ُ
للصناعات الثقيلة، على أن تُ

وفي عام 2021، تعاقدت عملاقة الطاقة القطرية 
ــــوض بـــنـــاء الـــســـفـــن الــصــيــنــي هــــودونــــغ- مــــع حـ

جونغوا، التابع لشركة تشاينا ستيت بيلدينغ 
كوربوريشن )China State Building Corp(، وفق 

موقع »إنرجي إنتليجنس«.
انــــطلاق المرحلة  وشــهــد شــهــر سبتمبر )2023( 
ــطـــول، متضمنة خططا  لــتــوســعــة الأسـ الــثــانــيــة 
لـــشـــراء 66 ســفــيــنــة لــلــغــاز الــطــبــيــعــي المـــســـال، إذ 
أبرمت قطر للطاقة اتفاقية مع شركة هيونداي 
الثقيلة الكورية الجنوبية لبناء 17  للصناعات 

ــى مــســاحــة                          ــل 1971 ع ــام  ــ ــف ع ُـش ــ�ت اك
6000 كيلومتر مربع وبدأ الإنتاج فيه 1989

حقل غاز الشمال.. احتياطياته 900 تريليون 
قدم مكعبة

بدأت قصة الغاز القطري عندما كانت الحكومة تستخرج النفط من المناطق البحرية الإقليمية 
القطرية في الخليج العربي من عدة حقول صغيرة متفرقة منذ عقد الستينيات من القرن الماضي 
ولا تزال هذه الحقول تشكل قسما مهما للكميات النفطية القطرية المستخرجة خاصة بعد التطور 
التكنولوجي الحديث في مجالات الاستكشاف والاستخراج. وتعود البداية لاكتشاف حقل غاز الشمال 
القطري الشهير والذي يعتبر من أكبر حقول الغاز المنفرد في العالم إلى عام 1971 عندما تم 
اكتشافه على مساحة بحرية تزيد على 6000 كيلو متر مربع وهي نفس المناطق التي يتواجد فيها 

النفط على أعماق مختلفة. 
يعدّّ حقل غاز الشمال القطري أكبر حقل غاز في العالم، وهو أحد أهم المشروعات التي تسعى دولة 
قطر إلى تطويرها دائمًًا، لتعظيم إنتاجه والاستفادة من إيراداته بإحداث تنمية شاملة في مختلف 

القطاعات الأخرى، بما في ذلك القطاعات غير النفطية.
وبحسب قاعدة بيانات لوسيل، فإن حقل الغاز الطبيعي، مساحته تبلغ نحو 9700 كيلومتر مربع، 
وهو ما يمثل نسبة 20 في المائة من احتياطي الغاز العالمي.. ما وضع دولة قطر في المرتبة الثالثة 

عالميا من حيث الاحتياطي بعد روسيا الاتحادية وإيران.

عبد الدايم نور
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حقـل الشمال
أكبر حقل للغاز في العالم
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شهد مطار حمد الدولي نموًًا في عدد المسافرين 
ــلــــغ عــــدد  بــ ــيــــث  ــيــــو 2025، حــ ــولــ يــ ــر  ــهــ خلال شــ
المسافرين 4.81 مليون مسافر، بزيادة 1.4% عن 
شهر يوليو 2024 الذي شهد 4.74 مليون مسافر. 
ــد بــلــغ إجــمــالــي حــركــة الـــطـــائـــرات 24.23 ألــف  وقـ

حركة، بنسبة نمو %0.2.
وكــــان مــطــار حــمــد الـــدولـــي قـــد ســجََّــل أداءًً 
ــن عـــام  ــ الـــنـــصـــف الأول مـ مـــســـتـــقـــراً خلال 
2025 مــؤكــداً بــذلــك عــلــى صلابــــة عملياته 
ــة فــــي الــتــكــيــف مــع  ــرونــ الــتــشــغــيــلــيــة مــــع المــ
الــتــغــيــرات، وجــــاء ذلـــك الأداء مـــدعـــوماً في 
ارتفاع معدلات السفر المباشر إلى الدوحة 
يــنــايــر  الـــفـــتـــرة مــــا بين  فــــي  بــنــســبــة %2.3 
ويونيو 2025، فيما حافظت حركة السفر 
الإجمالية على ثباتها ولم تتخللها سوى 
تغيرات طفيفة مقارنة بالفترة نفسها من 

العام الماضي.
وقدََّم مطار حمد الدولي خدماته لإجمالي 
25.9 مليون مسافر، و1.2 مليون طــن من 
البضائع، وأكثر من 136000 حركة طيران 
في النصف الأول من العام الحالي، وتأتي 
 مـــع الاتــجــاهــات 

ً
ــذه الــبــيــانــات مــتــمــاشــيــةً هـ

 إلى الزيادة 
ً
التشغيلية في المنطقة ومشيرةً

الــدوحــة  إلــى  الكبيرة فــي حــركــة المسافرين 
ــــدة في  وجــاذبــيــتــهــا المــتــنــامــيــة كــوجــهــة رائـ

سياحة الترفيه والأعمال. 
وبــيــنــمــا حـــافـــظ مـــطـــار حــمــد الـــدولـــي على 
ثبات أرقامه، فقد واصل المطار تركيزه على 
الارتقاء بوجدة تجارب السفر التي يقدمها 
ــدث  ــ ــة الأحــ ــعـ ــتـــوسـ ــر الـ ــبـ ــتـ ــعـ ـ

ُ
لمـــســـافـــريـــه. وتُ

الــتــي شــهــدهــا المــطــار عــنــصــرا أســاســيــا في 
ــيـــث تــضــمــنــت افــــتــــتــــاح مــنــطــقــتــي  ذلـــــــك، حـ
الـــلـــتين ســاهــمــتــا في   ،Eو D الــكــونــكــورس
زيــــــــادة عــــــدد جــــســــور الــــصــــعــــود لــلــطــائــرة 
بنسبة 40% وذلـــك عــبــر 17 بــوابــة جــديــدة 
مــــــزودة بــأنــظــمــة الـــصـــعـــود الــــذاتــــي. حيث 
ســاهــمــت هــــذه الــتــحــديــثــات فـــي تخفيض 
اســتــخــدام الــحــافلات )الــبــاصــات( مــن وإلــى 
الطائرات بما يعادل 350,000 رحلة، وجعل 
ــة مـــن خلال  حــركــة المــســافــريــن أكــثــر سلاســ
انــتــقــالــهــم مـــبـــاشـــرة مـــن مــبــنــى المــســافــريــن 
الــطــائــرة. ويــلــبــي مبنى المسافرين  إلـــى  ثــم 
مــعــايــيــر الـــشـــمـــولـــيـــة فــــي جــمــيــع أنـــحـــائـــه، 
مضيفاً إلى ذلك مزايا عديدة منها توفير 
ــرات  ــمــ ــزة الــســمــعــيــة المــــســــاعــــدة والمــ ــ ــهـ ــ الأجـ
الــخــالــيــة مـــن الــعــوائــق ومــنــاطــق الــجــلــوس 
الــواســعــة وخـــدمـــات المــســاعــدة الــخــاصــة و 
المـــمـــرات المــخــصــصــة لــلــعــائلات والــبــوابــات 
الإلكترونية للمسافرين ذوي الإعاقة، مما 

يدعم تجربة سفر أكثر سلاسة وشمولية.
وفي إطار سعيه لتعزيز الأجــواء المميزة في 
ــارد« الاســتــوائــيــة الداخلية،  حديقة »أورتـــشـ

ــال الفنية  ــمـ ــــن المـــطـــار مــجــمــوعــة مـــن الأعـ
َ

دشَّ
الدائمة تحت عنوان »عجائب الحياة البرية«، 
وهــــي عـــبـــارة عـــن مــجــمــوعــة مـــن المــنــحــوتــات 
الفنية التفاعلية المميزة للفنانين الشهيرين 
جيلي ومارك، والتي تمنح المسافرين فرصة 
للتواصل مــع الطبيعة وإدراك مــدى أهمية 

حماية الحياة البرية. 
ومــــع إطلاق رحلات »فــيــرجــن أســتــرالــيــا« 
فــي يونيو، وزيـــادة عــدد رحلات الخطوط 
الــجــويــة الــفــلــبــيــنــيــة والـــوجـــهـــات الــجــديــدة 
الــتــي أطلقتها الخطوط الوجية القطرية، 
فــمــن المــتــوقــع أن يشهد المــطــار ارتـــفـــاعاً في 
الأداء خلال النصف الثاني من العام، مما 

ــال ويــدعــم  ــربـــط والاتــــصــ يـــعـــزز خــــيــــارات الـ
مكانة مطار حمد الدولي باعتباره محوراً 

استراتيجياً للطيران العالمي
تــقــريــرهــا لأداء  فــي  كــشــفــت قــطــر للسياحة 
النصف الأول مــن عــام 2025 أن عــدد زوار 
 
ً
ــر، مــســلاًج ــ ــة قــطــر بــلــغ 2.6 مــلــيــون زائـ دولــ

ــادة بــنــســبــة 3% مـــقـــارنـــة بــنــفــس  ــ ــ بـــذلـــك زيـ
الــفــتــرة مـــن عـــام 2024. هـــذا الــنــمــو يعكس 
ــرار تــــعــــزيــــز مــــكــــانــــة قــــطــــر كـــوجـــهـــة  ــ ــمـ ــ ــتـ ــ اسـ
سياحية مميزة على الصعيدين الإقليمي 
والــــدولــــي، مــســتــفــيــدة مـــن الــبــنــيــة التحتية 
ــات الــــعــــالمــــيــــة الـــتـــي  ــيــ ــالــ ــعــ ــفــ ــــورة والــ ــطـ ــ ــتـ ــ المـ

تستضيفها.

قطر وجهة مفضلة

ــا للتقرير الــرســمــي الـــذي نــشــرتــه قطر 
ً
وفــقً

للسياحة على موقعها الإلكتروني، شكّّل 
الــخــلــيــجــي  ــاون  ــعــ ــتــ الــ زوار دول مـــجـــلـــس 
الــنــســبــة الأكـــبـــر مـــن إجــمــالــي عــــدد الـــــزوار، 
حــيــث بلغت نسبتهم 36%. ويــعــكــس هــذا 
ــروابـــط الثقافية  الــرقــم الـــعلاقـــة الــقــويــة والـ
قـــطـــر ودول  المـــتـــيـــنـــة بين  والاجــــتــــمــــاعــــيــــة 
الخليج المجاورة، بالإضافة إلى تسهيلات 
السفر والتنقل بين هذه الدول التي تجعل 
ــعــــطلات  ــة مـــفـــضـــلـــة لـــقـــضـــاء الــ ــهــ قـــطـــر وجــ

والزيارات العائلية.
تلي دول مجلس التعاون من حيث أعــداد 
الــــزوار الـــدول الأوروبـــيـــة، الــتــي استحوذت 
عــلــى 26% مـــن الـــــــزوار، وهــــو مـــؤشـــر قــوي 
عــلــى الاهـــتـــمـــام المـــتـــزايـــد لــلــزائــر الأوروبـــــي 
بالسياحة فــي قطر، ســواء للاستجمام أو 
للأعـــمـــال والــفــعــالــيــات المــخــتــلــفــة. أمـــا آسيا 
وأوقـــيـــانـــوســـيـــا، فــقــد شــكّّــل زوارهــــــا نسبة 
22%، ما يعكس تزايد الروابط الاقتصادية 
 
ً
المــنــاطــق، فــضلاً والثقافية بين قطر وهـــذه 

عــن الـــزيـــادة المــتــوقــعــة فــي حــركــة السياحة 
العائلية والترفيهية القادمة منها.

شبكة مواصلات متطورة

الـــزوار  الــتــقــريــر أن نسبة 57% مــن  أوضـــح 
دخــلــوا قطر جــواً عبر مــطــار حمد الــدولــي، 
ــــاماً في  الـــذي يــعــد مــن أكــثــر المـــطـــارات ازدحـ
المــنــطــقــة، ويــســتــقــبــل رحلات مــبــاشــرة من 
مختلف دول العالم. بينما وصل 33% من 
الزوار عبر الطرق البرية، وهو رقم يعكس 
أهــمــيــة الـــربـــط الإقــلــيــمــي مـــع دول الـــجـــوار 
خصصًًوا السعودية والإمارات. أما الطرق 
الــبــحــريــة فــقــد اســتــقــطــبــت 9% مـــن الـــــزوار، 
الــعــبــارات السياحية  خــاصــة عــبــر رحلات 
والـــرحلات البحرية الترفيهية التي تخدم 

زوار الكروز.
هـــذا الــتــنــوع فــي وســائــل الــوصــول يـــدل على 
ــــداد كــبــيــرة من  قــــدرة قــطــر عــلــى اســتــقــبــال أعـ
ــبــــرز أهــمــيــة  ــ الـــســـيـــاح بــســهــولــة ومــــرونــــة، ويُُ
الاســتــثــمــارات المــســتــمــرة فــي تــطــويــر البنية 

التحتية للمطارات والموانئ والطرق البرية.

ارتفاع الإشغال الفندقي
 

بــلــغ مــتــوســط الإشـــغـــال الــفــنــدقــي للنصف 
الأول من عام 2025 نسبة 71%، وهو مؤشر 
قـــوي عــلــى الــطــلــب المــســتــقــر والمــتــزايــد على 
خــدمــات الــضــيــافــة فــي قــطــر. كــمــا بــلــغ عــدد 
الليالي الفندقية المباعة 5.23 مليون ليلة، 
وهو ارتفاع ملحوظ مقارنة بالنصف الأول 

من 2024.

سجل نموا مبهرا في حركة المسافرين في النصف الأول

4.814.81 مليون مسافر بمطار حمد الدولي في يوليو
الدوحة - 

يرجع هذا النمو في عدد الزوار إلى عدة 
عوامل متكاملة، منها:

 اســـتـــضـــافـــة الـــفـــعـــالـــيـــات الـــدولـــيـــة 
الكبرى: مثل بطولة كأس العالم 2022 
التي حققت نجاحًًا باهرًًا، والفعاليات 
الــريــاضــيــة والــثــقــافــيــة المــتــنــوعــة التي 
ــدار  ــل قـــطـــر تــنــظــيــمــهــا عـــلـــى مــ ــواصــ تــ

العام.
 تــطــويــر الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــســيــاحــيــة: 
ــة فـــــي المــــــطــــــارات،  ــمـ اســــتــــثــــمــــارات ضـــخـ
الـــــفـــــنـــــادق، وســـــائـــــل الــــنــــقــــل، والمـــــرافـــــق 
السياحية، التي توفر تجربة متكاملة 

ومريحة للزوار.
 الــتــســويــق الــســيــاحــي الــفــعــال: حــملات 
تسويقية مكثفة في الأســواق الإقليمية 
والــدولــيــة، والتعاون مع شركات السفر 

العالمية.
 التنوع الثقافي والفعاليات الترفيهية: 
من متاحف، مهرجانات، أسواق تقليدية 

وحديثة، إلى وجهات ترفيهية عائلية، 
تلبي جميع الأذواق والاهتمامات.

آفاق مستقبلية  

تسعى قطر لتحقيق مزيد من النمو في 
القطاع السياحي خلال النصف الثاني 
ــا بــعــده، مــع الــتــركــيــز على  مــن 2025 ومـ
ــــواق  جــــذب المـــزيـــد مـــن الــســيــاح مـــن الأسـ
الــعــروض السياحية  الناشئة وتوسيع 
المــســتــدامــة الــتــي تـــراعـــي حــمــايــة البيئة 

وتراث البلد.
ومــــن المـــتـــوقـــع أن تـــواصـــل قــطــر تــعــزيــز 
مــكــانــتــهــا كــوجــهــة ســيــاحــيــة عــالمــيــة من 
خلال مــشــاريــع جـــديـــدة وتــوســعــات في 
القطاع الفندقي والخدمات السياحية، 
إضافة إلى الاستعداد الجيد لاستضافة 
ــبـــرى فــــي الـــســـنـــوات  ــيــــة كـ فـــعـــالـــيـــات دولــ

القادمة.

النمو السياحي في قطر
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تقاريــــــر

ــواردات  ــ وابــتــكــارا بيئيا لــخــفــض تــكــالــيــف الـ
ــات  ــراكـ ــراء. وشـ ــــادرات الـــخـــضـ وتـــعـــزيـــز الـــــصـ
ــتـــح أســــــــــواق جـــــديـــــدة فـــــي آســـيـــا  ــفـ دولـــــيـــــة لـ
وأفريقيا. وذلك بالتزامن مع سياسات داعمة 
للاســتــثــمــار والإنـــتـــاج المــحــلــي، يــمــكــن لقطر 
تحويل فائضها النفطي إلى اقتصاد متنوع 

ومستدام«.

نحو توازن مستدام

ــنـــصـــوري  ــلـــي المـ ــــن عـ ــد راشـــــــد بـ ــيـ ــــول الـــسـ ــقـ ــ ويـ
الــرئــيــس التنفيذي لشركة أعــمــال: إن تحقيق 
التوازن بين الصادرات والواردات في المجالات 
غــيــر الــنــفــطــيــة فـــي قــطــر يُُـــعـــد مـــن أهــــم ركــائــز 
الاستدامة الاقتصادية وتنويع مصادر الدخل 

وفق رؤية قطر الوطنية 2030. 
ويحدد المنصوري 5 محاور يمكن من خلالها 
الــــتــــوازن: الأول، تحفيز  ــذا  إلــــى هــ الـــوصـــول 
الإنتاج المحلي: دعم الشركات المحلية، خاصة 
فـــي مـــجـــالات الــتــصــنــيــع الـــغـــذائـــي، الأدويــــــة، 
الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا، والــــخــــدمــــات الــلــوجــســتــيــة، 
لزيادة قدرتها التنافسية داخليًًا وخارجيًًا. 
ــر: إنـــشـــاء  ــديـ ــتـــصـ ــي، تـــعـــزيـــز بــيــئــة الـ ــانــ ــثــ والــ
حــوافــز موجهة للمصدرين، مثل الإعــفــاءات 
الـــضـــريـــبـــيـــة، وتـــســـهـــيـــل إجــــــــــــراءات الــشــحــن 
بـــالأســـواق الإقليمية  والــتــخــلــيــص، وربــطــهــم 
ــة. والـــثـــالـــث، الــســيــاســات الــتــجــاريــة  ــيـ والـــدولـ
الـــذكـــيـــة: تــطــويــر اتــفــاقــيــات تــجــاريــة ثــنــائــيــة 
ــــا جــديــدة 

ً
ومـــتـــعـــددة الأطـــــــراف تــفــتــح أســــواقً

ــواردات مـــن أســـواق  ــ ــ وتــقــلــل الاعــتــمــاد عــلــى الـ
الــكــفــاءات الوطنية:  مــحــددة. والــرابــع، تنمية 
الاســـتـــثـــمـــار فــــي تــــدريــــب وتـــأهـــيـــل الــــكــــوادر 
قـــادرة على قــيــادة المشاريع  القطرية لتكون 
الــصــنــاعــيــة والــخــدمــيــة ذات الــقــيــمــة المــضــافــة 
العالية. والأخــيــر، تشجيع الابــتــكــار وريـــادة 
الأعــمــال: دعــم مشاريع الأعــمــال الناشئة في 
المجالات التكنولوجية والخدمية التي يمكن 
تصديرها للخارج، مثل الخدمات الرقمية، 

المالية، والتعليمية. 
ويخلص للقول: بهذه الخطوات، يمكن لدولة 
ــوازن تـــجـــاري  ــ ــ قـــطـــر أن تــمــضــي قــــدمًًــــا نـــحـــو تـ
صــحــي ومــســتــدام خــــارج إطــــار الاعــتــمــاد على 

الطاقة.

 مقعد على طاولة الكبار

ويقول رائد الأعمال المهندس: صلاح بن احمد 
الــحــمــادي النائب الأســبــق للرئيس التنفيذي 
ــيــــة » مــن  ــتــــهلاكــ لـــشـــركـــة المــــيــــرة لـــلـــمـــواد الاســ
الطبيعي أن يكون لدينا اعتماد على الواردات، 
وليس من الذكاء أن نظن أو نهدف إلى الاكتفاء 
الذاتي في جميع المجالات، ولكن ينبغي بناء 
الــصــادرات التي  القوة في مجالات معينة من 
ســتــعــطــي وزن اقــتــصــادي يــضــمــن كـــرســـياً في 
طاولة اللاعبين الكبار على المستوى العالمي«. 
ـــ لـــوســـيـــل »إن  ــ  ل

الًا
ــتــــطــــرد الــــحــــمــــادي قــــــــائ واســ

الــتــصــديــر لا يــكــون حــصــراً عــلــى الــســلــع، ولكن 
مــمــكــن يــكــون عــلــى الــخــدمــات ايــــضاً، وينبغي 
عــلــى دول الــخــلــيــج الــتــفــكــيــر فـــي هـــذا الاتــجــاه 
لتعزيز الصادرات غير النفطية خاصة في ظل 
عــدم وجــود الأفضلية للإنــتــاج الــزراعــي بحكم 
ــوة المــنــافــســة في  ــرة المـــيـــاه وقــ ــدم وفــ المـــنـــاخ وعــ

شتى مجالات التصنيع«.
وأوضح »أن تطوير الخدمات لتعزيز التصدير 
فــــي بـــعـــض المــــجــــالات الـــتـــي فــيــهــا نـــمـــو ســريــع 
كــقــطــاع الــتــكــنــولــوجــيــا يــتــطــلــب الاســتــثــمــار في 
البشر وفي المعرفة، وينبغي تبني هذا التوجه 
الاســـتـــراتـــيـــجـــي مــــن الـــحـــكـــومـــات والمـــؤســـســـات 
ــة واســتــقــطــاب  ــ وتــوفــيــر الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة اللازمـ
الـــعـــقـــول«. ويــخــلــص الــســيــد صلاح الــحــمــادي 
ــنـــمـــو فــــي قــطــاع  ــارع فــــي الـ ــتــــســ ــقـــول »ان الــ ــلـ لـ
الــتــكــنــولــوجــيــا ســيــغــيــر وجـــه الــعــالــم حــيــث إن 
الــتــطــور الـــذي نــشــهــده خلال عــشــرة أعــــوام في 
الــعــقــود الــثلاثــى الأخــيــرة مـــثلا يــفــوق التطور 
الــتــي تسبقها.  ــة ســنــة  ــ الــــذي حـــدث خلال المائـ
وسيكون التطور اكبر وأسرع خلال السنوات 
الــقــادمــة مــمــا يعني حـــدوث تــبــدل فــي مــوازيــن 
الــقــوة. وهـــذه مــن ســنــن الــحــيــاة، وهـــذا يُُلاحـــظ 
من حجم اكبر الشركات العالمية حالياً والتي 
معظمها مرتبط بالتكنولوجيا. مثل تــسلا، 

ابل، ميتا وغيرهم«.

خيار إستراتيجي 
ويقول خبير التسويق السيد ناصر بن أحمد 
الخلف: في ظل التحديات الاقتصادية المتغيرة 
الــضــروري تعزيز  إقليمياً ودولـــياً، أصبح مــن 

الـــقـــطـــاعـــات غـــيـــر الــنــفــطــيــة كـــركـــيـــزة أســاســيــة 
الــتــجــاري.  المــســتــدام والـــتـــوازن  لتحقيق النمو 
ــتــــوازن بين  ومــــن هــنــا تــبــرز أهــمــيــة تــحــقــيــق الــ
الــــــصــــــادرات والــــــــــــــواردات، لـــيـــس فـــقـــط كــهــدف 
اقـــتـــصـــادي، بـــل كــخــيــار اســتــراتــيــجــي لضمان 

الأمن الاقتصادي والسيادي لدولة قطر. 
ــذا الــــتــــوازن، يـــركـــز الــخــلــف على  ولــتــحــقــيــق هــ
ــاج المــحــلــي  ــتــ 8 مـــحـــاور الا وهـــــي: تــعــزيــز الإنــ
فـــي الــقــطــاعــات غــيــر الــنــفــطــيــة مـــن خلال دعــم 
القطاعات الإنتاجية مثل الزراعة، الصناعات 
الغذائية، والصناعات التحويلية، الأمــر الذي 
يسهم بشكل مباشر في تقليل الاعتماد على 
الـــواردات، ويفتح في المقابل فــرصاً للتصدير. 
فكل سلعة يتم إنتاجها محلياً بجودة عالية 
هي خطوة نحو الاكتفاء الذاتي، وفرصة لخلق 

قيمة مضافة داخل الاقتصاد الوطني.
ــى جـــانـــب تـــطـــويـــر بــيــئــة  ــ : الـ

الًا
ويـــســـتـــطـــرد قــــــــائ

الابتكار والتكنولوجيا من خلال الاستثمار في 
البحث والتطوير، وتشجيع الحلول التقنية في 
الــزراعــة، التصنيع، والــخــدمــات، يعزز  مجالات 
مــن تنافسية المــنــتــجــات الــقــطــريــة فــي الأســـواق 
الإقــلــيــمــيــة والــعــالمــيــة، ويــحــول الــتــحــديــات إلــى 
فـــرص. والانــفــتــاح على الأســـواق والــتــوســع في 
التصدير عبر تنويع الأســواق التصديرية من 
خلال توقيع الاتفاقيات التجارية، والمشاركة 
فــي المـــعـــارض الــدولــيــة، وبــنــاء شــبــكــات تــوزيــع 
عـــالمـــيـــة، يــمــكــن أن يـــزيـــد مـــن حــصــة المــنــتــجــات 
القطرية في السوق العالمية، ويقلل من الفجوة 

التجارية.

شراكة حقيقية 

ويــضــيــف نـــاصـــر الــخــلــف: فــــضلا عـــن تحقيق 
الــغــذائــي والصناعي ويعتمد ذلــك على  الأمــن 
تقليل الاستيراد في السلع الاستراتيجية مثل 
الــخــام يتطلب تطوير سلسلة  ــواد  الــغــذاء والمــ
ــى الــتــصــنــيــع  الــقــيــمــة المــحــلــيــة، مـــن الإنــــتــــاج إلــ
ــرزت قـــطـــر كــنــمــوذج  ــ ــد بــ ــ ــتـــى الــــتــــوزيــــع. وقـ وحـ
ــال مــــن خلال تــجــاربــهــا  نـــاجـــح فــــي هـــــذا المــــجــ
الــصــنــاعــات الغذائية  بعد عــام 2017 فــي دعــم 
والـــزراعـــة الــحــديــثــة. إضــافــة الـــى الــتــكــامــل بين 
الــقــطــاعين الــعــام والــخــاص يـــؤدي الــى تحقيق 
الــتــوازن التجاري لا يتم فقط عبر السياسات 
ــة حــقــيــقــيــة مع  ــراكـ ــل يــتــطــلــب شـ الــحــكــومــيــة، بـ
الــخــاص، عبر تمكينه مــن الاستثمار،  القطاع 
وتقديم الدعم التشريعي والتمويلي، وتحفيز 
ريادة الأعمال في القطاعات التصديرية. وهذا 

ما تقوم به القيادة الرشيدة في دولة قطر. 
الــبــنــيــة التحتية  لــلــقــول: وتـــحـــسين  ويــخــلــص 
الــلــوجــســتــيــة مــــن خلال تــطــويــر  ــات  ــدمــ والــــخــ
منظومة النقل والموانئ والخدمات الجمركية 
ــارة وتــقــلــيــل  ــتـــجـ يــســهــم فـــي تــســهــيــل حـــركـــة الـ
ا 

ً
الــكــلــفــة الــتــشــغــيــلــيــة، ويــجــعــل مـــن قــطــر مــركــزً

لوجستيًًا إقليميًًا منافسًًا. والتحول الرقمي 
والذكاء الاصطناعي عبر تبني أدوات الرقمنة 
والــذكــاء الاصطناعي يمكن أن يسهم في رفع 
كفاءة الإنتاج، وخفض الهدر، وتحسين القدرة 
على الاستجابة لمتطلبات الأســــواق العالمية. 

ووضـــع ســيــاســات وتشريعات مــرنــة ومحفزة 
ويــتــطــلــب ذلـــك مــراجــعــة ســيــاســات الاســتــيــراد 
لحماية المنتج المحلي مــن الإغـــراق، وتشجيع 
الــصــادرات من خلال الإعــفــاءات والتسهيلات، 
وتـــقـــديـــم حـــوافـــز حــقــيــقــيــة لــلــمــســتــثــمــريــن في 

القطاعات غير النفطية.

 حماية الصناعات المحلية 

وتكشف دراســـة مهمة لشركة فاستركابيتال 
العالمية لبناء المشاريع حــول تحقيق التوازن 
فــــي الـــتـــجـــارة الــثــنــائــيــة بــالــنــســبــة لــلــتــصــديــر 
والاستيراد عن أن للسياسات الحكومية دوراً 
حـــاســـماً فـــي الـــحـــفـــاظ عــلــى تــــــوازن دقـــيـــق بين 
ــــادرات، مــمــا يــضــمــن علاقـــات  ــــصـ الـــــــواردات والـ
تــجــاريــة عــادلــة ومــســتــدامــة بين الــــدول. إحــدى 
لــلــحــكــومــة هــي  ــة  ــاحـ ــتـ المـ الـــرئـــيـــســـيـــة  الأدوات 
اســتــخــدام التعريفات الجمركية والاتفاقيات 
التجارية. التعريفات الجمركية هــي ضرائب 
مفروضة على السلع المستوردة، في حين تضع 
الاتفاقيات التجارية قواعد وأنظمة لتسهيل 
التجارة بين البلدان. وتساعد هذه السياسات 
عــلــى تــنــظــيــم تـــدفـــق الــســلــع والــــخــــدمــــات، مما 
يضمن تكافؤ الفرص أمام الصناعات المحلية 

ويعزز النمو الاقتصادي.
ووفق الدراسة تهدف السياسات الحكومية في 
كثير من الأحيان إلى حماية الصناعات المحلية 
ــن المـــنـــافـــســـة غـــيـــر الــــعــــادلــــة مــــن خلال فـــرض  مــ
الرسوم الجمركية على السلع المستوردة. ومن 
الــجــمــركــيــة، تستطيع  الــتــعــريــفــات  فـــرض  خلال 
الحكومات أن تجعل المنتجات المستوردة أكثر 
الــســلــع المنتجة محليا  تكلفة، وبــالــتــالــي جــعــل 
أكثر بأسعار معقولة نسبيا وأكثر قــدرة على 
المنافسة. هذه الممارسة شائعة بشكل خاص في 
الصناعات التي يكون فيها الإنتاج المحلي أمراً 
حيوياً للأمن القومي أو الاستقرار الاقتصادي، 
الــزراعــة والتصنيع والتكنولوجيا. على  مثل 
سبيل المثال، فرضت الولايات المتحدة تعريفات 
الــصــلــب والألــومــنــيــوم  جــمــركــيــة عــلــى واردات 
لحماية صناعة الصلب المحلية مــن المنافسة 

الأجنبية.

 نحو توازن مستدام 

وتــحــدد الـــدراســـة عـــدة خــطــوات نــحــو تحقيق 
ــوازن مــســتــدام للاســـتـــيـــراد والــتــصــديــر ومــن  ــ تـ
أجــــل تــحــقــيــق تــــــوازن مـــســـتـــدام بين الـــــــواردات 
ــز الـــصـــنـــاعـــات  ــعـــزيـ ــا: تـ ــ ــرزهــ ــ والــــــــصــــــــادرات، أبــ
المــحــلــيــة مـــن خلال تــشــجــيــع نــمــو الــصــنــاعــات 
المـــحـــلـــيـــة وتـــطـــويـــرهـــا أمـــــر ضــــــــروري لــتــقــلــيــل 
الاعــتــمــاد عــلــى الــــــواردات. ويــمــكــن للحكومات 
ــاءات الــضــريــبــيــة أو  ــفـ تــقــديــم حـــوافـــز، مــثــل الإعـ
الإعــانــات، لدعم الشركات المحلية. ولا يساعد 
هذا في خلق فرص العمل فحسب، بل يساعد 
ــــضاً فـــي تــعــزيــز الاقـــتـــصـــاد الـــعـــام. وتــنــويــع  أيـ
أســواق التصدير: الاعتماد على ســوق واحــدة 
لــلــصــادرات يــمــكــن أن يــــؤدي إلـــى الــضــعــف في 
أوقات الانكماش الاقتصادي أو عدم الاستقرار 

السياسي. ومن المهم أن تقوم البلدان بتنويع 
ــهــــداف الأســــــواق  ــتــ ــهــــات صــــادراتــــهــــا، واســ وجــ
الــتــي يرتفع فيها الطلب  الناشئة أو المناطق 
على منتجاتها. وهــذا يضمن قــاعــدة تصدير 

أكثر استقراراً واستدامة.
ومــن بين تلك الــخــطــوات ايــضــا وفــق الــدراســة: 
الاستثمار فــي البحث والتطوير حيث يلعب 
الابتكار والتقدم التكنولوجي دوراً مهماً في 
تعزيز القدرة التنافسية لأي بلد في التجارة 
الــدولــيــة. وينبغي للحكومات أن تستثمر في 
الــبــحــث والــتــطــويــر لــتــعــزيــز الأفـــكـــار الــجــديــدة، 
ــحــــسين جــــــودة المـــنـــتـــج، وخـــفـــض تــكــالــيــف  وتــ
الإنتاج. وهذا يمكّّن البلدان من تقديم منتجات 
فـــريـــدة وعــالــيــة الـــجـــودة فـــي الـــســـوق الــعــالمــيــة. 
الـــى جــانــب تــعــزيــز الاتــفــاقــيــات الــتــجــاريــة من 
أجـــل إنـــشـــاء بــيــئــة تــجــاريــة عـــادلـــة ومــتــوازنــة. 
ــة  إن الــتــفــاوض عــلــى الـــشـــروط المـــواتـــيـــة، وإزالــ
الــحــواجــز الــتــجــاريــة، وضــمــان حــمــايــة حقوق 
المــلــكــيــة الــفــكــريــة، مـــن شــأنــه أن يــخــلــق مــجــالًاً 
ــن المـــســـتـــورديـــن والمـــصـــدريـــن.  مــتــكــافــئاً لــكــل مـ
ــارك بـــنـــشـــاط فــي  ــ ــــشـ ويـــنـــبـــغـــي لـــلـــبـــلـــدان أن تـ
الــتــجــاريــة وأن تعمل على تنسيق  المــنــاقــشــات 

 عن تبني الممارسات 
الًا

اللوائح والمعايير.  فض
المـــســـتـــدامـــة، وتـــعـــزيـــز الـــخـــدمـــات الــلــوجــســتــيــة 

والبنية التحتية. 

تنويع واستدامة الصادرات 
 

ــر لـــلـــصـــنـــاعـــات  ــطــ ــــدف اســــتــــراتــــيــــجــــيــــة قــ ــهــ ــ وتــ
إلـــى تحقيق نــمــو مــســتــدام،  التحويلية 2030 
وتــحــسين بيئة الأعــمــال والاســتــثــمــار، وتنمية 
الصناعات المحلية، وتعزيز التبادل التجاري، 
ــنـــافـــســـة،  ــلـــك، وتـــشـــجـــيـــع المـ ــهـ ــتـ ــة المـــسـ ــايــ ــمــ وحــ
ودعــم نمو الصناعات الصغيرة والمتوسطة، 
بالإضافة إلــى تعزيز حماية الملكية الفكرية، 
ــم الـــصـــنـــاعـــات الــوطــنــيــة  ــ ــــى دعـ كـــمـــا تــســعــى إلـ

وزيادة نفاذها للأسواق الدولية. 
ــيـــة 60  ــاعـ ــنـ وتـــتـــضـــمـــن الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الـــصـ
مــشــروعاً تــهــدف إلــى رفــع القيمة المضافة إلى 
ــادرات غير  ــ ــــصـ الـ 70.5 مــلــيــار ريــــــال، وزيـــــــادة 
الهيدروكربونية إلى 49.1 مليار ريال، وزيادة 
الاستثمار السنوي فــي الصناعة التحويلية 
إلــــى 2.75 مــلــيــار ريـــــال، وتــنــويــع الــصــنــاعــات 
إلــى زيــادة  إلــى 49.4%، كما تهدف  التحويلية 
ــذا الـــقـــطـــاع  ــ ــلـــة الـــقـــطـــريـــة فــــي هــ الــــقــــوى الـــعـــامـ
بنسبة 3% وتعزيز جاهزية المصانع القطرية 

للصناعات الذكية.
ووفــق الاستراتيجية ثمة 6 قطاعات صناعية 
ذات أولوية ألا وهي الأدويــة التي يوجد منها 
5 مصانع في قطر باستثمارات تصل الى 451 
مليون ريــال، ويوجد 72 مصنعا للكيماويات 
الــى 79  والبتروكيماويات باستثمارات تصل 
مليار ريــال قطري حيث تغطي قطر 11% من 
احــتــيــاجــات الــعــالــم مــن الأســـمـــدة. ويــوجــد 116 
مصنع بلاستيك باستثمارات 3 مليارات ريال، 
83 مصنعا للأغذية والمشروبات باستثمارات 
7.5 مليار ريال، وفي قطر 171 مصنعا للمعادن 
ونظيرتها المصنعة، 216 مصنعا لمــواد البناء 

باستثمارات تصل الى 3.6 مليار ريال.

تحقيق استدامة الموارد

وكانت غرفة قطر اطلقت في مــارس الماضي 
استراتيجيتها للأعــوام 2025 - 2030 والتي 
تعد بمثابة خارطة طريق تهدف إلى تحقيق 

ــاري الــســلــعــي  ــجـ ــتـ ــزان الـ ــيــ تــــراجــــع فـــائـــض المــ
لدولة قطر خلال العام الأخير بنسبة %10.7 
إلــى نحو 215.7  على أســاس سنوي، ليصل 
مــلــيــار ريــــال، مــتــأثــرًًا بــارتــفــاع قــيــمــة فــاتــورة 
الواردات، وذلك وفق البيانات المنشورة على 
الموقع الرسمي للمجلس الوطني للتخطيط، 
الــتــجــارة الخارجية للعام  بــيــانــات  وأظــهــرت 
الــصــادرات القطرية  الماضـــي انخفاض قيمة 
الــدولــيــة بنسبة 2.75% لتبلغ  إلــى الأســــواق 
الــــواردات  ــال، فــي حين سجلت  346 مليار ريـ
السلعية زيادة سنوية بنسبة 13.9% لتصل 
ــال. وضــمــن خطط  إلــى نحو 130.3 مليار ريـ
ــادرات أطـــلـــقـــت وزارة  ــ ــــصــ الــ لــتــنــويــع  الـــــــدول 
التجارة والصناعة القطرية استراتيجيتها 
الـــتـــي تــتــضــمــن 188  لــلــفــتــرة 2024 - 2030، 
مـــشـــروعاً، منها 104 مــشــروعــات مخصصة 
للصناعات التحويلية، مما يشكل 55% من 

إجمالي مشاريع الإستراتيجية.
 

النمو الاقتصادي للدولة

ويرى خبراء التسويق والاقتصاد أن الحفاظ 
على التوازن بين الواردات والصادرات أمر في 
غــايــة الأهــمــيــة مــن أجـــل التقليل مــن تــداعــيــات 
تأثير اختلال الميزان التجاري على الاقتصاد، 
ويعتبر الناتج المحلي الإجمالي مقياساً مهماً 
ـــة، ويــتــأثــر هــذا  لــلــنــشــاط الاقــتــصــادي لأي دولـ
الناتج بالاستيراد والتصدير. فعندما تفوق 
الــــواردات قيمة الــصــادرات يــحــدث عجز  قيمة 
تــجــاري، وعــنــدمــا يــحــدث العكس يــكــون هناك 

فائض تجاري. 
ووفق هؤلاء الخبراء يؤدي الفائض التجاري 
إلــى النمو الاقــتــصــادي لــلــدولــة، فــزيــادة نسبة 
ــة تــعــنــي زيـــــادة إنــتــاجــيــة  الــتــصــديــر فـــي الـــدولـ
أيـــضاً ارتــفــاع  مصانعها ومنشآتها، وتعني 
مـــعـــدل الــتــوظــيــف لإبـــقـــاء هــــذه المـــصـــانـــع قيد 
الـــتـــشـــغـــيـــل. وعـــنـــدمـــا تــــصــــدر شــــركــــة مــحــلــيــة 
سلعاً بجودة عالية، فهذا يعني على الجانب 
الآخر تدفق الأمــوال للدولة، مما يزيد الإنفاق 
الاســتــهلاكــي، ويساهم فــي النهاية فــي النمو 
الاقتصادي للدولة. ويكون الاقتصاد متوازناً 
عندما تنمو الصادرات والـــواردات بالتوازي، 
خــاصــة تــلــك الــــــواردات المــفــيــدة فــي الإنــتــاجــيــة 
مــثــل الآلات والمــــعــــدات. ونــســتــعــرض فـــي هــذا 
الــتــقــريــر بــالــتــفــصــيــل كــيــفــيــة إحـــــداث الـــتـــوازن 
ــواردات وتــأثــيــر ذلـــك على  ــ ــ ــادرات والـ بين الـــصـ

الاقتصاد. 

خريطة طريق 

فـــي الــبــدايــة يــرســم الــســيــد نــاصــر بـــن حسن 
الـــجـــابـــر رئـــيـــس مــجــلــس الإدارة والــرئــيــس 
التنفيذي لمجموعة نــاس القابضة خريطة 
طــريــق تــرتــكــز عــلــى 5 مـــحـــددات تــســاهــم في 
ــداث الـــتـــوازن بين الـــصـــادرات والـــــواردات  إحــ
الــــــــواردات،  ــتـــمـــاد عــلــى  تــقــلــيــل الاعـ » الأول، 
وأن ذلـــك يــمــكــن ان يــحــدث مــن خلال تعزيز 
الإنتاج المحلي وزيادة نسبة شراء المنتجات 
إلــى 100% فــي المشتريات  المحلية مــن %30 
الحكومية، ودعــم الاكتفاء الذاتي في السلع 
ــر الــبــنــيــة  ــة. والــــثــــانــــي، تـــطـــويـ ــيــ ــهلاكــ ــتــ الاســ
التحتية اللوجستية وتــخــفــيــض إيــجــارات 
الــصــنــاعــيــة بنسبة 50%، وهـــذا تم  المــنــاطــق 
الــقــروض  مــؤخــرا بالفعل، والــثــالــث، تسهيل 
للمشاريع الإنتاجية مع وضــع آلية مراقبة 
عليها. والرابع، تحسين جاذبية الاستثمار 
مــــن خلال تـــعـــديـــل قـــــــوانين المـــنـــاطـــق الـــحـــرة 
وتــقــديــم حـــوافـــز وتــســهــيلات للمستثمرين 
ــات بين  ــ ــراكــ ــ ــــن خلال خـــلـــق شــ الأجــــــانــــــب، مـ
ــي قـــطـــر والمــســتــثــمــريــن  ــخــــاص فــ الـــقـــطـــاع الــ
الأجــانــب خاصة فــي قطاعات التكنولوجيا 
والصناعات التحويلية، والخامس، تحديث 
الــتــشــريــعــات وتــبــســيــط إجــــــراءات الــتــصــديــر 
وحــمــايــة المــلــكــيــة الــفــكــريــة لــجــذب الــشــركــات 

العالمية.
: خلاصـــة الأمـــر أن 

الًا
ويــســتــطــرد الــجــابــر قــــائ

الــتــوازن بين الـــصـــادرات والــــواردات  تحقيق 
غير النفطية يتطلب تــحــوّّلًاً صناعيًًا عبر 
ــة فــــي الــصــنــاعــات  ــاقـ ــد الـــطـ اســـتـــثـــمـــار عــــوائــ
ــات عـــالـــيـــة الـــقـــيـــمـــة.  ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ الـــتـــحـــويـــلـــيـــة والـ

المـــوارد وتطوير الخدمات لمواكبة  استدامة 
التحول الرقمي والمتغيرات الاقتصادية. 

وتشمل رؤيتها أن تكون غرفة قطر ملتقى 
اســتــراتــيــجــيــا عــالمــيــا لــلــقــطــاع الـــخـــاص، وأن 
ــل لمــمــارســة  ــثـ ــة قــطــر الـــخـــيـــار الأمـ تـــكـــون دولـــ
الأعمال، في حين تتمثل رسالتها في تعزيز 
ودعـــــــم الــــقــــطــــاع الــــخــــاص الــــقــــطــــري مــحــلــيــا 

وعالميا، وتمثيله والدفاع عن قضاياه.
وأكــــد ســعــادة الــشــيــخ خليفة بــن جــاســم بن 
محمد آل ثــانــي، رئــيــس مجلس إدارة غرفة 
قــطــر، بمناسبة اطلاق الاســتــراتــيــجــيــة أنها 
تــشــتــمــل عـــلـــى ســـتـــة أهــــــــداف اســتــراتــيــجــيــة 
تــتــضــمــن، تـــطـــويـــر بــيــئــة الأعــــمــــال لــتــصــبــح 
جـــاذبـــة للاســتــثــمــارات المــحــلــيــة والأجــنــبــيــة، 
وكــذلــك دعـــم وتــشــجــيــع الــشــركــات الصغيرة 
فــــــضلا عــن  والمــــتــــوســــطــــة ورواد الأعــــــمــــــال، 
تحويل غرفة قطر إلى مركز عالمي للتواصل 
والتأثير، إلى جانب التحول إلى الاقتصاد 
الــرقــمــي، وتــرســيــخ صــــورة ذهــنــيــة إيجابية 
الــغــرفــة،  ــقــــاء بــمــســتــوى أداء  مـــن خلال الارتــ

وتحقيق الاستدامة المالية.
ــة قـــطـــر عـــلـــى دعـــم  ــرفـ ــز اســتــراتــيــجــيــة غـ ــركـ تـ
الــشــركــات الصغيرة والمتوسطة،  وتشجيع 
وذلـــــــك مــــن خلال إنــــشــــاء قـــســـم مــتــخــصــص 
لإعــداد دراســات الجدوى ودراســـات السوق، 
ــمــــال  ــز لــتــنــمــيــة وريــــــــــادة الأعــ وإنـــــشـــــاء مــــركــ
بالغرفة بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة 
للتنمية الصناعة )اليونيدو(، بالإضافة إلى 
إنــشــاء جهاز متخصص بالغرفة للمتابعة 
والإشــــــــــــراف عـــلـــى الابــــتــــكــــار والمــــشــــروعــــات 
ــر  ــرة والمــــتــــوســــطــــة ووضـــــــــع مـــؤشـ ــيــ ــغــ الــــصــ
للابــتــكــار بــالــتــعــاون مــع أحـــد بــيــوت الخبرة 
المــتــخــصــصــة، وإطلاق مــنــصــة لاســتــكــشــاف 
الـــفـــرص الاســتــثــمــاريــة تــشــتــمــل عــلــى فــرص 
ــــرص  ــات حـــكـــومـــيـــة وفــ ــهــ ــجــ ــة لــ ــاريــ ــمــ ــثــ ــتــ اســ
اســتــثــمــاريــة خـــارج قــطــر وفـــرص تبحث عن 

تمويل.

تســهيلات ائتمانيــة

ــوك  ــــــن خلال دراســــــــة فــــي بـــيـــانـــــــــــات الــبــنـــ ــــ ومـ
الــشـــــركــات الصغيـرة  الــوطــنــيــة حـــــول تمويـل 
والمتوسـطة يرصد تقرير رسمي لبنك قطر 
لــلــتــنــمــيــة الــــدعــــم الـــحـــكـــومـــي لـــهـــا حـــيـــث بــلـــــغ 
عـــــدد عـمال البنـوك مـن الشـركات الصغيـرة 
والمتوســطة الذيــن لديهــم تســهيلات ائتمانيــة 
قائمــة مــا يقــرب مــن 11.1 ألــف شــركة صغيــرة 
ومتوســطة نجــد أن 67% منها تــم تصنيفهــا 
ـــــات مــتــنــاهــيــــــــة الــصــغــــــــر،  ـــــا مــؤســســـ عــلــــــــى أنــهـــ
ـــــرة %22  ـــــا شــــــــكــلــت المــؤســســــــــات الــصــغــيـــ كــمـــ
مــن الإجمالـي، فـي حيـن شـكلت المؤسسـات 
المــتــوســـــطــة حــوالـــــي 11%، وعــنـــــد الــنــظـــــر إلـى 
تــوزيـــــع طلبـات الائتمـان المقبولـة مـن حيـث 
القيمـة، نجـد أن الشـركات المتوسـطة احتفظـت 
بالحصــة الأكبــر كمــا فــي العــام الســابق عنــد 
69% وظلــت نســبة الشــركات الصغيــرة ثابتــة 
ـا عنــد 28% فــي حيــن كانــت الشــركات 

ً
أيضً

متناهيــة الصغــر %3.

حول ارتفاع قيمة فاتورة الواردات وتراجع الفائض
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تقاريــــــر

 مزارع حديثة ومتطورة تدار بنظم الرقمنة  جرارات ذكية تقود نفسها بالحقول

 نديــــر مزارعنــا بالهواتــــــــــــــــــــــــف المحمولة.. منتجون:

قطر تتصدر مشهد الرقمنـــــــــة الزراعية بالشرق الأوسط

ــتـــحـــول صــــــوب صــنــاعــة  ــلـ وقــــطــــر مـــرشـــحـــة واعـــــــــدة لـ
الــتــكــنــولــوجــيــا الــزراعــيــة فــي منطقة الــشــرق الأوســـط 
وشــــمــــال أفـــريـــقـــيـــا بـــســـبـــب مـــوقـــعـــهـــا الاســـتـــراتـــيـــجـــي 
والبنية التحتية التكنولوجية واحتضانها ودعمها 

للاستثمار بالمجالات الزراعية. 

نلتزم بمعايير الفاو 

يــقــول الــســيــد يــوســف بــن خــالــد الخليفي مــديــر إدارة 
الـــشـــؤون الــزراعــيــة بـــــوزارة الــبــلــديــة »انــنــا نــركــز على 
تــرشــيــد المــيــاه بــاعــتــبــارهــا عــنــصــرا إســتــراتــيــجــيــا في 
تحقيق الأمــن الغذائي للدولة، ومن أجل تحقيق ذلك 
يلتزم بالمعايير التي تضعها منظمة الأغذية والزراعة 
الــعــالمــيــة الــفــاو ونــحــرص عــلــى توطينها لــتــتلاءم مع 
بيئتنا ليس بمجال ترشيد المياه أنمأ بكافة مجالات 

الزراعة والأمن الغذائى«.
 » وفي ذات السياق يجري 

ا
ويستطرد الخليفي قــائلًا

ــيـــات مــــن شـــبـــكـــات لـــلـــري تـــحـــافـــظ عــلــى  ــيـــار نـــوعـ ــتـ اخـ
استهلاك المياه بالتزامن مع اختيار البيوت المحمية 
الملائمة لنمو النباتات، لكون أننا في دولة قطر نعتمد 
بشكل أســاســي عــلــى المــيــاه الــجــوفــيــة وتــلــك الشبكات 
تحافظ عليها، ونحرص على اختيار نوعيات البيوت 
المحمية ذات الجدوى الاقتصادية والتي لا تستهلك 
كميات كبيرة من المياه وتحافظ على البيئة المناسبة 

لنمو النباتات ». 
وأوضح »جراء استخدام شبكات الري الموفرة للمياه 
والــبــيــوت المــحــمــيــة وصـــل الانـــتـــاج الـــزراعـــي فــي الــعــام 
الاخير الى 600 الف طن تقريبا من جميع الخضراوات 

المحلية والاعلاف وكذلك التمور ».
الــزراعـــــي  الــدعـــــم  ويضيف يــوســف الخليفي: ويرتكـز 
ــــوزارة علـى تطويـر المـــــــزارع وزيـــــادة  المــقــدم مــن قــبــل الـ
إنتاجهـا مـن خلال توفيـر البيـوت المحميـة، أنظمـة 
الـري الحديث، للزراعـات المائيـة، ومسـتلزمات الإنتاج 
مـــــن بـــــذور وأســـــمــدة ومــبــيـــــدات، وصــنــاديـــــق التعبئـة، 
إلـى دعـم تسـويق وتحسـين جـودة المنتجـات  إضافـة 

الزراعيـة المحليـة.
تــقــدم تعريفات  الــى أن قطر  وتشير ســـجلات البلدية 
منخفضة للمزارع الإنتاجية، تشمل تعريفة كهرباء 
قــدرهــا ٠.٠٧/ كـــيـــلـــوواط ســاعــة وتــعــريــفــة مــيــاه قــدرهــا 

٥.٢/‏متر مكعب.
ــم المــــزارعين  وخــلــص يــوســف الــخــلــيــفــي لــلــقــول: ان دعـ
بشبكات الري الحديثة يستهدف تشجيعهم للتحـول 
الـري الحديـث،  إلـى نظـام  الـري التقليديـة  مـن أنظمـة 
بهـدف نشـر أسـاليب الـري الحديثـة وترشـيد اسـتهلاك 
الميـاه وزيـادة المسـاحة المزروعـة، حيث كان المسـتهدف 
ــمــات لـــــكــل مــزرعـــــة علـى  ــة بــمــعـــــدل 10 دونـــ 400 مــزرعـــ
سـنتين للاســـــتــفــادة مـن شـبكة ري بالتنقيـط، حيث 
جرى إنجـاز 276 مزرعـة خلال عـام 2023 واسـتهداف 

عـدد 124 مزرعـة خلال عـام 2024 حيـث تـم تزويدهمـا 
بشـبكات ري حديثـة وبنسـبة إنجـاز 100 %.

الــزراعــة وإدارة  يــقــول الخبير الاســتــشــاري بــمــجــالات 
لـ لوسيل:  وحداتها الانتاجية المهندس حسن ظاظا 
الــزراعــة الرقمية الحديثة تشمل تقنيات  ان أساليب 
ــيــــك واكــــــوا  ــونــ ــايــــدروبــ الــــــزراعــــــة المائـــــيـــــة بــشــقــيــهــا هــ
بــونــيــك، إضــافــة إلـــى الـــزراعـــة بالتنقيط وبــالــرش من 
الــزراعــيــة  الــبــيــوت  الــتــى تشمل  المــنــاطــق المغلقة  خلال 
والمحميات الزجاجية والأنفاق الزراعية. إضافة الى 
ــا  الـــزراعـــة الــعــمــوديــة وتــســتــخــدم هـــذه الــطــريــقــة تــراًصً
ــا لـــزراعـــة الــنــبــاتــات بــــدًلاً مــن الـــتـــراص الأفــقــي  عــمــودًيً

التقليدي.
ويستطرد ظاظا قائلا: إن للزراعة الحديثة عددا كبيرا 
من الأهداف، أهمها زيادة الإنتاجية الزراعية، تحسين 
كفاءة استخدام الموارد، تعزيز الأمن الغذائي، التكيف 
المــنــاخ، استخدام تقنيات زراعــيــة مستدامة  مــع تغير 
لمواجهة تحديات الجفاف والــحــرارة، تطوير القطاع 
الـــزراعـــي، تشجيع الابــتــكــار فــي مــجــال التكنولوجيا 
الزراعية وزيادة الاستثمارات في هذا القطاع، تحسين 
جــودة المحاصيل، إنتاج محاصيل ذات جــودة عالية 

وتلبية متطلبات المستهلكين والجهات المعنية. 
وحــول معوقات الــزراعــة الحديثة فــى قطر أوضــح أن 
ثمة معوقات رئيسية تتضمن، ارتفاع تكاليف الإنتاج 
خاصة في الأشهر الحارة من اجهزة ومعدات وأدوات 
ومــغــذيــات، والاعــتــمــاد على الاســتــيــراد فــى الحصول 
عــلــى مــــدخلات الإنـــتـــاج، وانــخــفــاض حــجــم الــدعــم من 
ــزوف الــكــثــيــر مــــن أصـــحـــاب  ــ ــ ــــوع، وعـ ــنـ ــ حـــيـــث الـــكـــم والـ
ــزارع عــن الإنــتــاج الــزراعــي بسبب انخفاض العائد  المـ

الاقتصادي منه في السوق القطري.
وأشار مهندس حسن ظاظا إلى وجود معوقات تقنية 
أهمها: عدم وفــرة العمالة ذات الخبرة والكفاءة على 
المستوى الفني، وقلة عــدد الشركات المتخصصة فى 
الـــزراعـــات الحديثة ذات خــبــرات حقيقية وكـــادر فني 
ــدم دفـــع الــدعــم فــى اتــجــاه الــزراعــات  يعتمد عــلــيــه، وعـ

الحديثة والاكتفاء بالزراعات التقليدية. 
ــانـــب مـــعـــوقـــات اداريــــــــة وتـــتـــضـــمـــن: انــخــفــاض  ــــى جـ الـ
ــة فــى الــشــركــات تــحــول دون تقدمها  ــ الــخــبــرات الاداريـ
واســتــمــرار العمالة بها لفترة طويلة بما يعود على 
ــذه الــخــبــرات التى  ــذه الــشــركــات بــالاســتــفــادة مــن هـ هـ
تكتسبها العمالة من العمل بها ودخــول العمالة فى 

تدوير لا نهائي من العمل بالشركات.

دعم الزراعة الرقمية

وفيما يتعلق بطرق الدفع في اتجاه انتشار الزراعة 
الحديثة في قطر استعرض مهندس حسن ظاظا تلك 
الطرق وأهمها » أعاذه توجيه الدعم الزراعي من خلال 
حــصــر الــدعــم الـــزراعـــي عــلــى المــــزارع الــتــي تتبع طرقا 

حديثة فى الزراعة او التي ترغب في التحول إلى النظم 
المـــزارع التى لديها مهندسون زراعيون  الحديثة، او 
من ذوى الخبرة الفنية فى المجال ولا تعتمد على ما 
يعرف بالفورمان »المزارع« او السائق البعيدين تماما 
الــزراعــة، والمـــزارع التى لديها  عن الطرق الحديثة فى 
مياه جوفية صالحة للزراعة او التي لديها محطات 
للتحلية، و المــزارع التي لا تمارس نظم الــري بالغمر 
الــذي يمثل خطرا على المخزون المائــي الاستراتيجي 
من المياه الجوفية، والمزارع التي تكون كافة الأراضي 

بها مستصلحة وصالحة للزراعة.
: الى جانب المــزارع التى يكون لديها 

ا
واستطرد قــائلًا

مــخــازن مجهزة لحفظ الاســمــدة والمــبــيــدات بالمزرعة، 
ــزارع الــتــي لــديــهــا ميكنة زراعـــيـــة ولــيــس لــديــهــا اى  ــ المـ
مخلفات مخزنة داخل المزرعة ولديها سور مبان آمن 
للمزرعة من الحيوانات الضالة التي يمكن ان تسبب 
ــل المـــزرعـــة،  ــررا للإنـــســـان والـــحـــيـــوان والــنــبــات داخــ ضــ
المزارع التي لديها طرق اسفلتية داخلها تمنع انتشار 
الأتربة والغبار داخــل المزرعة حيث تمثل خطرا على 

صحة الإنسان والحيوان والنبات.
ــا عـــلـــى ضـــــــرورة اقـــامـــة  ــاظـ وشــــــدد مـــهـــنـــدس حـــســـن ظـ
مـــزرعـــة حــكــومــيــة حــديــثــة ارشــــاديــــة تـــكـــون نــمــوذجــا 
الــزراعــات الحديثة تضم كافة اشكال  يحتذى بــه فــى 
الإنتاج الزراعي الحديث على مستوى العالم على ان 
تكون كمزرعة تعليمية وإرشــاديــة من خلال التعليم 
الــزراعــيين  الــنــظــري والعملي للمهندسين  الإرشــــادي 
المـــزارع التي ترغب في تطوير نفسها  المــســؤولين عن 
حــتــى يـــكـــون لــديــنــا فـــى دولـــــة قــطــر كــتــلــة مـــن الــقــوى 
البشرية القادرة على قيادة الزراعة بالطرق الحديثة 
في الــدولــة، حيث ان المــزارع الحديثة المــوجــودة غالبا 
ما تغلق على نفسها الأبـــواب أمــام الــزيــارات وإعطاء 

المعلومات.
واختتم المهندس ظاظا تصريحاته داعيا الى تشجيع 
الــقــطــاع الــخــاص فــى مــجــال الــتــدريــب والإرشــــاد حيث 
ينتشر فــى دولـــة قطر عــدد كبير مــن مــراكــز التدريب 
الــــــــدورات  بـــالـــعـــديـــد مــــن  يـــقـــومـــون  الإداري والـــفـــنـــي 
الــتــدريــبــيــة فـــى مـــجـــالات عـــدة ويــمــكــن إدراج الـــزراعـــة 
المــراكــز تحت إشــراف  الحديثة ضمن خطة عمل هــذه 
ــاء شـــركـــات زراعــيــة  ــي الــبــلــديــة والــبــيــئــة، وإنـــشـ ــ وزارتــ
الــزراعــات الحديثة، وإنــشــاء شركات  متخصصة فــى 
زراعية تضم أدوات ومعدات وكيماويات وكل ما يلزم 
للزراعات الحديثة مع الخدمات الإرشادية لمستخدمي 

هذه التقنيات. 

أفضل أنظمة الزراعة 

ــقــــول المــــديــــر الــتــنــفــيــذي لـــشـــركـــة الــــهــــدف لــلــتــنــمــيــة  ويــ
الــزراعــيــة المــهــنــدس نـــزار الــعــطــاونــة: إن نــظــم الــزراعــة 
المـــزودة بنظم ري متنوعة وموفرة  الرقمية الحديثة 

للمياه متوفرة في مزارع كثيرة، وابرزها نظام الزراعة 
المــــزود بــنــظــام ري مــغــلــق يعتمد على  الــهــيــدروبــونــك 
اعادة تدوير المياه المرتجعة، والذي يشكل افضل نظام 
زراعـــة مــوفــر للمياه فــي ري المــزروعــات على مستوى 

العالم ».
 »وهــذا النظام موجود في 

ا
ويستطرد العطاونة قــائلًا

مزارع السليطين الوحدة رقم ٣٠١، وفي مزرعة نباتي، 
وفــي شــركــة اجريكو الــزراعــي، وفــي حــيــازات مختلفة 

بمزارع أخرى«.
ويــقــول السيد نضال الابــراهــيــم مدير مــزرعــة جامكو 
للتجاره والمقاولات: ان الزراعات الرقمية الذكية تعتبر 
افضل الحلول في مواجهة التحديات التي تواجهها 
الـــزراعـــة فــي قــطــر وأبـــرزهـــا المــشــاكــل المــنــاخــيــة والمــيــاه 

الجوفية غير الصالحة للري. 
ويستطرد الإبراهيم قائلا: هناك 5 فوائد لها ألا وهي، 
أن الـــزراعـــات الــذكــيــة تــوفــر مــيــاهــا بنسبة لا تــقــل عن 
‎%‎ 30، وتــرفــع نسبة الإنــتــاج إلــى ‎ 40% ، وتساهم في 
تحسين المنتج وترقى به الى مواصفات عالمية، وتقلل 
من كلفة الاسمدة والمبيد الحشري، كما تقلل كلفة اليد 

العاملة. 
وأوضــح » أن دولــة قطر تعتبر من الــدول الــرائــدة في 
الــزراعــات الذكية الرقمية، ومؤخراً أبرمت عدة  مجال 
عــقــود فـــي هـــذا المـــجـــال ومـــن بــيــنــهــا مـــع دولــــة كــوريــا، 
وتدعم الدولة الزراعات الذكية الرقمية من حيث مواد 
التسميد والمبيدات الحشرية وصــوب بيوت محمية 
للمزارع، والزراعات الذكية الرقمية هي الأفضل لكون 

أنها تدعم الأمن الغذائي بقوة. 
ويقول السيد خميس بن مبارك الكواري: ان مزرعتي 
لا يوجد بها هذا النوع من الزراعة الرقمية، لكون أنني 
ليس لدي خبرة في هذا المجال، وحسب علمي لا توجد 
ــاد فــي هذا  جهة لديها الــخــبــرة تــقــدم نــوعــا مــن الإرشــ
المجال حاليا، كما اعتقد هــذا المجال مكلف ويحتاج 

دراسات علمية ويتطلب دعما من قبل الدولة.
ــزراعــــي حــالــيــا يــعــانــي من  ويــســتــطــرد: إن الـــقـــطـــاع الــ
ــــي الأســـــعـــــار مـــمـــا يــجــعــل  ــدنـ ــ مـــشـــاكـــل تـــســـويـــقـــيـــة وتـ
الاستثمار في القطاع الزراعي يتطلب النظر والتروي 

قبل الدخول في هذا المجال.

الحد من استهلاك المياه 

ــوزارة الــبــيــئــة والــتــغــيــر المــنــاخــي الــى  ــ ويــشــيــر تــقــريــر لـ
القليلة الماضية، شهدت قطر تنمية  أنه في السنوات 
اقــتــصــاديــة مــتــســارعــة، ورغـــبـــة فـــي تــحــقــيــق الاكــتــفــاء 
ــغــــذاء وزيـــــــادة المـــســـاحـــة الـــخـــضـــراء في  الــــذاتــــي فـــي الــ
قــطــر. وأدت هــذه الــجــهــود إلــى زيـــادة اســتــهلاك المياه 
المــيــاه الجوفية، مما شكل عبئا متزايدا  واســتــخــراج 
على موارد المياه الشحيحة. ولذلك تهدف استراتيجية 
المــيــاه الجوفية عن  الــى تقليل الاعــتــمــاد على  الــدولــة 

طــريــق تحفيز اســتــخــدام المــيــاه المــعــاد تــدويــرهــا. وفي 
نفس الوقت، عن طريق دعم المبادرات الهادفة لتحسين 

سلوكيات استهلاك المياه ونشر وعي ترشيد المياه. 
ــــي ذات الـــســـيـــاق يــكــشــف احــــــدث تـــقـــريـــر صــــادر  وفـ
عــن المــجــلــس الــوطــنــي للتخطيط والإحـــصـــاء حــول 
الــحــد الآمـــن لاســتــغلال المياه  المــيــاه أن  إحصائيات 
الــجــوفــيــة فـــي قــطــر يــبــلــغ 54.2 مــلــيــون م3 ســنــويــا، 
بينما يبلغ مستوى سحب معدل المياه الجوفية في 
الوقت الحالي 250 مليون م3 سنويا، بارتفاع يصل 
الى اكثر من 350 % عن الحد الآمن، مما يتسبب في 
استنفاد الأحــواض الجوفية وانخفاض منسوبها 
الـــذي تطلب تنفيذ عدة  وارتــفــاع ملوحتها. الأمـــر 
ــــواض الــجــوفــيــة  مــشــاريــع لــرفــع مــعــدل تــغــذيــة الأحــ
آبــار حفرت خصيصا - وذلك  صناعيا - من خلال 
عبر الحقن الصناعي لمياه الصرف المعالجة والمياه 
الــري دورا مهما في  المقطرة وتلعب عــائــدات مياه 

التوازن المائي الكلي. 
وفي مجالات توفير المياه المستخدمة بالزراعة، تعمل 
ــر وهــــي شـــركـــة مــبــتــكــرة فـــي مــجــال  ــ شـــركـــة وادي ووتـ
تــكــنــولــوجــيــا الـــزراعـــة ومــتــخــصــصــة فـــي إنـــتـــاج المــيــاه 
المعدنية من رطوبة الهواء وفق مذكرة تفاهم مع وكالة 
ترويج الاستثمار لتوفير تقنيات مبتكرة للصناعات 
الـــزراعـــيـــة فـــي قــطــر مـــن أجـــل إنـــتـــاج حــلــول ري عالية 
الجودة مع تقليل هدر المياه. قبل إنشاء هذا المشروع، 
كانت شركة وادي ووتــر تــوزع وتختبر مولدات مياه 
ــــغلاف الـــجـــوي فـــي قــطــر مــنــذ عـــدة ســـنـــوات، وكــانــت  الـ
تبحث عن مجالات لتطبيق هذه التكنولوجيا بأقصى 

قدر من الفوائد لكل من البيئة والسكان في قطر. 

التكلفة والإنتاج بالأرقام

ــعــــت دراســـــــــة أنـــجـــزتـــهـــا شــــركــــة الاســــتــــشــــارات  وتــــوقــ
 Blue weave( ــوق ــ ــسـ ــ الـ ــاث  ــ ــحــ ــ الإســـتـــراتـــيـــجـــيـــة وأبــ
الــســوق العالمية للزراعة  consulting( أن تصل قيمة 
الرقمية الى 10702.3 مليون دولار أمريكي بحلول عام 
2027، بمعدل نمو سنوي قدره %12.7، بسبب زيادة 
الطلب على الغذاء والاستعمال المتزايد للتكنولوجيا 
ــة، فـــضلا عــن الــتــوفــيــر الــكــبــيــر فــي تكاليف  ــزراعـ فــي الـ

الإنتاج بتطبيق التقنيات الزراعية الحديثة.
ــة أن نــســبــة الــتــوفــيــر بــاســتــخــدام  وأوضـــحـــت الــــدراســ
الــزراعــة تبلغ %4.5 مــن تكلفة  التقنيات الرقمية فــي 
الإنتاج بالطرائق التقليدية، وأن ذلك سيعود بالربح 
الــوفــيــر عــلــى الـــــــزارعين، وكـــذلـــك عــلــى المــســتــهــلــكين إذ 
سيسهم في انخفاض أسعار المنتجات الغذائية في 

الأسواق.
ــدّّر المــنــتــدى الاقـــتـــصـــادي الــعــالمــي أنــــه إذا  ــ فـــي حين قـ
ــزارع المـــوجـــودة في  ــ اســتــخــدمــت %20-15 فــقــط مــن المـ
العالم تقنيات الزراعة الرقمية فإن نسبة إنتاج الغذاء 

 الانبعاثات 
ّ

في العالم ستزيد بنحو %15-10، وستقلّ
الــغــازيــة الملوثة للبيئة بنسبة %10، وسيتم توفير 
ــاه المـــســـتـــخـــدمـــة فــــي الــعــمــلــيــات  ــيــ ــن كــمــيــة المــ %20 مــ

الزراعية.
ــرائـــدة فــي هـــذا المـــجـــال، فهي  وتــعــدّّ هــولــنــدا الـــدولـــة الـ
تمتلك أكبر مزارع العالم الرقمية، وتسيطر على أكثر 
من ثلث تجارة بــذور الفواكه والــخــضــراوات العالمية، 

وتعدّّ أكبر مصدر في العالم للبطاطا والبصل.

توظيف الذكاء الاصطناعي

التابع لواحة قطر  وأطلق المختبر التجريبي الهجين 
للعلوم والتكنولوجيا ومختبر )VFarms( أول مزرعة 
فــي الــــبلاد بـــدون مــصــادر مــيــاه خــارجــيــة، عــبــر مُُــوََّلِِــد 
مــيــاه مـــن الــبــخــار الـــجـــوي يــعــمــل بــالــطــاقــة الشمسية 
وينتج الماء من الهواء. وقد وقعََّت شركة وادي ووتر 
لــلــتــكــنــولــوجــيــا الـــزراعـــيـــة اتــفــاقــيــة مـــع وكـــالـــة تــرويــج 
إلــى مياه  الاستثمار في قطر لجلب تقنية »الرطوبة 
الـــبلاد، بينما تعمل )iFarm( الفنلندية  إلــى  الــشــرب« 
دار بالذكاء 

ُ
مع مزارع أجريكو لبناء مزرعة عمودية تُ

الاصطناعي في الدوحة.
وتذكر وكالة ترويج الاستثمار أن القطاع التكنولوجي 
العالمي في قطر يعد بالغ الأهمية لنمو التكنولوجيا 
ــركــز عــلــى تــطــويــر أحــدث 

ُ
الــزراعــيــة فــي المنطقة الــتــى تُ

أدوات وتــقــنــيــات الــذكــاء الاصــطــنــاعــي. وصُُــنــفــت قطر 
ضمن المجموعة )أ( في مؤشر مُُمََكِّّنات التكنولوجيا 
الحكومية )GTEI( للمهارات الرقمية والتكنولوجية. 
طوّّر شراكة أجريكو/ آي فارم الاستثمار في الزراعة 

ُ
وتُ

دارة بالذكاء الاصطناعي.
ُ
العمودية المُ

ألــيــكــس ليسكوفسكي، رئــيــس شركة  يــقــول  وخـــتـــاماً، 
الــذكــاء الاصطناعي  iFarm المتخصصة فــي توظيف 
بمجال الزراعة في دراسة على موقع شركته »شهدت 
ا، وأنا مندهش من وتيرة التغيير  ا سريًعً قطر تطوًرً
ا إلــى واحــة خلابــة  فــي هــذا البلد، الــذي يتحول حرفًيً
في قلب الصحراء. على سبيل المثال، تمتلك الدوحة 
ا بالكامل، يعمل تحت ناطحات سحاب  مترو أنفاق آلًيً
الــعــديــد مــن المستثمرين  المــديــنــة. وقــد استقبلت قطر 
والــشــركــات الأجــنــبــيــة فــي الــســنــوات الأخـــيـــرة، بفضل 
ــا لــتــنــويــع الاقـــتـــصـــاد،  ــهـــودهـ رؤيـــتـــهـــا الـــوطـــنـــيـــة، وجـ
ودورها كدولة مضيفة لكأس العالم لكرة القدم 2022. 
كما سعدنا باستقبال السيد مسعود جارالله المري، 
مدير إدارة الأمن الغذائي بوزارة البلدية والبيئة. وهو 
ــدار الــشــهــادات الــوطــنــيــة للمنتجات  مــســؤول عــن إصــ
ا للتحقق من أداء أي  ا خاًصً الزراعية، ويولي اهتماًمً
إلــى قــطــر. ويسعدنا أن تقنية  تقنية سيتم إدخــالــهــا 
iFarm ستوفر للضيوف والسكان المحليين خضراوات 
وفــواكــه لــذيــذة، وســتــعــزز الأمـــن الــغــذائــي لــلــبلاد على 

المدى الطويل.

لـ لوسيل: إن الزراعة الرقمية تنطوي  يقول منتجون وخبراء ومسؤولون 
على استخدام أدوات متقدمة مثل أجهزة الاستشعار وتحليلات البيانات 
والتعلم الآلي والطائرات بدون طيار والأتمتة وتوظيف الذكاء الاصطناعي 
لجمع البيانات الزراعية وتحليلها والتصرف بناءًً عليها في تعزيز عمليات 
الإنتاج ودعم الأمن الغذائي. وفي جوهرها، تدور الزراعة الرقمية حول 
تحويل الزراعة التقليدية إلى ممارسة أكثر كفاءة ودقة واستدامة من خلال 
توظيف التكنولوجيا بمختلف أنواعها في كل خطوة من خطوات عملية 
الزراعة - من بدء فعالياتها إلى ان يجري الحصاد، وكل ما بينهما. والزراعة 
الرقمية هي تلك الزراعة التي تستخدم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
وبيانات الأنظمة البيئية لدعم تقديم المعلومات والخدمات للمزارعين في 

الوقت المناسب وتطويرها. 
وفي ذات السياق تكشف تقارير رسمية أن دولــة قطر دخلت بقوة في 

مجالات توظيف تقنيات الاقتصاد المعرفي الحديثة مثل الرقمنة والذكاء 
الاصطناعي وإنترنت الأشياء بمجالات الزراعة الذكية، حيث بدأت الشركات 
والمــزارع العاملة بمجالات الاستثمار الزراعي تبني التقنيات الرقمية 
المستدامة والذكية واستخدامها على نطاق واســع، ومنها أنظمة الري 
الآلي الموفرة للمياه والبيوت المحمية، والزراعة بدون استخدام التربة 
)الهيدروبونيك(؛ و)الأكوابونيك(، التي تدار بأجهزة الهاتف والكمبيوتر 
وتتيح لمالك المزرعة أو من ينوب عنه أن يتحكم في مزرعته على مدار 
الساعة من اي مكان، مع ضرورة الأخذ في الاعتبار أن تلك التقنيات تساهم 
بقوة في توفر المياه ومساحات الأرض والجهد البشري وتعطي إنتاجًًا 

ا جودة وكمية الثمار المنتجة.
ً

غزيرًًا وتعزز أيضً

صـلاح بديــوي

%40
ارتفاعـــاً بنسبة 

الإنتاج بسبب 
الزراعة الذكية

يوسف الخليفي:
نلتزم بمعايير 

الفاو ونوطنها 
لتناسبنا

خميس الكواري:
نحتاج ضبط 

التسويق لأن 
الرقمنة مكلفة

54.2
مليـــون م3 الحد 

الآمن لاستغلال 
المياه الجوفية

600
ألـــف طن

من الخضراوات 
والأعلاف والتمور 

إنتاج قطر

 نضال الابراهيم

  نزار العطاونة
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تقاريــــــر

العجز أحد الأسباب الرئيسية لزيادة التضخم... قاراغول:

الصادرات والواردات أهم عاملين
يُحدّدان قيمة الميزان التجاري للدول

الــبــعــض أن مــجــال الاقــتــصــاد معقد وكثير  يـــرى 
المصطلحات والتعريفات، لكن الأمر ليس كذلك، 
لوسيل توضح من خلال التقرير أهم المصطلحات 
والتعريفات الاقتصادية بطريقة مبسطة لفهمها 
واستيعابها بسهولة تامة، حيث نستعرض من 
الــزاويــة أحــد المصطلحات الهامة في  خلال هــذه 

الاقتصاد وهي الميزان التجاري. 

ما هو الميزان التجاري؟

الــفــرق بين القيمة  الــتــجــاري )BoT( هــو  المـــيـــزان 
الإجمالية للصادرات والقيمة الإجمالية لواردات 
ا باسم 

ً
بلد ما خلال فترة زمنية. يشار إليه أيضً

المــيــزان الــتــجــاري أو المــيــزان الــتــجــاري أو صافي 
الصادرات )NX(. يوضح الميزان التجاري ما إذا 
كانت الدولة قد حققت بيع سلع وخدمات منتجة 
إلــى دول أجنبية )تصدير( أكثر من بيع  محليًًا 
منتجات من الخارج )استيراد( في الفترة المركزة. 
لذلك، يعتبر BoT المؤشر الاقتصادي الرئيسي 
الــدولــيــة للبلد ومــعــيــارا مهما  الــتــجــارة  لأنشطة 
لتقييم النمو الاقــتــصــادي. عندما تكون القيمة 
الــــواردات، يكون  لــلــصــادرات أعلى مــن  الإجمالية 
ــيـــزان الــتــجــاري إيــجــابــيًًــا ويــنــتــج عــنــه فــائــض  المـ
تجاري. الفائض التجاري يعني أن الــبلاد جنت 
أربـــاحًًـــا مـــن الــتــجــارة الـــدولـــيـــة. يــمــكــن للحكومة 
ــادة  ــزيــ اســــتــــخــــدام هــــــذه المــــيــــزانــــيــــة الإضــــافــــيــــة لــ
الاستثمارات المحلية لتحسين مستوى المعيشة، 
أو الاســتــثــمــارات الأجــنــبــيــة لخلق مــصــادر دخــل 

جديدة للبلاد.
عــنــدمــا تــكــون القيمة الإجــمــالــيــة لــلــصــادرات أقــل 
مـــن الـــــــــواردات، يـــكـــون المــــيــــزان الـــتـــجـــاري ســلــبــيًًــا 
ا تــجــاريًًــا. الــعــجــز الــتــجــاري يعني 

ً
ويــنــتــج عــجــزً

أن الـــدولـــة تــنــفــق أكــثــر مــمــا تــكــســب فـــي الــســاحــة 
الــعــالمــيــة. وبـــالـــتـــالـــي، قـــد تــضــطــر الــحــكــومــة إلــى 
ــتـــراض مــن دول  تطبيق ضــرائــب جــديــدة أو الاقـ
أخــــرى أو مــنــظــمــات مــالــيــة دولــيــة مــثــل صــنــدوق 
النقد الدولي )IMF( لتغطية النقص في الميزانية. 
 )BoP( هو الجزء الأكبر من ميزان المدفوعات BoT
وهــو سجل الأنشطة المالــيــة الدولية للبلد وهو 
يتألف من الحساب الجاري )المعاملات التجارية 
الدولية(، والذي يتضمن BoT وحساب رأس المال 

)معاملات الاستثمار الدولية(. 
مــيــزان المــدفــوعــات هــو مجموع جميع المــعــاملات 
ــواردة والـــصـــادرة بين الــكــيــانــات الاقــتــصــاديــة  الــــ

للبلد وبقية العالم. 
مــن الــنــاحــيــة الــنــظــريــة، يــجــب أن يــتــوازن حسابان 
مـــع بــعــضــهــمــا الــبــعــض ويــنــتــج عــنــهــمــا محصلة 
صفرية لميزان المدفوعات. ومع ذلك، فإن السياسات 
الاقتصادية المختلفة والتقلبات في أسعار الصرف 

الأجنبي عادة ما تسبب انحرافات.

قياس قدرة الدولة 
على الإنتاج 

استعرض مقال للكاتب والخبير التركي إيردال 
تانس قاراغول، المشاكل الناجمة عن عجز ميزان 

الحساب الجاري والخطوات التي ينبغي القيام 
بها لتقليل العجز.

وقـــال الــكــاتــب الــتــركــي فــي مــقــالــه بصحيفة يني 
ــزان  ــ ــيـ ــ ــزان الــــحــــســــاب الـــــجـــــاري )المـ ــ ــيـ ــ شـــفـــق إن مـ
الــتــجــاري( يُُــعــدّّ مــؤشــرًًا هــامًًــا ليس فقط لتقييم 
ا لقياس 

ً
التوازن في التجارة الخارجية، بل أيضً

قدرة الدولة على الإنتاج.
وأوضــــح أن المـــيـــزان الــتــجــاري يعتمد عــلــى عــدد 
ــــي: مـــيـــزان الــتــجــارة  مـــن الـــعـــوامـــل الــرئــيــســيــة وهـ
الخارجية، أي الفرق بين قيمة الصادرات وقيمة 
الواردات. وخدمات التجارة الخارجية )المبيعات 
والمشتريات(. والاستثمارات الخارجية، وتشمل 
الــدخــل والــنــفــقــات. والــتــحــويلات الــجــاريــة، وهــي 
الــدخــل الأجنبي بــدون تعويضات والمصروفات 

الأجنبية.
 
ّ
ولكن على الرغم من تعدد العوامل المؤثرة، إلا أنّ
يُُــحــدّّدان قيمة الميزان التجاري هما  أهــم عاملين 

الصادرات والواردات.
فــمــتــى يــحــدث الــعــجــز أو الــفــائــض فـــي الــحــســاب 
الجاري؟ يحدث العجز التجاري الجاري عندما 
ــواردات.  ــ تــكــون قيمة الـــصـــادرات أقـــل مــن قيمة الـ
ويحدث الفائض في الحالة المعاكسة، أي عندما 

تكون قيمة الصادرات أعلى من قيمة الواردات. 
وذكر قاراغول أن جميع الدول تسعى إلى تحقيق 
فائض في ميزان حسابها الجاري، ولكن المشكلة 

الرئيسية تكمن في العجز.
فمع ازديــاد العجز، يصبح لزامًًا على الدولة أن 
تقترض لسدّّ هذا العجز. وعلى صعيدٍٍ آخر، يُُعدّّ 
العجز أحد الأسباب الرئيسية لزيادة التضخم، 
حيث ينشأ عن تفوق الاستهلاك على الإنتاج، أي 

يزيد الطلب على العرض.
ويــؤدي ذلك إلى انخفاض قيمة العملة الوطنية 

وتدهور بيئة الاستثمار.

تقليل العجز 
في ميزان الحساب الجاري

ــقــــول قــــــاراغــــــول إنــــــه لمـــنـــع حـــــــدوث الـــعـــجـــز فــي  يــ
الــحــســاب الـــجـــاري، يــجــب أن يــكــون الإنــتــاج أكبر 
مــن الاســتــهلاك. فمن خلال زيـــادة الإنــتــاج، يمكن 
ــا مــن  ــيـــرادهـ ــتـ ــتـــي يـــتـــم اسـ تــصــنــيــع المـــنـــتـــجـــات الـ
الخارج داخل الدولة، كما يمكن تصدير الفائض 
من الإنتاج. وسيؤدي ذلك إلى خفض العجز في 

الميزان التجاري بشكلٍٍ كبير.
ورغـــــم صــعــوبــة تــقــلــيــل المــنــتــجــات الـــتـــي تعتمد 
المــدى  الــدولــة على اســتــيــرادهــا بشكلٍٍ كبير على 
 سياسة خفض استيراد العديد 

ّ
القصير، إلا أنّ

مــن المــــواد الأولــيــة أو المــنــتــجــات بــشــكــلٍٍ تدريجي 
يجب أن تكون السياسة الأساسية.

بعبارة أخرى، يُُعدّّ تقليل الاعتماد على الخارج 
ــزان الــحــســاب  ــيــ ــن عـــجـــز مــ أهــــــمّّ خـــطـــوة لـــلـــحـــدّّ مــ

الجاري.
ومن جهة أخرى سيُُساهم تقليل المنتجات التي 
تــســتــورد بــالــرغــم مــن إنــتــاجــهــا وتــوفــرهــا محلياً 
ـــا فـــي خــفــض الــعــجــز بــشــكــلٍٍ كــبــيــر، بحسب 

ً
أيـــضً

قاراغول.
بــالإضــافــة إلـــى ذلـــك، ســيُُــســاعــد تقليل اســتــهلاك 
الــســلــع الكمالية عــلــى خــفــض الــعــجــز فــي المــيــزان 

التجاري.

تأثير الميزان التجاري
 على الاقتصاد 

يــكــشــف المـــيـــزان الــتــجــاري عــمــا إذا كــانــت الــدولــة 
تــولــد مــــوارد إضــافــيــة تــتــجــاوز قــدرتــهــا المحلية 
لــخــلــق الــقــيــمــة. كــمــؤشــر رئــيــســي عــلــى إمــكــانــات 
الناتج المحلي  النمو الاقتصادي وجــزء مهم من 
الإجمالي )GDP(، تتم مراقبة أرقام BoT بعناية 
مــن قــبــل الــحــكــومــات والــبــنــوك المــركــزيــة لتعديل 
ســيــاســاتــهــا. عــــادة مــا يــــؤدي الــفــائــض الــتــجــاري 
إلى زيادة الناتج المحلي الإجمالي، بينما يؤدي 
إلــى إضعافه. على الرغم من أن  العجز التجاري 
البلدان تهدف إلى تحقيق ميزان تجاري  معظم 
الـــعـــجـــز لا يــشــيــر  ــائـــض أو  ــفـ الـ إيـــجـــابـــي، إلا أن 
بــالــضــرورة إلـــى الــقــوة أو الــضــعــف الاقــتــصــادي. 
ــنـــواب فـــي ســيــاق  يــجــب تــفــســيــر أرقـــــام مــجــلــس الـ
الظروف الاقتصادية الحالية للبلد والسياسات 

الاقتصادية ودورات الأعمال.

إستراتيجيات النمو 

فــي أوقـــات الــركــود الاقــتــصــادي، يمكن للحكومة 
أن تتبنى سياسة اقتصادية توسعية لتحفيز 
الاقتصاد بإستراتيجية نمو تقوده الصادرات. 
الهدف هو إعادة الموارد الأجنبية إلى الوطن عن 
طريق زيادة حجم المبيعات الخارجية. وبالتالي، 
ا، وسيكون العجز 

ً
يعتبر الفائض التجاري إنجازً

التجاري أحد أوجــه القصور في السياسة. ومع 
ذلــك، إذا كان الاقتصاد يتوسع بالفعل، فقد يتم 
اقــتــصــاديــة انكماشية لإبقاء  اســتــخــدام سياسة 
معدلات التضخم تحت السيطرة مع النمو الذي 
يقوده الطلب. يمكن أن يؤدي استيراد المزيد من 
السلع والخدمات الأجنبية إلى تشجيع المنافسة 
الــســعــريــة فــي الاقــتــصــاد المــحــلــي. ونتيجة لــذلــك، 
سيكون العجز التجاري نتيجة طبيعية صحية، 
الــتــجــاري مــن شأنه أن يدل  فــي حين أن الفائض 

على عدم فعالية أنشطة الاستيراد.

الحروب التجارية

في حين أن الصحة والنمو الاقتصادي مهمان، 
إلا أن هناك عوامل أخــرى يمكن أن تــؤدي إلى 
ضلال الــبــلــدان عـــن ســيــاســاتــهــا الاقــتــصــاديــة. 
الـــحـــرب الــتــجــاريــة بين أكــبــر مــســتــهــلــك وأكــبــر 
منتج فــي الــعــالــم، الــولايــات المــتــحــدة والـــصين، 
هـــي مـــثـــال جــيــد عــلــى ذلـــــك. تــعــانــي الـــولايـــات 
المــتــحــدة مــن عــجــز تــجــاري مــتــنــامٍٍ مــع الـــصين، 
والذي وصل إلى أكثر من 375 مليار دولار في 
عام 2018. ونتيجة لذلك، اتهم الرئيس دونالد 
تـــرامـــب الــــصين بــانــتــهــاك مــمــارســات الــتــجــارة 
الدولية مع الولايات المتحدة من خلال التلاعب 
بــالــعــمــلــة، وســـرقـــة المــلــكــيــة الـــفـــكـــريـــة، وتــقــيــيــد 
ــــصين عــلــى  ــ ــول إلـــــى الأســــــــــواق. ردت الـ ــ ــــوصـ الـ
ــارة إلــى أن ترامب  هــذه المــزاعــم مــن خلال الإشــ
يــحــاول منع طريق الــصين مــن أن تصبح قوة 
اقتصادية. نتيجة لذلك، بدأت الحرب التجارية 
عــــنــــدمــــا قــــــــررت الـــــــولايـــــــات المــــتــــحــــدة تــطــبــيــق 
تــعــريــفــة جــمــركــيــة بــنــســبــة 25 ٪ عــلــى الــعــديــد 

مـــن المــنــتــجــات الــصــيــنــيــة وتـــصـــاعـــدت بــســرعــة 
مــع فـــرض المــزيــد مــن الـــرســـوم الــجــمــركــيــة على 
الــولايــات  إلـــى أن  الـــــواردات الصينية. بالنظر 
المـــتـــحـــدة تــتــبــنــى إســتــراتــيــجــيــة نــمــو يــقــودهــا 
الطلب، فإن جعل الــواردات مكلفة وصعبة هو 
تناقض مع سياستها الاقتصادية. مع تدهور 
ــام الـــــــــواردات، يــنــخــفــض الــعــجــز الــتــجــاري  ــ أرقــ
لــلــولايــات المــتــحــدة ويـــؤدي إلــى فــقــدان الـــدولار 

الأمريكي لقيمته مقابل العملات الأخرى.

الميزان التجاري
 كمؤشر اقتصادي

المـــيـــزان الــتــجــاري هــو مــؤشــر اقــتــصــادي متأخر 
ويـــراقـــب أنــشــطــة الــــتــــداول فــقــط فـــي وقــــت لاحـــق. 
إلــى أن القيمة   BoT الــرقــم الإيجابي لبنك يشير 
ــــواردات  الإجــمــالــيــة لــلــصــادرات زادت أكــثــر مــن الـ
فــي الــفــتــرة المـــركـــزة، بينما يــشــيــر تــقــريــر المــيــزان 
التجاري السلبي إلى عكس ذلك. هناك عدد قليل 
مـــن الـــعـــوامـــل الــتــي يــمــكــن أن تــؤثــر عــلــى المــيــزان 

التجاري:

تأثير التقرير 
على الميزان التجاري

ــاري هـــــــو جــــــــــزء رئـــــيـــــســـــي مـــن  ــ ــ ــجـ ــ ــ ــتـ ــ ــ الـــــــــيـــــــــزان الـ
ــار. يــعــتــمــد تــأثــيــر  ــبــ ــداول الأخــ ــ إســتــراتــيــجــيــات تــ
الـــتـــقـــريـــر عـــلـــى قــيــمــة الــعــمــلــة عـــلـــى الــســيــاســات 
ــادة في  ــزيــ الاقـــتـــصـــاديـــة ومـــعـــنـــويـــات الــــســــوق. الــ
الــفــائــض الـــتـــجـــاري فـــي الاقـــتـــصـــاد الــــذي يــقــوده 
التصدير مــن شأنه أن يؤثر على العملة بشكل 
الــذي يقوده  إيجابي، بينما بالنسبة للاقتصاد 
ــلـــب، ســتــبــحــث الأســــــــواق عــــن عـــجـــز تـــجـــاري  الـــطـ
مـــتـــزايـــد. يــعــتــمــد مــــدى حــركــة الــســعــر عــلــى مــدى 
ــام الفعلية عــن تــوقــعــات المحللين  ــ انـــحـــراف الأرقـ
والنتائج السابقة. إذا كانت الأرقــام المبلغ عنها 
أفضل أو أسوأ بشكل ملحوظ من الأرقام المتوقعة 
الــســابــقــة، يمكن أن تتعرض العملة لتقلبات  أو 
عــالــيــة وتــولــد فــرصًًــا مــتــعــددة مــع نــســب عــائــد / 

مخاطر عالية.
لنفترض أنه سيتم نشر تقرير الميزان التجاري 
الأمـــريـــكـــي الـــشـــهـــري، وتــــوقــــع المـــحـــلـــلـــون تــغــيــرًًا 
ــي – 50 مليار  ــ إيــجــابــيًًــا مـــن عــجــز الــشــهــر الماضـ
إلــى 49 مليار دولار هــذا الشهر. نظرًًا لأن  دولار 
الــولايــات المتحدة تتبنى نموًًا مدفوعًًا بالطلب، 
يــمــكــن تــفــســيــر انــخــفــاض الــعــجــز الــتــجــاري على 
أنــه ضعف فــي الأداء ويـــؤدي إلــى فــقــدان الـــدولار 
ــكــــي لـــقـــيـــمـــتـــه. يـــمـــكـــن أن يـــشـــيـــر الاتــــجــــاه  ــريــ الأمــ
الهبوطي في العجز التجاري على مــدى بضعة 
ــود اقـــتـــصـــادي، ويــمــكــن للحكومة  أشــهــر إلـــى ركــ
تــقــرر تحفيز الاقــتــصــاد عــن طريق  الأمريكية أن 
تقليل الاستثمارات المحلية وتشجيع الاستيراد. 
وبــالمــثــل، يــمــكــن لمــجــلــس الاحــتــيــاطــي الــفــيــدرالــي 
الأمريكي رفع أسعار الفائدة لزيادة قيمة الدولار 
الأمريكي وزيـــادة قوته الشرائية على المنتجات 
الأجــنــبــيــة، مــمــا يــجــعــل الاســـتـــيـــراد أكــثــر قابلية 

للتطبيق.

الدوحة - 
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اقتصاديات التعليم في قطر
مبادئ راسخة واتجاهات حديثة

ملف أعده: عبد الدايم نور  

يعد التعليم ركيزة أساسية لتحقيق 
التنمية الاقــتــصــاديــة والــرفــاهــيــة 
الشاملة على مستوى العالم وقد 
ــة قطر لنفسها مكانة  أوجـــدت دول
ــارزة مــن خلال  ــ ب ــة  ــي إقليمية ودول
إنجازاتها المتنوعة وجهودها في 
العديد من المجالات وبالأخص في 
قــطــاع التعليم وبفضل قيادتها 
الــرشــيــدة وطــمــوحــاتــهــا الكبيرة، 
استطاعت قطر أن تتحدى قيود 
الــجــغــرافــيــا وأن تــضــع نفسها في 
الــــدول المــتــقــدمــة لتخلق  مــصــاف 
مــن خلال مــبــادراتــهــا ومشاريعها 
المتميزة واقــعاً جديداً في منطقة 
الخليج العربي والــشــرق الأوســط. 
وجــاءت تلك الإنــجــازات نتاجا لرؤية 
حكيمة أرسى دعائمها حضرة صاحب 
السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني 
ــبلاد المفدى، ليجعل سموه  أمير ال
من تلك الرؤية طريقا تسلكه الدولة 
ومؤسساتها من أجــل تحقيق تلك 
ــم يغب  الطموحات والأهــــداف. ول
عن سموه دور وأهمية التعليم في 
تحقيق تلك الــرؤيــة، حيث نصت 
ركــيــزة التنمية البشرية فــي رؤيــة 
أنـــه لا  الــوطــنــيــة 2030 عــلــى  قــطــر 
يمكن لقطر أن تطور اقتصادها 
ومجتمعها دون تنمية رأسمالها 
البشري وخلق نظام تربوي وتعليمي 
يضاهي أرقى الأنظمة التعليمية في 
العالم ويساهم في إعــداد الــطلاب 
القطريين كي يواجهوا التحديات 
العالمية، ويصبحوا مبتكرين وفنانين 

وأصحاب مبادرات في المستقبل.

19.419.4 مليار ريال مخصصات التعليم من حجم مصروفات الموازنة للدولة 

7878 ألف ريال قيمة القسيمة للطلاب ذوي الإعاقة  :: 4343

2828 ألف ريال قيمة القسيمة المدرسية للمواطنين
كحد أقصى لتغطية الرسوم الدراسية في المدارس الخاصة

 8080  :  : 2020  
ألف ريــــال

رسوم المدارس 
الخاصـــــة 

سنويا

 100100  :  : 4040  
ألف ريــــال

أو أكثر رسوم 
المدارس الدولية

 سنويا 
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ــدور الاقــتــصــادي لــقــطــاع الــتــعــلــيــم، أهمية  الــ يمثل 
ــد  ــة قـــطـــر وأحــ ــدولــ خـــاصـــة لــلــعــمــلــيــة الـــتـــنـــمـــويـــة لــ
الانــشــطــة الــتــي تــســاهــم فـــي نــمــو الــقــيــمــة المــضــافــة 
ــى مــســاهــمــتــه  ــ ــنـــي بـــالإضـــافـــة إلـ للاقـــتـــصـــاد الـــوطـ
الواضحة في سوق العمل من خلال توفير القوى 
العاملة المؤهلة التي من شأنها ارتقاء بإنتاجية 
ــقـــومـــات نـــمـــوه فــي  ــز مـ ــزيـ ــعـ ــنـــي وتـ ــاد الـــوطـ ــتـــصـ اقـ

المستقبل.
وكـــان ســعــادة الــســيــد عــلــي بــن أحــمــد الـــكـــواري، قد 
كشف في تصريحات سابقة، أن حجم مصروفات 
لــلــعــام 2025  ــال  ــ الــبــالــغ 210.2 مــلــيــار ريـ ــة  المــــوازنــ
يحظى منه قطاع التعليم بمخصصات تبلغ 19.4 
مليار ريـــال، حيث تــم تخطيط إنــشــاء 11 مدرسة 
جديدة وتجديد وتطوير 7 مدارس قائمة، إضافة 
إلى إنشاء مبنى جديد لكلية طب الأسنان وكلية 
التمريض، وصيانة وتطوير بعض المباني لدعم 

بيئة تعليمية متقدمة.

استراتيجية 2024 - 2030

تأتي استراتيجية وزارة التربية والتعليم والتعليم 
ــقــــاد شعلة  تــحــت شـــعـــار »إيــ الـــعـــالـــي 2030-2024 
الــتــعــلــم« فــي إطـــار استراتيجية التنمية الوطنية 
الــثــالــثــة لـــدولـــة قــطــر كــخــطــوة مــهــمــة نــحــو تحقيق 
رؤية قطر الوطنية 2030. وتهدف إلى تطوير نظام 
 

ا
تعليمي متكامل يعزز الإبداع والابتكار ويعد جيلًا
 لحياة مهنية ناجحة. هــذه الاستراتيجية 

ا
مــؤهلًا

بــمــثــابــة خـــارطـــة طــريــق تــســهــم فـــي بــنــاء مستقبل 
مستدام قائم على المعرفة، وتعزيز اقتصاد أساسه 
الابتكار، وتمكين الأجيال المقبلة ليكونوا قادة في 

مجتمعاتهم.

تنوع المصادر الاقتصادية

ــادي الــخــبــيــر  ــمــ ــحــ ــد الــــعــــزيــــز الــ ــبـ ــور عـ ــتــ ــدكــ ــد الــ ــ أكــ
ـــتــــصــــادي بـــــان قـــطـــاع الــتــعــلــيــم يـــعـــد مــــن أهـــم  الاقـ
ــات الــــتــــي تـــســـاهـــم فـــــي تــــنــــوع المــــصــــادر  ــاعــ ــطــ ــقــ الــ
الاقــتــصــاديــة مــنــوهــا بـــان دولـــة قــطــر تستثمر في 
مــجــال الــتــعــلــيــم والــتــوســع فـــي تــقــنــيــات ومــصــادر 
ا  الــتــعــلــم عــبــر مــؤســســات تعليمية ضــخــمــة محلًيً
ــا. وأضــاف قــائلا من المسلمات الاقتصادية  ودولــًيً
العلاقة الوثيقة الطردية بين التعليم والاقتصاد، 
حيث يؤثر كل منهما على الآخــر بطرق متعددة، 
ــقـــوى  ــلـــى ســـبـــيـــل المــــثــــال لا الــــحــــصــــر: الـ ــا عـ ــهـ ــنـ ومـ
الــعــامــلــة الماهــــــــرة: حــيــث يــعــتــبــر الــتــعــلــيــم المــهــنــي 
والتقني والتعليم العالي مــن العوامل الرئيسية 
في تطوير القوى العاملة المهرة، والقوى العاملة 
المهرة تساهم في تعزيز الإنتاجية والابتكار في 

الاقتصاد.
ــز الــــحــــمــــادي الــخــبــيــر  ــزيـ ــعـ واكــــــد الــــدكــــتــــور عـــبـــد الـ
الاقــتــصــادي بــان الاقــتــصــاد والتعليم مصطلحان 
ــدة كـــل منهما  ــ مــهــمــان، وهــمــا وجـــهـــان لــعــمــلــة واحـ
يــرتــبــط بــالآخــر فــالاقــتــصــاد لــه دوره المــحــوري في 
الــتــعــلــيــم، وكـــذلـــك الــتــعــلــيــم لـــه دوره المـــحـــوري في 
الاقتصاد؛ فهما متكاملان، وبهما تتحقق التربية 
السليمة والتنمية المستدامة، حتى يمكن القول: إن 
 منهما يمثل دافــعاً للآخــر، به يزدهر وينطلق 

ًلاً
ك

ويـــحـــقـــق مـــســـتـــهـــدفـــاتـــه؛ فــالــتــعــلــيــم الـــجـــيـــد يــوفــر 
قـــوى عــامــلــة متعلمة ومــاهــرة ومنتجة مــمــا يعزز 
الاقــتــصــاد، وفـــي الــوقــت نــفــســه فــالاقــتــصــاد الــقــوي 

يوفر الموارد المالية اللازمة لتوفير التعليم الجيد.
ــبـــاط وثــيــق  ــرى، هــنــاك ارتـ ــ  كــمــا أنـــه مـــن نــاحــيــة أخـ

بين مــخــرجــات نــظــام التعليم وحــاجــات الاقتصاد 
القومي من القوى العاملة، فكلما كانت المخرجات 
من نظام التعليم متوافقة مع حاجات الاقتصاد، 
ساهم ذلك في التوظيف والحيلولة دون البطالة، 

وزيادة الإنتاج.

تعزيز وارتقاء الواقع التنموي

 ومن جانبه قال الدكتور والإعلامي عبد الله فرج: 
المــنــظــومــة التعليمية بكثير مــن المفاهيم  تــرتــبــط 
والمعايير التي تساهم فــي تعزيز وارتــقــاء الواقع 
ــا، ام مــعــرفــيــا ام  ــاديـ ــتـــصـ ــان اقـ ــ ــواء كـ ــ الـــتـــنـــمـــوي ســ
سياسيا او اجتماعيا، ويعد التعليم ابرز الدوافع 
الــتــي تــســاعــد عــلــى تــحــسين الــتــنــمــيــة بــاعــتــبــار ان 
الــتــعــلــيــم يـــســـاهـــم بــشــكــل كــبــيــر بــتــعــزيــز عــنــاصــر 
ــة، وبـــالـــتـــالـــي وجــــود  ــافـ ــقـ ــثـ الـــتـــوعـــيـــة والمـــعـــرفـــة والـ
ــود تــنــمــيــة بشرية  مــجــتــمــع واع مــتــعــلــم يــعــنــي وجــ

اقتصادية متقدمة.
لــــذا فــالــتــنــمــيــة هـــي أحــــد عــنــاصــر ارتـــقـــاء المــجــتــمــع 
والانتقال به من الوضع الثابت إلى الوضع الأعلى 
والأفضل، فمفهوم التنمية يعني الزيادة في النمو 
وارتفاع الشيء من موقعه إلى موقع آخر، والتنمية 
الــزيــادة السريعة التراكميّّة والدائمة  هــي تحقيق 

عبر فترة من الزمن في الإنتاج والخدمات نتيجة 
استخدام الجهود العلميّّة وتــبــرز مقومات النمو 
والارتـــفـــاع بــوجــود مجتمع لــديــة نسبة عــالــيــة من 

التعليم والمعرفة.
واســتــطــرد د. عــبــد الــلــه فـــرج قـــــائلا: تــبــرز أهمية 
التعليم في قطر في تحقيق التنمية الاقتصادية 
بــاعــتــبــاره أســاســا للتنمية الاقــتــصــاديــة، ويشكل 
المرحلة الأولى للاستثمار في رأس المال البشري، 
والمـــحـــرك الــرئــيــس لــلــتــنــمــيــة، وتـــبـــرز الــحــاجــة الــى 
تطوير التعليم والتعليم المهني والتقني في قطر 
لما فـــي ذلـــك مـــن انــعــكــاس عــلــى ســـوق الــعــمــل، لــذا 
بـــرزت مفاهيم جــديــدة تــربــط بسياسات التعليم 
مثل الريادة والابتكار والاستثمار في تكنولوجيا 
الــتــعــلــيــم، والــتــعــلــيــم المتميز والمــنــافــســة والتعليم 
الدامج. وبروز كثير من المبادرات التي تساهم في 

تعزيز عملية التعليم.
واكــــد د. عــبــد الــلــه بـــان وزارة الــتــربــيــة والــتــعــلــيــم 
والتعليم العالي في قطر تحظى بمكانة رفيعة في 
قلوب مواطنيها والمقيمين، حيث تعكس جهودها 
ورؤيــتــهــا طــمــوح الــدولــة نحو الارتــقــاء بالتعليم 
كركيزة أساسية للتنمية المستدامة وإعــداد جيل 
واعٍٍ ومتمكّّن. منوها بان الــوزارة تعمل على بناء 
مــنــظــومــة تعليمية مــبــتــكــرة وشــامــلــة، وتستثمر 

الـــدولـــة بــكــثــافــة فــي هـــذا الــقــطــاع وهـــذا دلــيــل على 
اهتمام الدولة بالعلم والمعرفة لان ابناء اليوم هم 

درع هذه الدولة الواقية الحصينة.

لماذا »إيقاد شعلة التعلّّم«؟

ــم« 
ّ
وقـــع الاخــتــيــار عــلــى شــعــار »إيـــقـــاد شعلة الــتــعــلّ

لــيــعــبــر عـــن رؤيــــة دولــــة قــطــر وطــمــوحــهــا فـــي بــنــاء 
مــنــظــومــة تعليمية شــامــلــة تــشــعــل شــغــف الأجــيــال 
م وتلهمهم لتحقيق التميّّز. يعكس الشعار 

ّ
بالتعلّ

ــارة تــــضــــيء دروب  ــ ــنـ ــ فــــكــــرة الــتــعــلــيــم كـــمـــرشـــد ومـ
الإبــداع والريادة للأجيال المقبلة، ويعبّّر عن خطة 
استراتيجية واضــحــة لتطوير التعليم، وتحفيز 
الــقــيــم والأخلاق وروح  الــنــاقــد، وتــعــزيــز  الــتــفــكــيــر 
التعاون، والإسهام في إعداد جيل متميز ومتمكّّن 

من مهارات القرن الحادي والعشرين.
تتفاوت تكلفة التعليم فــي قطر بشكل كبير بناًءً 
ــة(  ــيـ ــــوع المــــدرســــة )حـــكـــومـــيـــة، خــــاصــــة، دولـ عـــلـــى نـ
والمــرحــلــة الــدراســيــة. المــــدارس الــحــكــومــيــة مجانية 
للمواطنين القطريين، بينما تتراوح رسوم المدارس 
ا.  الخاصة بين 20,000 و 80,000 ريال قطري سنوًيً
المـــــدارس الــدولــيــة قــد تــكــون تكلفتها أعــلــى، حيث 
تتراوح الرسوم بين 40,000 و 100,000 ريال قطري 

ا. أو أكثر سنوًيً
تختلف الرسوم الدراسية في المــدارس الدولية في 
بــنــاًءً عــلــى عــوامــل مــثــل السمعة  قــطــر بشكل كبير 

والمرافق والمناهج الدراسية. 
 وتبلغ قيمة القسيمة المــدرســيــة للمواطنين كحد 
ــدارس  ــ ــة فـــي المـ ــيـ اقـــصـــى لــتــغــطــيــة الــــرســــوم الـــدراسـ
ــا الــقــســيــمــة الــخــاصــة لــلــطلاب  الــخــاصــة 28,000 امـ
ذوي الإعاقة فتبلغ قيمتها ما بين 43,000 ريــال و 

ا لقرار مجلس الوزراء رقم )25(. 
ًقً
78,000 ريال وف

 إستراتيجية التنمية البشرية

وتــســعــى اســتــراتــيــجــيــة التنمية الــبــشــريــة فــي رؤيــة 
ــــى مــســتــوى  ــرقـــى إلـ ــام تــعــلــيــمــي يـ ــظـ 2030 لــخــلــق نـ
الأنظمة التعليمية العالمية المتميزة ويزود المواطنين 
بــمــا يــفــي بــحــاجــاتــهــم وحـــاجـــات المــجــتــمــع الــقــطــري، 
ويتضمن مناهج تعليم وبرامج تدريب تستجيب 
لحاجات سوق العمل الحالية والمستقبلية وفرصا 
عالية الــجــودة تتناسب مــع طــمــوحــات وقــــدرات كل 
فرد، بالإضافة إلى برامج تعليم تستمر مدى الحياة 
وتكون متاحة للجميع. وأصبح التعليم في وقتنا 
الــفــجــوة بين  هـــذا يتمتع بمعايير عــالمــيــة واخــتــفــت 
الــذكــور والإنــــاث بــعــدمــا كــانــت تــلــك الفجوة  الطلبة 
في بداية انطلاقة التعليم الحديث في قطر واسعة 
« في وقت تشهد فيه 

َ
قَ

َ
لَ

َ
ذِِي خَ

ّ
 بِِاسْْمِِ رََبِّّكََ الَّ

ْ
رََأْ

ْ
جداً. »اقْ

معدلات التنمية في قطر تسارعا وارتفاعا كبيرين، 
وهو وقت تتضافر فيه الجهود المبذولة للاستثمار 
فـــي شــتــى الــقــطــاعــات بــمــا فـــي ذلــــك قــطــاع الــبــحــوث 
والتطوير، لا يمكننا أن نغفل الحالة التي كان عليها 
التعليم فــي دولــة قطر فــي بــدايــات الــقــرن العشرين، 
وذلـــك عندما كــان الطلبة يتلقون تعليما تقليديا 

يختلف تماما عما هو عليه اليوم.

مراحل تطور قطاع التعليم 

لقد شهد قطاع التعليم في دولة قطر تطورا كبيرا 
حتى أصبحت قطر واحــدة من أفضل دول المنطقة 
الــقــادمين من شتى أنحاء  استقطابا لــطلاب العلم 

العالم، ويمتد تاريخ التعليم النظامي في قطر منذ 
أربعينيات القرن الماضي، وكباقي دول المنطقة، بدأ 
التعليم في قطر في السابق عن طريق »الكتاتيب« 
أو »الــكّّــتــاب« حيث كــان الأطــفــال يتعلمون حينها 
قــواعــد الـــقـــراءة والــكــتــابــة عــن طــريــق حــفــظ وتلاوة 
المــســيــرة التعليمية في  الــكــريــم، ثــم لتنتقل  الــقــرآن 
قطر في العام 1947 إلى مرحلة جديدة حين شهدت 
الـــدوحـــة افــتــتــاح أول مـــدرســـة تــعــمــل عــلــى أســـاس 
منهجي تحت اسم مدرسة الإصلاح الحمدية، وفي 
الــدراســي 1951/50م افتتح أول مبنى  مطلع العام 
الـــبلاد باسم مــدرســة قطر الابتدائية،  مــدرســي فــي 
لتكون أول مدرسة تقوم على أساس قواعد تعليم 
منهجي حديث، وقد ضمت المدرسة حينها أربعة 
تــلــمــيــذاً. وفــي  ابــتــدائــيــة ودرس فيها 190  صــفــوف 
نــفــس الـــعـــام تـــم تــشــكــيــل لــجــنــة وطــنــيــة للإشـــــراف 
عـــلـــى الــتــعــلــيــم ســـمـــيـــت »لـــجـــنـــة المــــــعــــــارف«، حــيــث 
بـــارزا فــي تعيين المعلمين  لعبت هــذه اللجنة دورا 
وإنــشــاء المـــدارس وإقــنــاع الأهــالــي بــإرســال أبنائهم 
إلـــى المـــــدارس. وتــتــحــدث ســعــادة الــدكــتــورة شيخة 
المــســنــد فــي كتابها »تــطــور التعليم  بــنــت عــبــدالــلــه 
الحديث في الخليج« والــذي صــدر سنة 1985 عن 
تلك المرحلة قائلة: »باستثناء المــدرســة الإسلامية 
شــبــه المــتــطــورة فــي تــلــك المــرحــلــة والــتــي كـــان يطلق 
الــشــيء الوحيد  فــإن  عليها مــدرســة الشيخ المانــــع، 
المــرحــلــة التاريخية  تــلــك  الــذكــر فــي  الــــذي يستحق 
ــاء مــدرســة  ــم إنـــشـ ــتـــاب«، وأضــــافــــت »لـــقـــد تـ ــكـ هـــو الـ
الشيخ المانــع من قبل مؤسسها الشيخ محمد بن 
عبدالعزيز المانع، وهو من المفكرين البارزين، حيث 
عملت مــدرســة الــشــيــخ المانــــع فــي الــفــتــرة مــن 1918 
ولــغــايــة 1938 وكــانــت حينها مــعــروفــة فــي العديد 
من دول منطقة الخليج، وقد درس في تلك المدرسة 
الــديــن الإسلامـــي  الأولاد فقط حيث تلقوا تعاليم 
والفقه واللغة العربية وآدابــهــا«. في مطلع السنة 
الــدراســيــة 51/‏1952 تــم وضــع أســس عــامــة لمناهج 
المرحلة الابتدائية، حيث أصبحت تضم الصفوف 
مــن الأول وحــتــى الخامس الابــتــدائــي، وتــم حينها 
الاستعانة بالكتب الداعمة لتلك المناهج من بعض 
الـــــدول الــعــربــيــة، وفــــي الـــعـــام الــــدراســــي الــــذي تلاه 
المــدرســة الابتدائية بإضافة الصف  اكتملت أســس 
السادس لبقية الصفوف. ومع بداية العام الدراسي 
المــعــارف ثــانــي مـــدارس  1953/52م افتتحت لجنة 
الــخــور، وتــم حينها تغيير اسم  الـــبلاد فــي مدينة 
مــدرســة قــطــر الابــتــدائــيــة لتصبح مــدرســة الــدوحــة 
التالي تــم افتتاح  الــدراســي  الــعــام  الابتدائية. وفــي 
ــتين لـــلـــبـــنين، واحــــــدة فـــي مــنــطــقــة الـــرويـــس  ــدرســ مــ
والأخـــرى فــي العاصمة الــدوحــة، وفــي الــعــام نفسه 
تــم تجهيز مــدرســة ابتدائية للبنات تحت إشــراف 
السيدة آمنة محمود الجيدة، حيث ضمت كتاتيب 
البنات الأربــعــة الــتــي كــانــت تعمل آنـــذاك. وبــعــد ما 
يقارب الخمسة أعــوام على تشكيل لجنة المعارف 
ــاء قــواعــد  ــ ــادة لإرسـ بــــدأت فـــي الـــدولـــة مـــحـــاولات جــ
تــعــلــيــم مــنــهــجــي مــنــتــظــم وأنـــشـــأت الـــدولـــة حينها 
دائرة المعارف أنيطت بها مسؤولية الإشراف على 
آمــنــة الجيدة فــي تلك  التعليم. وقــد لعبت السيدة 
المرحلة دورا محوريا في الدعوات الأولــى المنادية 
إلى تعليم المرأة في قطر، حيث بدأت في العام 1938 
الــعــام  فــي مــنــزلــهــا، وفـــي  بتعليم الأولاد والــبــنــات 
1956 قامت الحكومة بدعمها من خلال توفير المواد 
التعليمية لها وتعيين معلمين وبناء غرف إضافية 
في منزلها لتستخدم كصفوف دراسية، وكان هناك 
حينها حــوالــي 122 طالبة وأربـــع مــدرســات فقط، 
حيث شملت المناهج التعليمية التربية الإسلامية 

واللغة العربية والحساب، والتربية الصحية. كما 
ــــع دورا تــاريــخــيــا مــهــمــا فـــي تلك  لــعــب الــشــيــخ المانـ
المرحلة حين أصدر فتوى دينية في عام 1975 لأمير 
علن أن تعليم 

ُ
البلاد آنذاك بجواز تعليم الفتيات وأُ

الفتيات لا يتعارض مع التعاليم الإسلامية، وأدى 
ــاد أعــــداد الــفــتــيــات الملتحقات  ذلـــك المــوقــف إلـــى زيــ
بـــالمـــدارس لــيــتــســاوي أعـــدادهـــم مــع الطلبة الــذكــور 
ــــي. وفــي  فـــي بـــدايـــة الــســبــعــيــنــيــات مـــن الـــقـــرن الماضــ
الــدراســي 1957/56 تم تعميم التعليم  بداية العام 
فــي جميع أرجـــاء الـــبلاد للذكور والإنـــاث مــن أبناء 
قطر والمقيمين على أرضها ليتم في العام الدراسي 
التالي 57/‏1958م إنشاء وزارة المعارف كأول وزارة 
في تاريخ البلاد وتم إرساء قواعد تعميم التعليم، 

ليبدأ مسيرته بخطى ثابتة.
 

اتفاقيات مع منظمات عالمية 

ــة قــطــر عــلــى اتفاقية  وفـــي الــعــام 1958 وقــعــت دولــ
الوحدة الثقافية العربية. التي دعت إليها الإدارة 
الــثــقــافــيــة بــجــامــعــة الــــدول الــعــربــيــة جــمــيــع وزارات 
الــتــربــيــة والتعليم فــي الــوطــن الــعــربــي. وفـــي الــعــام 
1962 انضمت دولة قطر إلى منظمة الأمم المتحدة 
لــلــتــربــيــة والــثــقــافــة والــعــلــوم »الــيــونــســكــو« بصفة 
عــضــو مــنــتــســب، وفـــي الـــعـــام 1972م حــصــلــت قطر 
على العضوية الكاملة في اليونسكو. كما انضمت 
قطر إلى المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم 
»الأليكسو« منذ إنشائها في عام 1964م. ومواصلة 
لــلــتــطــور الــســريــع فــي تــلــك المــرحــلــة افــتــتــحــت وزارة 
المــعــارف مــدرســة التجارة الثانوية للبنين وقسما 
للمعلمات بالمدرسة الإعــداديــة في العام الدراسي 
ــيــــة 1970/69م  الــــدراســ الـــســـنـــة  ــي  ــ 1968/67م. وفـ

لحقت بها 
ُ
افتتحت أول مدرسة ثانوية للبنات وأُ

الــعــام ذاتـــه تغيير مسمى  المــعــلــمــات. ليتم فــي  دار 
الوزارة إلى وزارة التربية والتعليم ورعاية الشباب

 استقلال قطر وتطور التعليم 

الــعــام 1971، لتبدأ  نالت دولــة قطر استقلالها فــي 
مـــرحـــلـــة جــــديــــدة ومـــتـــقـــدمـــة فــــي مــــجــــال الــتــعــلــيــم، 
ــام الــتــالــي  ــعــ ــأت الـــــــــوزارة فــــي مــطــلــع الــ حـــيـــث أنــــشــ
لسنة الاســتــقلال معهدا لتعليم اللغة الإنجليزية 
والــلــغــة الفرنسية والــلــغــة العربية لغير الناطقين 
الــعــامين 1973 و1974  الــدولــة. وبين  بها ولموظفي 
تضاعفت أســعــار النفط العالمية أربـــع مـــرات، مما 
نتج عنه زيادة الإنفاق القطري على التعليم، حيث 
ارتفع من 69 مليون ريــال في العام 1973 إلى 108 
ملايين ريــــال قــطــري فـــي الـــعـــامين اللاحــــــقين. وفــي 
الــدراســي 1976/75 انضمت دولـــة قطر إلى  الــعــام 
مكتب الــتــربــيــة الــعــربــي لـــدول الــخــلــيــج. ومـــع فصل 
رعاية الشباب عن وزارة التربية والتعليم في العام 
1976 أصبح اسم الوزارة »وزارة التربية والتعليم«.

ولادة الجامعة الوطنية

الــعــام 1973 وأنشئت  ولادة الجامعة الوطنية فــي 
أول كلية في دولة قطر وهي كلية التربية وكان عدد 
الـــ57 طالبا و93 طالبة،  الطلبة حينها لا يتجاوز 
وبــدأت كلية التربية بتخصصات علمية متنوعة 
كالكيمياء والفيزياء والــريــاضــيــات والبيولوجيا 
والجيولوجيا، وكانت تمنح شهادة البكالوريوس 
فــي الــعــلــوم والــتــربــيــة، وكــانــت هـــذه الــبــرامــج نــواة 
لــكــلــيــة الـــعـــلـــوم فــيــمــا بـــعـــد. وبــــــدأت كــلــيــة الــتــربــيــة 

أيــضــا تــخــصــصــات أدبـــيـــة كــالــجــغــرافــيــا والــتــاريــخ 
واللغة الإنجليزية واللغة العربية وعلم الاجتماع 
ــة، وكــــانــــت تـــمـــنـــح شـــهـــادة  ــيـ ــاعـ ــمـ ــتـ والــــخــــدمــــة الاجـ
البكالوريوس في الآداب والتربية، وأصبحت فيما 
الـــذي قــامــت عليه كلية الإنسانيات،  بعد الأســـاس 
ــات الإسلامـــيـــة  ــ ــدراسـ ــ ــة إلــــى تــخــصــص الـ ــافـ بـــالإضـ
والـــتـــي كــانــت نــــواة لــكــلــيــة الــشــريــعــة. ومـــع تــســارع 
الــدولــة بــرزت الحاجة لتوسيع  وتيرة التنمية في 
الكلية لتقدم مزيدا من التخصصات العلمية التي 
تــنــاســب احــتــيــاجــات المــجــتــمــع، لــيــصــدر فــي الثامن 
ــرار بــتــأســيــس الــجــامــعــة  ــ مـــن يــونــيــو ســنــة 1977 قـ
الـــتـــي ضــمــت حــيــنــهــا أربـــــع كــلــيــات هــــي: الــتــربــيــة، 
والإنـــســـانـــيـــات والـــعـــلـــوم الاجــتــمــاعــيــة، والــشــريــعــة 
ــيـــة، والــعــلــوم. وفــي  والــقــانــون والـــدراســـات الإسلامـ
الــهــنــدســة وتلتها  تـــم تــأســيــس كــلــيــة  الـــعـــام 1980 
كلية الإدارة والاقتصاد. ويتحدث عن تلك المرحلة 
الدكتور إبراهيم صالح النعيمي الرئيس الحالي 
لكلية المجتمع في قطر والرئيس السابق لجامعة 
الــعــام  فـــي  : »ظـــهـــرت 

ًلاً
قــــــائ قــطــر مـــن 1994–1999، 

1972 فكرة إنشاء كلية التربية، ومــع تخرجي من 
المرحلة الثانوية سنة 1973 كانت الكلية قد بدأت 
أولــى برامجها التعليمية، وفــي أثناء دراستنا تم 
تطوير هذه الكلية لتصبح في العام 1977 جامعة 
قطر، وكنت من أوائل الطلبة الذين تخرجوا حينها 
بــشــهــادة الــبــكــالــوريــوس فــي الــكــيــمــيــاء«. وأضــــاف: 
»لقد كانت لدى الدولة في تلك المرحلة ولدى رئيس 
الجامعة حينها المــرحــوم الدكتور محمد إبراهيم 
كاظم رؤيــة واضحة لتطوير الجامعة، وكانت من 
نتائج تلك الرؤية أن أصبحت الجامعة علامة فارقة 
وعنصرا أساسيا في إحداث قفزة نوعية في تاريخ 
التعليم في قطر، حيث فاض عطاء معلمي الجامعة 
وأكــاديــمــيــيــهــا ليصل عــطــاؤهــم إلـــى بــاقــي مـــدارس 
الــدولــة، حيث أسهموا وأسهمنا معهم في تطوير 
المــدارس والمناهج التعليمية حينها«. هذا وتولي 
جامعة قطر اهتماما كبيرا بتعليم الفتيات، فمنذ 
الفتاة القطرية إلى جانب  الدفعة الأولــى انخرطت 
الرجل في الدراسة الجامعية، كي تسهم بجهودها 
في بناء البلد وتنميته. وحاليا تــدرس الطالبات 
فــي جــامــعــة قــطــر كــل الــتــخــصــصــات الــتــي يــدرســهــا 
الــطلاب، حيث تتواجد بقوة في تخصصات كانت 
تقتصر سابقا على الطلاب مثل الهندسة بمختلف 
فــــروعــــهــــا وتـــخـــصـــصـــاتـــهـــا، وأثــــبــــتــــت إمـــكـــانـــاتـــهـــا 
ومهاراتها. لقد شكلت الطالبات النسبة الأكبر من 
طلبة الجامعة منذ نشأتها وحتى الوقت الحاضر 
حيث تشكل الطالبات ما يقارب 70% من إجمالي 
الــدكــتــورة شيخة بنت  الــجــامــعــة. وتــتــحــدث  طلاب 
عبدالله المسند، في كتابها »تطور التعليم الحديث 
ــذا الـــشـــأن قــائــلــة: »نستطيع  فـــي الــخــلــيــج« حـــول هـ
القول إن جامعة قطر كانت ذات رؤية تقدمية منذ 
نشأتها في أواخر السبعينيات، وكانت بحق نقلة 
متميزة في تاريخ التعليم بالمنطقة«. وحول النمو 
والتطور الذي شهدته الجامعة منذ إنشائها، تقول 
ــي.. جــــاءت نــشــأة جــامــعــة قطر  ــ المــســنــد: »فـــي الماضــ
ــر السبعينيات لتلبية احــتــيــاجــات المجتمع  أواخــ
المــحــلــي، ولاســيَّّــمــا فــي تــخــريــج مــعــلــمين متميزين، 
يساهمون في العملية التعليمية، وأيضا تخريج 
دفعات متلاحقة من الكفاءات التي تتبوأ مكانها 
ــــد بــــــدأت،  ــانــــت قـ ــتــــي كــ ــر الــ ــطـ ــــادة نـــهـــضـــة قـ ــيـ ــ ــــي قـ فـ
وحاضرا.. تتمثل رؤيــة جامعة قطر في أن تصبح 
نــمــوذجــا للجامعة الوطنية فــي المنطقة، وتتميز 
بـــجـــودة الــتــعــلــيــم والأبـــحـــاث وبـــدورهـــا الـــرائـــد في 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

رؤيـــة قطر تبني نظامـاً تعليميـاً يضاهي أرقى الأنظمـة التعليميـة في العالــم

قطــر أصبحت واحدة من أفضــل دول المنطقة استقطابـا لطلاب العلم القادمين 
من شتى أنحاء العالم       

 20302030 شعار »إيقاد شعلة التعلم« خطوة مهمة نحو تحقيق رؤية قطر 

التعليم يمثـل أهميـــة خاصة للعمليــة التنمويـــة للدولــة وركيــزة أساسية لتحقيق 
التنمية الاقتصادية       

د. عبد العزيز الحمادي: 
 التعليم الجيد يوفر قوى 

عاملة متعلمة وماهرة 
ومنتجة مما يعزز الاقتصاد

د. عبد الله فرج: 
المنظومة التعليمية تشكل 

المرحلة الأولى للاستثمار 
في رأس المال البشري

 د. شيخة المسند د. إبراهيم صالح النعيمي
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ملف

أضـــاف د. المـــري قـــائلا: الــعلاقــة بين التعليم 
والاقـــتـــصـــاد هـــي علاقـــــة وثــيــقــة وتــكــامــلــيــة، 
قـــوى عــامــلــة مــاهــرة  الــجــيــد يــوفــر  فالتعليم 
تنظر للعمل بشكل إيجابي وتعمل في شتى 

المجالات على تعزيز الاقتصاد.
التعليم والاقتصاد مرتبطان بشكل وثيق، 
كــمــا أن التعليم حــالــيًًــا يمثل أحـــد مــجــالات 
الاســتــثــمــار الــهــامــة مــمــا لــه مــن مــــردود على 
ــر والــحــكــومــات  المجتمع كــكــل، مــا جــعــل الأسـ
ا  تــهــتــم بـــه بــشــكــل كــبــيــر وتــخــصــص لـــه جـــزءًً

كبير من موازناتها. 
واكد الدكتور سنيد المري ان التعليم في قطر 
ــا فــي البنية التحتية 

ً
تــطــورًًا مــلــحــوظً شــهــد 

وجذب مؤسسات تعليمية عالمية وتحديث 
المناهج بما يتوافق مع رؤية قطر 2030، لكن 

التحدي هو ضمان توافق مخرجات التعليم 
مــع متطلبات ســـوق الــعــمــل. كــمــا يُُــظــهــر في 
ا وخطوات استراتيجية 

ً
قطر تطورًًا ملحوظً

نــحــو بـــنـــاء نـــظـــام تــعــلــيــمــي عـــالمـــي الـــجـــودة، 
مع استثمارات ضخمة في البنية التحتية 
الــبــشــريــة، كــمــا ان  والتكنولوجيا والـــكـــوادر 
قــطــر اســتــثــمــرت بــشــكــل كــبــيــر فـــي الــتــعــلــيــم، 
جعله محورًًا أساسيًًا في رؤيتها الوطنية 

2030 لبناء اقتصاد معرفي.
ويرى د. المري أن التعليم هو حجر الأساس 
لــلــرفــاهــيــة الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة، فهو 
يـــرفـــع الـــوعـــي، ويـــطـــور المــــهــــارات، ويــؤســس 
لمجتمع منتج قادر على مواجهة التحديات 
الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة، وهـــو استثمار 

طويل المدى بعوائد مستمرة. 

وفيما يلي نص الحوار 
◗◗ ما المقصود بمصطلح اقتصادات التعليم؟

ــــروع علم  ◗ اقـــتـــصـــادات الــتــعــلــيــم فــــرع مـــن فـ
الاقتصاد يدرس العلاقة بين التعليم والنمو 
الاقتصادي، ويحلل كيفية استخدام الموارد 
الــتــعــلــيــم بـــكـــفـــاءة لتحقيق  لــقــطــاع  المـــتـــاحـــة 
أهــدافــه بــأقــل تكلفة وأعــلــى مــــردود، ويشمل 
ذلــك دراســة التكاليف والعوائد وقياس أثر 

التعليم على الإنتاجية والدخل.

◗◗ ما مجالات اقتصادات التعليم؟
ــرز مــــجــــالات اقــــتــــصــــادات الــتــعــلــيــم:  ــ ◗ مــــن أبــ
الــتــكــالــيــف والـــعـــوائـــد للتعليم على  تــحــلــيــل 
مــســتــوى الـــفـــرد والمــجــتــمــع، تــخــطــيــط الــقــوى 
الــعــامــلــة وربـــط التعليم بــاحــتــيــاجــات ســوق 

المــــوارد التعليمية وتحقيق  الــعــمــل، تــوزيــع 
العدالة في فرص التعلم، تقييم كفاءة النظام 
التعليمي وجودة مخرجاته، والبحوث حول 
التعليم والتنمية الاقتصادية والاجتماعية.

المــــوارد وتخصيصها لتحقيق  تـــوزع  ◗◗ كــيــف 
أهداف التعليم وتحسين نتائجه؟

الــتــعــلــيــمــيــة لتحقيق  المــــــوارد  ◗ يــتــم تـــوزيـــع 
الأهداف وتحسين النتائج عبر التركيز على 
المراحل الأكثر تأثيرًًا على رأس المال البشري، 
الاســـتـــثـــمـــار فـــي تـــدريـــب المـــعـــلـــمين وتــطــويــر 
المناهج، توفير بنية تحتية حديثة، وضمان 

العدالة في التوزيع بين المناطق والفئات.

◗◗ ما العلاقة بين التعليم والاقتصاد؟
◗ العلاقة بين التعليم والاقتصاد متبادلة؛ 
فـــاقـــتـــصـــاد قــــــوي يـــتـــيـــح تـــمـــويـــل الــتــعــلــيــم، 
والتعليم الجيد يرفع كفاءة القوى العاملة 
ويزيد الإنتاجية، ما يعزز النمو الاقتصادي

◗◗ كيف يؤثر التعليم والتدريب على الاقتصاد؟
◗ يــؤثــر التعليم والــتــدريــب عــلــى الاقــتــصــاد 
بــرفــع مستوى المــهــارات والإنــتــاجــيــة، تقليل 
مـــعـــدلات الــبــطــالــة، تــعــزيــز الابــتــكــار وريــــادة 
الــقــدرة التنافسية للدولة  ــادة  الأعــمــال، وزيــ

عالميًًا.

◗◗ ما دور النظرية الاقتصادية للتعليم؟
◗ دور النظرية الاقتصادية للتعليم يتمثل 
في تفسير التعليم كاستثمار في رأس المال 
الــبــشــري، حيث يُُنظر إلــى ســنــوات الــدراســة 
والمــــهــــارات المــكــتــســبــة كــعــوامــل تــرفــع الــدخــل 

المستقبلي وتحسن فرص العمل.

ــا لــلــنــمــو وهــــو حجر  ــاسًًــ ◗◗ يـــوفـــر الــتــعــلــيــم أســ
الرفاهية  الكثير مــن  الــذي تقوم عليه  الأســـاس 

الاقتصادية والاجتماعية، ما رأيك بذلك؟
◗ أرى أن التعليم هو حجر الأساس للرفاهية 
الاقتصادية والاجتماعية، فهو يرفع الوعي، 
ــارات، ويـــؤســـس لمــجــتــمــع منتج  ــ ــهـ ــ يـــطـــور المـ
الــتــحــديــات الاقتصادية  قـــادر على مــواجــهــة 
والاجــتــمــاعــيــة، وهـــو اســتــثــمــار طــويــل المــدى 

بعوائد مستمرة.

◗◗ أين تكمن أهمية التعليم بشكل عام في زيادة 
معدلات النمو وتحقيق التنمية الاقتصادية؟

ــادة مــعــدلات  ◗ تكمن أهــمــيــة التعليم فــي زيــ
النمو وتحقيق التنمية الاقتصادية في خلق 
قــوة عمل مــاهــرة، دعــم الــصــنــاعــات المعرفية 
والــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــا، فــــتــــح مـــــجـــــالات جــــديــــدة 

للاستثمار، ورفع كفاءة استخدام الموارد.

◗◗ هل يساهم التعليم في تنويع مصادر الدخل 
على طريق تحقيق التنمية الشاملة؟

◗ نــعــم، التعليم يساهم فــي تنويع مصادر 
الدخل عبر إعــداد كفاءات مؤهلة للعمل في 
قطاعات متعددة مثل التكنولوجيا، الطاقة 
ــيــــة، والــصــنــاعــات  المـــتـــجـــددة، الـــخـــدمـــات المالــ

الإبداعية.

◗◗ كيف ترى واقــع التعليم في قطر وهل حقق 
النهوض الذي يتلاءم مع حجم الاستثمار فيه؟

ا في 
ً
◗ التعليم في قطر شهد تطورًًا ملحوظً

البنية التحتية وجــذب مؤسسات تعليمية 
عــالمــيــة وتــحــديــث المــنــاهــج بــمــا يــتــوافــق مع 
رؤيــــة قــطــر 2030، لــكــن الــتــحــدي هــو ضمان 
توافق مخرجات التعليم مع متطلبات سوق 

العمل.
ا وخطوات 

ً
كما يُُظهر في قطر تطورًًا ملحوظً

استراتيجية نحو بناء نظام تعليمي عالمي 
الــجــودة، مــع استثمارات ضخمة فــي البنية 
التحتية والتكنولوجيا والــكــوادر البشرية، 
كـــمـــا ان قـــطـــر اســـتـــثـــمـــرت بــشــكــل كــبــيــر فــي 
التعليم، جعله مــحــورًًا أساسيًًا في رؤيتها 

الوطنية 2030 لبناء اقتصاد معرفي.
وتــــــــتــــــــســــــــارع وتـــــــــيـــــــــرة تــــــطــــــويــــــر الـــــقـــــطـــــاع 
ــــي الـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة،  ــر الاســــتــــثــــمــــار فــ ــبــ عــ
والتكنولوجيا، والإلكترونيات، لبناء نظام 

تعليمي عصري.
◗◗ بــرأيــك مــا الأســبــاب التي دعــت الاقــتــصــاديين 

الهام  التعليم، وإبــراز دوره  إلــى الاستثمار في 
في التنمية الاقتصادية؟

ــتــــصــــاديين إلــى  ــبــــاب الـــتـــي دعــــت الاقــ ◗ الأســ
الاستثمار في التعليم تشمل دوره في زيادة 
الإنتاجية والنمو الاقتصادي، مساهمته في 
الــبــطــالــة والــفــقــر، أهميته فــي تعزيز  خــفــض 
الابــتــكــار والــتــقــدم التكنولوجي، وأثـــره على 

الاستقرار الاجتماعي والسياسي.

ــدارس  ــ ــى إنــــشــــاء مــ ــ ــ ــر إل ــهـــت دولـــــــة قـــطـ ◗◗ اتـــجـ
القرار  اتخاذ  الــطلاب على  تخصصية تساعد 
المـــنـــاســـب لمــســتــقــبــلــهــم، مـــن خلال مــواكــبــتــهــم 
ــــوق الـــعـــمـــل، كـــيـــف تـــســـاهـــم هـــذه  لمــتــطــلــبــات سـ

الخطوة في تحقيق التنمية الاقتصادية؟

◗ الـــــــدارس الــتــخــصــصــيــة فـــي قــطــر تــســاعــد 
ــار مــــســــارات تــعــلــيــمــيــة  ــيـ ــتـ الـــــــطلاب عـــلـــى اخـ
المــطــلــوبــة، نحن نعاني  بــالــوظــائــف  مرتبطة 
مــــن تـــأخـــيـــر تـــحـــديـــد الــتــخــصــص بــالــنــســبــة 
للطلاب لذلك أرى ان هذا النوع من المــدارس 
يساعد على تشكل الطالب مبكرا وهـــذا ما 
يــقــلــل الــفــجــوة بين الــتــعــلــيــم وســــوق الــعــمــل، 
ويرفع إنتاجية الخريجين، ويساهم في دعم 

التنمية الاقتصادية.

ــة فـــي الــتــنــمــيــة الــبــشــريــة،  ــدولـ ◗◗ دعـــمًًـــا لــخــطــة الـ
وانسجاما مع رؤية قطر الوطنية 2030، ركزت 
دولة قطر على الاستثمار الأمثل في مواردها 
البشرية، كيف ينعكس ذلك إيجابًًا على التطور 

الاقتصادي؟
ــوارد الــبــشــريــة  ـــ ــثـــل فـــي المــ ◗ الاســتــثــمــار الأمـ
ينعكس إيجابًًا على التطور الاقتصادي في 
قطر عبر زيادة نسبة الكفاءات الوطنية في 
الــعــمــل، تقليل الاعــتــمــاد على العمالة  ســوق 
الـــوافـــدة، تــعــزيــز الـــقـــدرة الــتــنــافــســيــة عــالمــيًًــا، 

ودعم الابتكار وريادة الأعمال المحلية.

ضمان توافق مخرجات التعليم مع متطلبات سوق العمل من أكبر تحديات القطاع

التعليم هو حجر الأساس للرفاهية الاقتصادية والاجتماعية واستثمار طويل المدى 
بعوائد مستمرة

اقتصاد قوي يتيح تمويلا للتعليم والتعليم الجيد يرفع كفاءة القوى العاملة ويزيد 
الإنتاجية

:» د. سنيد الدعية المري فـــــــــــــــــــــــي حـــــوار لـ »

التعليم والاقتصاد مرتبطـــــــان بشكل وثيـق وتكاملي
قطر الأولى عرب�يا  
في جودة التعليم
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ألف إجمالي عدد الطلاب في مختلف المراحل 
الدراسية بالمدارس الحكومية والخاصة 2025

ألف ريال قيمة القسيمة المدرسية للمواطنين
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مليار ريال مخصصات 

قطاع التعليم في قطر

By :Hatem Alqadi لوسيل المصدر: 

أصبحت اقتصادات التعليم فرعا من النظرية الاقتصادية وجزءاً من الأمور الأساسية 
في مجال العلوم الاجتماعية، وقد أثرت هذه المفاهيم ولا تزال تؤثر على خيارات 
الدول المختلفة في مواجهة المشاكل المتعددة. وقد اهتمت مؤسسات الدولة في 
قطر بعملية تطوير العملية التعليمية لأنها تعود بالمنفعة الكبيرة على المجتمع 
والاقتصاد، وعلى الرغم مما يواجهه هذا القطاع من تحديات تحده من المتطور 
والوصول إلى الرقي الحضاري، لذلك كان التركيز على العملية التعليمية من أجل إخراج 
قوى عاملة تناسب وتــواءم بين مخرجات العملية الاقتصادية التربوية ومتطلبات 
وحاجات سوق العمل المحلية ومتطلبات عملية التنمية الشاملة والمستدامة بكل 

جوانبها المختلفة.

ولأهمية هذا الموضوع اجرت لوسيل حــوارا مع الدكتور سنيد الدعية المري مدير 
الشؤون الرياضية بجامعة قطر ومدير المركز الوطني للتطوير التربوي سابقا 

لتوضيح كافة الأمور المتعلقة باقتصادات التعليم.
اكد الدكتور سنيد المري أن التعليم مرتبط ارتباطًًا رئيسيًًا بالاقتصاد والتنمية، حيث إن 
الاستثمار في التعليم وتنمية الثروة البشرية لأي مجتمع يُُعد من أفضل أنواع الاستثمارات 
وأكثرها مردودًًا، منوها بأن اقتصادات التعليم فرع من فروع علم الاقتصاد يدرس العلاقة 
بين التعليم والنمو الاقتصادي، ويحلل كيفية استخدام الموارد المتاحة لقطاع التعليم 

بكفاءة لتحقيق أهدافه بأقل تكلفة وأعلى مردود.

التعليم الجيد يوفر قوى عاملة ماهرة تنظر للعمل بشكل إيجابي

20302030 التعليم في قطر شهد تطورًًا ملحوظًًا بما يتوافق مع رؤية قطر 

الدولة اهتمت بتطوير العملية التعليمية لأنها تعود بالمنفعة الكبيرة على المجتمع

اقتصادات التعليم أحد فروع علم الاقتصاد يدرس العلاقة بين التعليم والنمو الاقتصادي

حوار: عبد الدايم نور
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108108 ألف دولار بدأت بأقل من دولار ووصلت إلى 

عملة بتكوين.. من البدايات الضعيفة
إلى النجومية والمكاسب القياسية

أصبحت عملة البتكوين النجم المتلألئ 
بلا منازع خلال السنوات الماضــيــة فقد 
ظهرت العملة بتكوين من رحم مجهول 
 نظاماً مالياً لا 

ً
في العام 2009، مبتكرةً

لــه. ورغـــم حداثتها في  مــركــزياً لا مثيل 
عالم المال لا سيما المال الرقمي، فإنها 
نجحت فــي جــذب الاهتمام المتزايد من 
قــبــل المـــؤســـســـات المالـــيـــة والمــســتــثــمــريــن 

فيها في الآونة الأخيرة.
وبفضل هــذا الأداء الاســتــثــنــائــي، باتت 
العملة المشفرة راسخة كقوة لا يستهان 
بها في عالم المال واخترقت حاجز الـ120 
ألــف دولار للمرة الأولــــى، حيث استمر 
ــعــــملات المـــشـــفـــرة فـــي اجــتــيــاح  هــــوس الــ

مجتمع الاستثمار. 
ويـــتـــوقـــع المــحــلــلــون ان تــســتــقــر أســعــار 
العملة بنسبة تقارب 30%، خلال الأشهر 
الأخيرة من العام الجاري، ليشهد نهاية 
الــــجــــاري ذروة ســعــريــة جـــديـــدة.  ــام  ــعـ الـ
حــيــث تــشــيــر الـــتـــقـــديـــرات إلــــى مــتــوســط 
السعر المستهدف يتراوح بين 120,000 
و130,000 دولار، فـــي حين أن بعض 
التوقعات المتفائلة ترجّّح وصول السعر 
بـــزيـــادة  ــدفــــوعاً  إلــــى 200,000 دولار مــ
الطلب المؤسسي، ما يعزز آفاق توقعات 

البيتكوين للعام المقبل.

البدايات الصعبة
 

انطلقت عملة بتكوين في يناير 2009، 
إلــى بيانات  الــوصــول  لكن مــن الصعب 
محددة قبل منتصف 2010 لأنه لم يكن 
تـــداول بنفس الطريقة المــوجــودة  هــنــاك 

اليوم.
 New Liberty ومع ذلك سجلت بورصة
تــداول للعملة  Standard Exchange أول 
ــايـــة 2009،  نـــهـ فــــي  ــــدولار  ــالــ ــ بــ المـــشـــفـــرة 
ــــي مـــنـــتـــدى  ــتــــخــــدمــــون فــ وتــــــــــــداول المــــســ
BitcoinTalk أكــثــرمــن 5 آلاف عملة من 
بتكوين عبر PayPal بما يجعل السعر 
الأول للعملة المشفرة هو 0.00099 دولار

وعلى مدار عام 2010، لم يتجاوز سعر 
لــكــنــهــا  بـــتـــكـــويـــن حــــاجــــز 0.40 دولار، 
ــجــــاوز دولار واحــــــد فــي  تــ تــمــكــنــت مــــن 
فبراير 2011. وتواصلت مكاسب العملة 
عــلــى مـــــدار 2011، فــســجــلــت 30 دولاراً 
الــعــام عند  بحلول يونيو، لكنها أنهت 

4.7 دولار.
وبعد انهيار عملة بتكوين بنحو %90 
أعـــلـــى مــســتــويــاتــهــا عــلــى الإطلاق،  مـــن 
ــتـــوقـــعـــات بـــــأن فـــقـــاعـــة الــعــمــلــة  كـــانـــت الـ
المشفرة قد انتهت. لكن في 2012، مضت 
ــتـــكـــويـــن بــــــــأول عـــمـــلـــيـــة تـــصـــنـــيـــف فــي  بـ
تــاريــخــهــا وأنــهــت هـــذا الــعــام عــنــد 13.5 

دولار.
وتـــوالـــت مــكــاســب بــتــكــويــن خلال الــعــام 
2013، إذ ارتفعت لأعلى من 40 دولاراً في 
بــدايــة الــعــام وتــجــاوزت 100 دولار لأول 
مرة على الإطلاق ووصلت بعد ذلك عند 

230 دولاراً.

قفزة قوية تجذب
انتباه العالم: 2017-2013

إلـــى  بــتــكــويــن  فــــي عـــــام 2013، وصـــلـــت 
مستويات 1000 دولار للمرة الأولى في 
تاريخها. لكن بداية 2014 كانت مليئة 
بالتقلبات، إذ هبطت العملة بحوالي 

90% في فبراير.
وكــــان الــســبــب الأســـاســـي هــو أن واحـــدة 
من أقدم بورصات تداول العملة المشفرة 

وهي Mt. Gox قد أعلنت إفلاسها.
 »B« ــز الــبــتــكــويــن وبـــــخلاف اعــتــمــاد رمــ
كرمز رسمي للشركة في 2015، اتسم هذ 
الــبــطــيء للعملة المشفرة.  الــعــام بالنمو 
ــريــــباً عــنــد  ــن تــــقــ ــويـ ــكـ ــتـ ــلـــة بـ ــمـ وظــــلــــت عـ
أقــــل مـــن 1000 دولار طـــوال  مــســتــويــات 
فــي اخـــتـــراق هــذا  2016، لكنها نــجــحــت 

المستوى مع بداية 

مستثمرو التجزئة
يتعرفون على بتكوين

ومن الممكن اعتبار 2017 هو العام الذي 
شهد تعرف تجار التجزئة على العملة 
المشفرة، ووصــلــت فــي هــذا الــعــام عند 4 

آلاف دولار.
وفي هذا العام، حققت بتكوين مكاسب 
ــة مـــن ســبــتــمــبــر، اتــخــذت  ــدايـ ضــخــمــة وبـ
ــــى 6  إلــ ــدياً مــــن 5 آلاف  ــاعــ تــــصــ مــــســــاراً 
آلاف ثــم عند 7 آلاف دولار، لتصل إلى 
الـــربـــع  فــــي  مـــســـتـــويـــات 10 آلاف دولار 

الأخير من هذا العام.
ــام 2017، وصـــل ســعــر أكــبــر  وبــنــهــايــة عـ
عملة مشفرة مــن حيث القيمة عند 19 

ألف دولار.

رحلة التعافي 
والارتفاع: 2020-2018

الــذي شهدته عام  بعد الارتــفــاع الكبير 
2017، أمضت بتكوين معظم عام 2018 
ــــي، حـــيـــث انــخــفــضــت  ــزولــ ــ ــي مــــســــار نــ ــ فـ
ارتــفــاع طفيف  قيمتها طــوال العام بعد 
فــي بــدايــة الــســنــة. واســتــمــر سعر صرف 
بــالــتــقــلــب بين 6 آلاف  الــرقــمــيــة  الــعــمــلــة 
الــســنــة، قبل  ــدار  و8 آلاف دولار عــلــى مــ
أن يغلق عــام 2018 عند 3709 دولارات 
منخفضاً بنسبة 73 في المئة عن قيمته 

في بداية العام.
ــدم الــيــقين،  ــام 2019 بــحــالــة مـــن عـ ــدأ عـ بـ
حــيــث حـــاولـــت بــتــكــويــن كــســر حـــاجـــز 4 
ــرات خلال الأشـــهـــر  ــ ــــدة مــ آلاف دولار عـ
ــل، نــجــحــت فـــي ذلــك  ــريــ الأولـــــــى. وفــــي أبــ
إلـــــى 5 آلاف دولار. وشــهــد  وارتـــفـــعـــت 
شهر مايو ارتفاعات متتالية ليتجاوز 
السعر 6 آلاف ثــم 7 آلاف وصـــولًاً إلــى 8 
آلاف دولار. ومــن ثــم، شهد شهر يونيو 
ارتفاعاً مفاجئاً ليتجاوز السعر 13 ألف 
دولار، لكنه سرعان ما عاد للانخفاض. 
وبــحــلــول سبتمبر، عـــاد الــســعــر إلـــى ما 
دون 10 آلاف دولار، واستمر في البحث 
عن اتجاه حتى نهاية العام، ليغلق عام 

2019 بأقل من 7200 دولار.
بـــدايـــة عـــام 2020، شــهــدت بتكوين  مـــع 
ــفــــعــــت خلال الأســـابـــيـــع  ــعــــاشاً وارتــ ــتــ انــ
الستة التالية لتتجاوز حاجز 10 آلاف 
بــتــقــلــبــات  ــرة أخـــــــرى. وتــــأثــــرت  ــ دولار مـ
أســــــواق الأســـهـــم خلال مـــوجـــة جــائــحــة 
ــى، حــيــث تـــراجـــعـــت إلــــى 8  ــ ــ كــوفــيــد الأولـ

آلاف دولار. وبحلول أوائل أبريل، عادت 
ثـــم 8  فــــوق 7 آلاف دولار  إلــــى الارتــــفــــاع 
فـــي الاقـــتـــراب  لــتــبــدأ أخـــيـــراً  آلاف دولار 
مــن 10 آلاف دولار فــي مــايــو. واستقرت 
الأســعــار خلال الأشــهــر القليلة التالية 
حــتــى أكــتــوبــر، عــنــدمــا تـــجـــاوزت حاجز 
13 ألـــف دولار مـــرة أخـــرى ووصــلــت في 
النهاية إلى ما يقارب 20 ألف دولار في 
نوفمبر 2020، حيث ارتــفــعــت الأســـواق 
ــة نــتــيــجــة الــســيــولــة الـــتـــي وفــرهــا  ــيــ المالــ
الاحــتــيــاطــي الــفــيــدرالــي فــي ظــل انتشار 
ــال ظـــهـــور لــقــاح  ــ جــائــحــة كـــوفـــيـــد19 وآمــ
لــهــا. وواصــلــت الارتــفــاع خلال ديسمبر 
)كانون الأول( 2020 وأغلقت العام عند 

سعر 28949 دولارا.

موجة خسائر 
بفضل كورونا

 
مــع بــدايــة تــفــشــي كـــورونـــا، تــذبــذب أداء 
عـــمـــلـــة بـــتـــكـــويـــن بـــالـــتـــزامـــن مــــع مــوجــة 
ــل  ــ ــم ووصــ ــ ــهــ ــ ــــي ســـــــوق الأســ ــر فــ ــائــ ــســ خــ
إلـــــى 8 آلاف دولار. وهــبــطــت  ســـعـــرهـــا 

بنحو 39% في مارس.
ــاودت  ــريــــل عـــ أبــ لـــكـــن بـــعـــد ذلـــــك وخلال 
الارتفاع ووصلت إلى 10 آلاف دولار في 
مايو . ومع حلول أكتوبر وصلت إلى 13 

ألف دولار.
فـــي الـــربـــع الأخـــيـــر مـــن 2020 وتــحــديــداً 
نوفمبر لامست بتكوين مستويات 20 
ألــف دولار، تــزامــناً مــع السيولة المالــيــة 
الــتــي ضــخــهــا الـــفـــدرالـــي والــتــوصــل إلــى 
لــكــورونــا. وبالفعل أنهت بتكوين  لقاح 
تعاملات العام بالقرب من 29 ألف دولار

أداء بتكوين خلال
فترة رئاسة بايدن

على مدار الأعوام من 2021 وحتى 2023، 
إلــى ضــغــوطــات. لكن  تعرضت بتكوين 
قبل انـــطلاق هــذه الــضــغــوطــات، وصلت 
بــتــكــويــن عــلــى نــحــو مــثــيــر إلــــى 64 ألــف 

دولار في أبريل نيسان 2021.
وتلقى كــل مــن ســوق الأســهــم والــعــملات 
ــود بــاســتــمــرار  المـــشـــفـــرة الــــدعــــم مــــن وعــــ
السيولة من جانب الفدرالي الأمريكي. 
لكن تحذيرات صينية من الضغط على 
ســـوق الـــعـــملات المــشــفــرة، أدت إلـــى بــدء 

دورة هبوطية لسوق العملة المشفرة.
ومــع سبتمبر، أعلنت الــصين أن جميع 

معاملات العملات المشفرة غير قانونية، 
وكــذلــك حــظــرت المـــواقـــع الأجــنــبــيــة التي 
ــدم هـــــــذه الـــــــعـــــــاملات إلـــــــى الـــتـــجـــار  ــ ــقـ ــ تـ
الصينيين. لكن السوق نجح في تجاهل 
ــاد إلـــى عتبة الــــ60  هـــذه الــتــهــديــدات، وعـ
قــيــاســي  ــل لمـــســـتـــوى  ــ ــــف دولار، ووصــ ألـ
جديد 68.7 ألف دولار في نوفمبر 2021 
وفي نهاية العام 2021، كشف الفدرالي 
ــبــــدء الــخــفــض  ــي عــــن خـــطـــتـــه لــ ــكــ ــريــ الأمــ

التدريجي لمشترياته من السندات.
انـــــدلاع  بـــــدء عـــــام 2022 وكــــذلــــك   ومـــــع 
ــة، وصـــل  ــ ــيـ ــ ــرانـ ــ ــرب الــــروســــيــــة الأوكـ ــحــ الــ
التضخم الأمــريــكــي لأعــلــى مستوى في 
عــقــود واتــجــه الــفــدرالــي لــزيــادة الفائدة، 
مـــا دفــــع المــســتــهــلــكين إلــــى الابـــتـــعـــاد عن 

الأصول الخطرة.
وبالفعل، هبطت بتكوين عند 40 ألف 
دولار لعدة أشهر، ومع حلول منتصف 
العام 2022، كانت بتكوين تتداول عند 
ألــف دولار وانخفضت بعد  حــوالــي 20 

ذلك إلى 16 ألف دولار.
فــــي عـــــام 2023، حــيــث  الـــســـعـــر  ارتــــفــــع   
أكــثــر مــن 50 فــي المائــة  اكتسبت العملة 
حتى منتصف يــونــيــو، وســط انتعاش 
ــع فــــي أســـهـــم الــتــكــنــولــوجــيــا. وتـــم  ــ أوســ
ألـــــف دولار  نـــحـــو 26  الـــــتـــــداول مـــقـــابـــل 
اعتباراً من منتصف يونيو 2023 على 
الــرغــم مــن حملة القمع الــتــي قــامــت بها 
لجنة الأوراق المالــيــة والــبــورصــات على 
ــفــــرة. وشـــهـــدت  ــــملات المــــشــ ــعـ ــ صـــنـــاعـــة الـ
قيمتها تقلبات، ولكنها ظلت بالقرب 
من 27 ألف دولار حتى أواخر سبتمبر، 
ــرة أخـــرى  ـــاع مــ ــفـ قــبــل أن تـــبـــدأ فـــي الارتــ

لإنهاء العام.
ومـــع بــلــوغ أســعــار الــفــائــدة ذروتــهــا في 
أكتوبر 2023، بدأت بتكوين في الارتفاع 
مرة أخرى ووصلت إلى أكثر من 42 ألف 
الــعــام، وســط شائعات  دولار فــي نهاية 
بــأن لجنة الأوراق المالــيــة والــبــورصــات 
ــاديـــق  ــنـ ســـتـــســـمـــح أخـــــيـــــراً بــــإنــــشــــاء صـ

الاستثمار المتداولة للبتكوين.

انطلاق صناديق الاستثمار
 

بعد أشهر من التكهنات، سمحت لجنة 
الأوراق المالــيــة والــبــورصــات الامريكية 
رســمــياً بـــتـــداول بــتــكــويــن فــي صــنــاديــق 
لـــ 11  المــتــداولــة وتــم السماح  الاستثمار 
بــــإدراج صناديقهم.  مــديــراً للصناديق 
وبـــــــــدأ تـــــــــــداول صــــنــــاديــــق الاســـتـــثـــمـــار 
المتداولة للبتكوين في 11 يناير 2024. 

ــنـــد نــحــو  ــــى ذروتــــــــه عـ ــل الـــســـعـــر إلــ ــ وصــ
الـــتـــي سبقت  فـــي الأيـــــام  ألــــف دولار   49
الإعلان، لكنه شهد انخفاضاً ملحوظاً 

في الأسابيع التي تلت ذلك.
ــفــــع ســـعـــر بــتــكــويــن  وفـــــي 7 مـــــــارس، ارتــ
بنسبة تصل إلى 6.8 في المائة إلى أعلى 
مــســتــوى لـــه فـــي الــجــلــســة عــنــد 67645 
دولاراً، ليرتفع السعر بالفعل بنسبة 55 
في المائــة حتى الآن هــذا العام، مدعوماً 
باستثمار الأمــوال من قبل المستثمرين 
ــة  ــداولــ ــتــ ــمــــار المــ ــثــ ــتــ ــاديــــق الاســ ــنــ ــــي صــ فـ
وتـــوقـــعـــات بــانــخــفــاض أســـعـــار الــفــائــدة 

العالمية.
وها هي اليوم تتخطى عملة البيتكوين، 
ألــف دولار لأول مرة  الــيــوم، حاجز 120 
في تاريخها، مسجلة مستوى قياسيًًا 
جـــديـــدًًا بــلــغ أكـــثـــر مـــن 122 ألــــف دولار، 
ــــاط  فــــي ظــــل مـــوجـــة تــــفــــاؤل تـــســـود أوسـ
المستثمرين بسبب توقعات بتحولات 
تنظيمية مرتقبة في الولايات المتحدة، 
وهــذا الأمــر الــذي أعــاد الزخم إلــى سوق 
العملات الرقمية وأثار اهتمامًًا متجددًًا 

من المؤسسات المالية.

 توقعات 2025 

يتوقع المحللون استقرار أسعار العملة 
ــر  ــهـ ــارب 30%، خلال أشـ ــ ــقــ ــ تــ ــة  ــبـ ــنـــسـ بـ
ــام ذروة  ــعــ ــيـــف، لــيــشــهــد نـــهـــايـــة الــ الـــصـ
ســعــريــة جـــديـــدة. الــتــقــديــرات تــشــيــر إلــى 
مــتــوســط ســعــر مــســتــهــدف يـــتـــراوح بين 
120,000 و130,000 دولار، فــي حين أن 
بعض التوقعات المتفائلة ترجّّح وصول 
ــدفـــوعاً  ــــى 200,000 دولار مـ إلـ الـــســـعـــر 
بزيادة الطلب المؤسسي، ما يعزز آفاق 

توقعات البيتكوين للعام المقبل. 
مستقبل البيتكوين 2025-2030: تشير 
إلـــى أن مستثمري  الــتــحــلــيلات  غــالــبــيــة 
الــــعــــملات المـــشـــفـــرة ســيــتــجــهــون بــشــكــل 
ــاد عــــن الــــتــــداول  ــعــ ــتــ مــــتــــزايــــد نـــحـــو الابــ
ــار فــي  ــمــ ــثــ ــتــ ــي، لـــصـــالـــح الاســ المـــــضـــــاربـــ
تـــطـــويـــر وتـــبـــنـــي تـــقـــنـــيـــات الـــبـــلـــوكـــشين 
الــرمــوز التي  والتطبيقات المبنية على 

تدر عوائد فعلية.
ــتــــداول الــبــيــتــكــويــن فــوق  ويُُـــتـــوقـــع أن يــ
مستوى 200,000 دولار خلال السنوات 
ــلــــة، مـــــع وجــــــــود بــعــض  ــبــ ــقــ الــــخــــمــــس المــ
الــســيــنــاريــوهــات المــتــفــائــلــة الـــتـــي تضع 
السعر المستهدف عند 500,000 دولار، 
مما يعكس رؤيــة طويلة الأمــد لطبيعة 

التحول في سوق العملات الرقمية.

عبد الدايم نور



1717
 العدد 2817 - الأحد 8 ربيع الأول 1447 هـ ــ 31 أغسطس 2025

تقاريــــــر

البتكويـــن
رحلة مكاسب على مدى 16 عاما

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net لوسيل
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أسواق

منتجات الأزياء والموضة والتجميل تتصدر قائمة أكثر المنتجات مبيعاً

السوق القطري محط أنظار العديد من الشركات العالمية
تظهر قطر مجددًًا على الساحة الاقتصادية العالمية 
بـــقـــوة فـــي عــــام 2025، حــيــث تــتــألــق بــاقــتــصــادهــا 
المـــزدهـــر وتــنــوعــه، يــرتــبــط ذلـــك الــزخــم الاقــتــصــادي 
ــلـــى مـــجـــمـــوعـــة مـــتـــنـــوعـــة مــن  بـــالـــطـــلـــب المـــســـتـــمـــر عـ
المنتجات، مما يجعل السوق القطرية محط أنظار 
الــعــديــد مــن الــشــركــات الــعــالمــيــة، ســـوف نستعرض 
لــعــام 2025،  أكــثــر المنتجات مبيعًًا فــي قطر  قائمة 
لنكشف عــن الاتــجــاهــات الاســتــهلاكــيــة والمــفــضلات 
ا مــن السلع  بـــدءًً الــقــطــريين،  التي تميز المستهلكين 
الاســـتـــهلاكـــيـــة وصـــــــولًاً إلـــــى الـــتـــقـــنـــيـــات الــحــديــثــة 

ومستحضرات التجميل.
 

1- منتجات الأزياء والموضة

تعتبر مــنــتــجــات الأزيـــــاء والمـــوضـــة مــن بين الأكــثــر 
مــبــيــعًًــا فـــي قـــطـــر، حــيــث تــحــتــل مــكــانــة ريـــاديـــة في 
السوق المحلي، حيث تتنوع هــذه المنتجات بشكل 
واسع من خلال توفر مجموعة كبيرة من الماركــات 
العالمية التي تسعى جاهدة لتقديم أحدث صيحات 

الموضة إلى العملاء القطريين.
الــعــثــور بسهولة على  ــا 

ً
ويمكن للمستهلكين أيــضً

تــشــكــيلات واســـعـــة مـــن الأحـــذيـــة المــنــاســبــة لجميع 
ا من الأحذية الرياضية  المناسبات والأغــراض، بــدءًً
الـــرســـمـــي، ولا يقتصر  الــطــابــع  إلــــى الأحـــذيـــة ذات 
ـــا إلــى 

ً
الــتــنــوع عــلــى الملابـــــس فـــقـــط، بـــل يــمــتــد أيـــضً

المــجــوهــرات والإكـــســـســـوارات، حــيــث يمكن للرجال 
والنساء العثور بسهولة على قطع تلبي ذوقهم في 

الأسواق القطرية.
ــلـــكين اســــتــــكــــشــــاف الـــــعـــــروض  ــهـ ــتـ ــلـــمـــسـ ــمــــكــــن لـ ويــ
ــقــدم عــبــر الإنــتــرنــت، 

ُ
والــتــخــفــيــضــات المــثــيــرة الــتــي تُ

مما يسهل عليهم العثور على المنتجات بأفضل 
التصاميم والمقاسات المناسبة، وباستمرار تحديث 
صيحات الموضة، يمكن للمتسوقين الاستفادة من 
ــقــدمــهــا دور 

ُ
أحــــدث الاتــجــاهــات والـــعـــروض الــتــي تُ

العروض الخارجية في سوق الموضة في قطر.

2- منتجات التجميل

الثانية في قائمة  تحتل منتجات التجميل المرتبة 
أكثر المنتجات مبيعًًا في قطر، ويُُعزى هذا النجاح 
إلــــى شـــهـــرة واســـعـــة تــحــظــى بــهــا هــــذه المــنــتــجــات، 
 بين النساء، وتتميز السوق القطرية بتوفر 

ً
خاصةً

مجموعة متنوعة من الماركات العالمية المتخصصة 
في مجال التجميل، ويشمل ذلك العطور وكريمات 
ــوت الــشــعــر والــشــامــبــو ومــنــتــجــات  ــ الــتــرطــيــب وزيــ

العناية بالأظافر.
ــــك، يــتــيــح الإنـــتـــرنـــت لــلــســيــدات  وبـــالإضـــافـــة إلــــى ذلـ
فرصة تصفح مواقع التجميل بسهولة والاختيار 

المــنــتــجــات، يمكنهن  مــن بين مجموعة واســعــة مــن 
ــا الاســتــمــتــاع بــالــعــروض المستمرة على مــدار 

ً
أيــضً

العام على هذه المنتجات، مع توفر تشكيلة متنوعة 
ــواد التجميلية، يُُصنف منتجات التجميل  المـ مــن 
كأحد أكثر المنتجات مبيعًًا عبر الإنترنت في قطر، 
مما يعكس الطلب القوي والاهتمام المستمر بهذه 

الفئة من المنتجات.

3- منتجات الأطفال

تحظى منتجات الأطــفــال بتصنيفها ضــمــن أكثر 
أمــر متوقع نظرًًا  المنتجات مبيعًًا فــي قــطــر، وهــو 
لارتفاع معدلات الولادة في الدولة، إذ يشهد السوق 
 كبيرًًا على منتجات الرعاية الخاصة 

الًا
القطري إقبا

بالأطفال، حيث تشمل هذه المنتجات الحفاضات، 
ــا، وتــعــمــل  ــرهـ ــيـ ــــال، وغـ ــفـ ــ ــات الأطـ ــربــ والملابـــــــــس، وعــ
مجموعة من الماركات الوطنية والعالمية بنشاط في 

السوق القطرية لتلبية احتياجات رعاية الطفولة.
وبـــالإضـــافـــة إلــــى ذلـــــك، يــمــكــن تــصــنــيــف مــنــتــجــات 
الأطفال ضمن أكثر المنتجات مبيعًًا عبر الإنترنت 
ــراء هــذه  فــي قــطــر، حــيــث يتيح الإنــتــرنــت فــرصــة شـ
المــنــتــجــات بسهولة مــن خلال تشكيلة واســعــة من 

الخيارات المتاحة عبر الويب، ومع وجــود عروض 
ــام مـــن قبل  ــعـ وخـــصـــومـــات مــســتــمــرة عــلــى مـــــدار الـ
الشركات الرائدة عالميًًا، يتمكن الأهل من الاستفادة 
الــفــرص عند شـــراء منتجات  بشكل كبير مــن هــذه 

الأطفال عبر الإنترنت في قطر.

4- منتجات الهواتف المحمولة

تعد الهواتف المحمولة واحـــدة مــن أكثر المنتجات 
مبيعًًا في قطر، وذلك نظرًًا للدور البارز الذي تلعبه 
فــي حياتنا اليومية، ســـواء فــي مــجــال الــدراســة أو 
الــتــرفــيــه، تــشــمــل هـــذه الــهــواتــف الــذكــيــة والــهــواتــف 
الخالية من بطاقة SIM، وتشكل قطاعًًا رئيسيًًا في 

سوق التجزئة في قطر.
ويــتــيــح الإنـــتـــرنـــت لــلــمــســتــهــلــكين فـــرصـــة مــراجــعــة 
ــة، حــيــث  ــهـــولـ ــة بـــسـ ــمـــولـ ــواتــــف المـــحـ ــهــ ــار الــ ــيــ ــتــ واخــ
تتوفر مجموعة واسعة من الخيارات عبر الويب، 
ــار أكــثــر تــنــافــســيــة مـــن الأســــواق  ــعـ وقــــد تــكــون الأسـ
الــتــقــلــيــديــة، وبــالإضــافــة إلـــى ذلــــك، يــمــكــن الــوصــول 
إلــــى شـــركـــات تـــجـــاريـــة عــبــر الإنـــتـــرنـــت الـــتـــي قـــد لا 
تكون متاحة في الأســواق المحلية التقليدية، حيث 
عتبر الهواتف المحمولة من أكثر المنتجات مبيعًًا 

ُ
تُ

عبر الإنترنت في قطر، مما يعكس الطلب الكبير 
والاهتمام المستمر بهذه التكنولوجيا الحيوية في 

المجتمع القطري.

5- منتجات الساعات

تحتل الساعات مكانة مميزة في قائمة أكثر المنتجات 
مــبــيــعًًــا فـــي قـــطـــر، ويـــعـــزى ذلــــك إلــــى الــطــلــب المــتــزايــد 
ــواءًً مــن قبل الــرجــال  على هــذا الإكــســســوار الــفــاخــر سـ
أو النساء، يتوجب على الأفـــراد البحث المستمر في 
الأسواق التقليدية وعبر الإنترنت للعثور على أحدث 
أبـــرز الماركـــــات العالمية،  قــبــل  الــســاعــات مــن  تصاميم 
الــعــروض  إلــى استكشاف  حيث يسعى المستهلكون 
قدمها الشركات المتخصصة في السوق 

ُ
المتاحة التي تُ

القطرية، مع التركيز على تلبية احتياجات مختلف 
ا 

ً
صنف الساعات أيضً

ُ
الأذواق والفئات العمرية. وتُ

ضمن أكثر المنتجات مبيعًًا عبر الإنترنت في قطر، 
مما يعكس التفضيل المستمر للمستهلكين للتسوق 
يــبــرز الاهــتــمــام الكبير  الــويــب، وهـــذا التصنيف  عبر 
الــســاعــات فــي المجتمع  الـــذي يحيط بعالم  والــشــغــف 
القطري، حيث تتوفر مجموعة واسعة من الخيارات 

لتلبية مختلف الاحتياجات والتفضيلات.

العالمية بــصــورة متسارعة وسط  الــســيــارات  تنمو صناعة 
تحول عميق لا سيما مع التقدم التكنولوجي، وزيادة الإقبال 
على وسائل النقل الحديثة، إلى جانب التوسع المستمر في 
الركائز الأساسية  القطاع من  الناشئة. ويُُعد هــذا  الأســواق 
للاقتصاد العالمي، نظرا لتأثيره المباشر في مجالات التجارة 

والصناعة والابتكار.
أنــواع مركبات جديدة في  الماضــيــة تصدر  شهدت الأشهر 
الــقــطــري، والــتــي سجلت مبيعات كبيرة،  الــســيــارات  ســـوق 
القوية والنمو المستمر  مدفوعة بالأساسيات الاقتصادية 

في عدد السكان. 
 في هذا التقرير، نسلط الضوء على اكثر الماركات السيارات 
مبيعا في سوق السيارات في قطر من خلال نظرة شاملة 
أبــرز المــؤشــرات التي توضح حجم هــذا القطاع وتنوعه  إلــى 

ونــمــوه فــي خلال الأشــهــر الماضــيــة تــتــصــدر تــويــوتــا قائمة 
لــلــســيــارات، مــع تحقيق  الــتــجــاريــة الأكــثــر مبيعًًا  الـــعلامـــات 
المبيعات بنسبة 25.5%، بحسب تقرير لموقع  زيـــادة فــي 
Focus2Move. كما أن جيتور تقدمت أربعة مراكز لتحتل 
 نــمــوًًا كــبــيــرًًا فــي المــبــيــعــات بنسبة 

ً
المــركــز الــثــانــي، مــســجــلــةً

 .%245.5
إلى ذلــك، تظهر بيانات من موقع Instagram أن  بالإضافة 
سيارة جيتور تي 2 حققت مبيعات بلغت 3,976 سيارة 
الثاني في قائمة  المركز  في قطر خلال عــام 2024، لتحتل 
السيارات الأكثر مبيعًًا، بينما حافظت تويوتا لاندكروزر 

 .Instagram ا لتقرير من موقع
ً
SW على الصدارة، وفقً

بشكل عام، تظهر البيانات أن تويوتا ونيسان وجيتور هي 
التجارية الأكثر مبيعًًا في قطر، مع نمو  الــعلامــات  من بين 

الــســيــارات في  أبـــرز مــاركــات  ملحوظ فــي مبيعات جيتور. 
السوق القطري.

)Toyota( 1. تويوتا
 القائد بلا منازع: سيطرت تويوتا على السوق في 2024 
بــحــصــة وصــلــت إلـــى 30.7%، رغـــم انــخــفــاض طــفــيــف من 

31.6% في عام 2023
السيارة نموًًا بنسبة 16.3% في   نمو مستمر: سجّّلت 
ـــ2023، متقدمة بشكل واضــح  بــ  

ً
المبيعات )2024( مــقــارنــةً

على نيسان .
2. جيتور )Jetour( – علامة صينية

 القفزة الأكبر في السوق: ارتفعت حصة جيتور إلى %8 
 
ً
في 2024، لتحتل المركز الثالث خلف نيسان مباشرةً

النصف الأول من 2025،  النمو المذهل في 2025: خلال   
قدّّر بـ%13.8، 

ُ
قفزت جيتور إلى المركز الثاني بحصة عالمية تُ

متفوقة بفارق كبير على نيسان.
)Nissan( 3. نيسان

 حافظت على مركزها كثاني أعلى علامة مبيعًًا في 2024 
بحصة بلغت 8.7%، بعد نموّّ بنسبة %33.6.

 في النصف الأول من 2025، رغم النمو بنسبة %30.5، 
انخفض ترتيبها إلى المركز الثالث خلف جيتور.

)Kia( 4. كيا
 استقرت في المركز الرابع في 2024 مع نمو طفيف نسبته 

+2.5% لكنها تراجعت مرتبة في النصف الأول من 2025.
)Lexus( 5. لكزس

 احــتــلــت المـــركـــز الــخــامــس فـــي 2024، رغـــم تـــراجـــع قـــدره 
20.1% لكنها عادت للنمو مجددًًا في 2025، حيث سجلت 
+20.3% لــتــحــافــظ عــلــى مــوقــعــهــا ضــمــن المـــراكـــز الــعــلــيــا.6. 

)Geely( جيلي
 الــعلامــة الصينية الأخـــرى الــتــي شــهــدت نــمــوًًا قــويًًــا جــدًًا: 

+79.8% في 2024 لتدخل ضمن قائمة العشر الأولى.

الدوحة - 

المنصّّات الأكثر 
زيـــــارة هي:

AliExpress .1

Amazon.com .2

Lulu Hypermarket .3

AlAnees Qatar .4

temu .5

تويوتا لاندكروزر SW حافظت على الصدارة والجيتور تحتل الوصافة 

66 علامات تجارية الأكثر مبيعًًا للسيارات في قطر
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آراء وآراء

¶  الآراء الواردة في هذه الصفحة تعبر عن وجهة نظر الكاتبووآراء        آراءآراء        آراء

محلل مالي

الذكاء الاصطناعي وسوق العمل العربية.. هل نحن مستعدون؟

 والأكثر طلبًًا.
ا

قبل عشر سنوات، لكنها اليوم من الأعلى دخلًا
بل إن بعض التقارير تشير إلى أن الذكاء الاصطناعي قد يُُضيف 
مئات المليارات من الــدولارات إلى اقتصادات دول المنطقة بحلول 
عام 2030. هذا يعكس إمكانات ضخمة للنمو، شرط أن نعرف 

كيف نستعد لها.

الفجوة التي لا يجب تجاهلها
الكبيرة بين ما  الفجوة  الفرص، تبرز مشكلة واضحة،  رغم هذه 
خرّّجه الأنظمة التعليمية في كثير 

ُ
يطلبه السوق من مهارات، وما تُ

من الــدول العربية. فمعظم المناهج لا تزال تــدرّّس نظريات بعيدة 
أو  البرمجة،  ما نرى تركيزًًا على مهارات 

ّ
العملي، وقلّ الواقع  عن 

التفكير التحليلي، أو العمل مع الأنظمة الذكية.

بــل في  الجامعية،  المــنــاهــج  الــحــل هنا لا يكمن فقط فــي تعديل 
للتعليم والــتــدريــب المستمر، تشمل  تطوير منظومة متكاملة 

المدارس، ومراكز التدريب المهني، والشركات، وحتى الأسر.

الذكاء الاصطناعي والاقتصاد الوطني
ما يجب أن ندركه هو أن الذكاء الاصطناعي لا يؤثر فقط على 
التي تستثمر  الوطني ككل. فالدول  الأفــراد، بل على الاقتصاد 
بذكاء في هذه التقنية، ستتمكن من رفع كفاءة إنتاجها، وتقليل 
التكاليف، وجذب استثمارات جديدة. وهذا بدوره يفتح الباب أمام 
التقليدية  المـــوارد  الــدخــل، وتقليل الاعتماد على  تنويع مصادر 
للجميع بأنهم  الــصين والهند مثال واضــح  النفط ولنا في  مثل 
الولايات  لــدى  المنافسة على الأقــل  أصبحوا مصادر إزعــاج في 

المتحدة الامريكية التي تعد الرائد العالمي في الصناعة.
ــاء  ــبـــح الـــذكـ ــة والإمـــــــــــارات، أصـ ــعـــوديـ فــــي دول مـــثـــل قـــطـــر والـــسـ
الــوطــنــيــة للتنمية، وهــــذا توجه  الـــرؤيـــة  الاصــطــنــاعــي جــــزءًًا مــن 

يُُحتذى به.
بالنهاية بيدو للجميع الآن ان الذكاء الاصطناعي قادم، شئنا أم 
أبينا. وبدل أن نخاف منه، علينا أن نستعد له. التعليم، والتدريب، 
التغيير، هي مفاتيح المستقبل. فالتقنية ليست  والانفتاح على 
ا بل أداة، والمسألة في النهاية تعتمد على كيف نستخدمها  عد�وًًّ
ونــطــوعــهــا لــخــدمــة اهــدافــنــا. وكــمــا كــانــت مــن الأهــمــيــة القصوى 
التعليمية على محو  المــربين والمؤسسات  حتى عهد قريب حث 
الحتمية  الجيل الصاعد فأصبح الآن من  لــدى  البرمجة  جهالة 
تعليم الجيل الجديد أدوات الذكاء الصناعي ومواكبة التحديثات 
لــم نتحرك الآن فسنكون حتما فــي وضــع لا  فــإن  بــه.  الخاصة 

نحسد عليه مستقلاب.

في السنوات الأخيرة، أصبح من الصعب الحديث عن المستقبل 
دون أن يتصدر الذكاء الاصطناعي )AI( المشهد. فهذه التقنية 
لم تعد حكرًًا على أفلام الخيال العلمي أو مختبرات الأبحاث، بل 
اليومية، وبــدأت تشق طريقها بقوة  أصبحت جــزءًًا من حياتنا 

إلى سوق العمل، بما في ذلك في الدول العربية.
ــوم كـــيـــف ســـيـــؤثـــر الـــذكـــاء  ــيــ ــ ــاح ال ــحـ ــإلـ ــرح بـ ــطــ ــ ــــؤال الــــــذي يُُ ــــسـ الـ
الاصطناعي على وظائفنا؟ وهل نحن كدول عربية مستعدون 

للتعامل مع هذا التحول الجذري؟

وظائف تتغيّّر... وبعضها يختفي
، لا يمكن إنكار أن الذكاء الاصطناعي بات يشكل تهددًًيا 

ً
بداةًي

حقيقيًًا للعديد من الوظائف التقليدية، خاصة تلك التي تعتمد 
على التكرار والروتين. في قطاعات مثل البنوك، وخدمة العملاء، 
والتصنيع، بدأت الشركات تستخدم »روبوتات برمجية« تنجز 
المهام بسرعة ودقة وبتكلفة أقل. وهذا يعني ببساطة أن بعض 
الوظائف كما نعرفها اليوم، قد لا تبقى موجودة خلال سنوات 

قليلة.
الجميع سيصبح بلا عمل.  أن  المــقــابــل، هـــذا لا يعني  لــكــن فــي 
منا أن كل ثورة تكنولوجية تؤدي إلى نهاية بعض 

ّ
فالتاريخ يُُعلّ

الوظائف وظهور وظائف جديدة تمامًًا. الذكاء الاصطناعي ليس 
استثناءًً.

فرص جديدة ومجالات واعدة
الحاجة  الذكية، تظهر  الشركات على الأنظمة  مع تزايد اعتماد 
إلى مطوّّري برمجيات، ومحللي بيانات، ومهندسي روبوتات، 
وغيرهم من المتخصصين في التقنية. هذه المهن لم تكن موجودة 

محمود أبو زيد

Info@almaadeedlawfirm.com

مستقبل واعد للطاقة الشمسية 
المتجددة في قطر ) 3 - 3 (

عــلــى الــرغــم مــن دعـــم الــطــاقــة المــتــجــددة فــي أدبـــيـــات التنمية 
فـــي دولـــــة قــطــر وتــضــمــيــنــهــا فـــي رؤيـــــة قــطــر 2030، فــإن 
التشريعات والأحكام التنظيمية ما زالت دون المستوى الذي 
المتقدمة. ونخص بالذكر هنا سياسة  البلدان  نلاحظه في 
الطاقة الشمسية، وتقديم  التحفيز وتشجيع الاستثمار في 
الــتــســهــيلات المــصــرفــيــة والمالـــيـــة لــلــقــطــاع الـــخـــاص. فنجد أن 
المشاريع الكبرى في الطاقة الشمسية تتبناها الدولة، بينما 
يمكن أن يكون للقطاع الخاص دور أكبر في هذا المجال وفق 
ما تنص عليه رؤية قطر 2030. وهذه التحديات، سواء كانت 
تقنية، أم اقتصادية، أم تشريعية، بحاجة إلى حلول مبتكرة 
تخص الحالة القطرية تحديداً. وهنا يأتي دور مراكز البحوث 
الدولة  يــداً بيد مع مؤسسات  أن تعمل  التي يجب  والتطوير 
أن  إلى  التنويه  المتكاملة وتطبيقها. ويجب  الحلول  لصياغة 
الكربونية.  الطاقة الشمسية هي، عملياً، صفرية الانبعاثات 
فــي اســتــخــدامــهــا يــعــنــي الاســتــغــنــاء عــن الـــوقـــود الأحــفــوري 
الـــذي يسبب الانــبــعــاثــات الــدفــيــئــة ســـواء كــانــت كــربــونــيــة أو 
أخــرى، لا تستنزف  نيتروجينية. هــذا من جهة. ومــن جهة 
الطاقة الشمسية الموارد الطبيعية غير المتجددة كما هو الحال 
في الوقود الأحفوري. في الوقود الأحفوري قد يُُستنفذ من 
الأرض نهائياً خلال مدة لا تتجاوز قــرناً واحــداً إذا استمر 
الحال كما هو عليه الآن. أما طاقة الشمس فهي مستدامة ولن 
تنضب، حسب التقديرات الفلكية، قبل خمسة مليارات سنة. 
كما أن هناك حاجة ملحة للحفاظ على الوقود الأحفوري من 
فحم حجري ونفط وغاز لاستخدامه في صناعات كيميائية 
الناحية الاقــتــصــاديــة وأقــل  فــائــدة مــن  أكــثــر  مستقبلية هــي 
إلــى المصادر  الحاجة  فــإن  لذلك،  البيئية.  الناحية  ضــرراً من 

البديلة المتجددة والنظيفة تزداد بمرور الوقت«.
لو أردنا أن نتطرق إلى التحديات التي تواجه استخدام الطاقة 
الشمسية في دولة قطر، فإننا نجملها بالآتي: تحديات تقنية 
الــحــراري.  تحديات اقتصادية  الغبار والإجــهــاد  تتمثل في 
الطاقة  إلــى  الــخــاص  القطاع  تتلخص فــي جــذب استثمارات 
لتعادل  الشمسية، ومحاولة تخفيض تكلفتها الاستثمارية 
الوصول  التقليدية. تحديات تشريعية في سبيل  الكهرباء 
إلى مصاف الدول المتقدمة في التشريعات الخاصة بالطاقة 
الشمسية. هذه التحديات هي في صلب عمل المراكز البحثية 

في دولة قطر.

د. خليل السعيد

أستاذ جامعي وباحث أكاديمي

Mahmoud_zaid@hotmail.Com

وقفات قانونية..وقفات قانونية..

وجهة نظروجهة نظر

قراءاتقراءات

أقــــوال

آين راند

“ المال مجرد أداة، سوف تأخذك إلى أي مكان ترغب به،
 لكنها لن تحل محلك كسائق ”

الشيك وفق أحكام 
قانون التجارة

نظراً لأهمية الشيك في الحياة العملية والمالية والاقتصادية فقد 
المدني  قــوانين شتى منها  له المشرع نصوصا كثيرة في  افــرد 
 عن التيسيرات التي وضعها المشرع 

ً
والجنائي والتجاري فضلاً

في قانون التنفيذ الجديد لتيسير عملية استرداد المبالغ الواردة 
في الشيك وفق ما شرحناه بإسهاب في المقالة السابقة. 

والشيك وفقاً لتعريفه القانوني هو ورقة تجارية تتضمن أمرًًا 
صادرًًا من الساحب إلى البنك المسحوب عليه بأن يدفع في اليوم 
ا من النقود لأمر شخص 

ً
المبين فيه كتاريخ لإصداره مبلغًًا معينً

المادة  أو لحامله. وذلــك وفــق ما نصت عليه  ثالث هو المستفيد 
452 من قانون التجارة القطري .

وحتى تتصف الورقة التجارية بأنها شيك يجب ان تتوافر فيها 
الشروط الآتية :- 

الــصــك كلمة شيك  أو  التجارية  الــورقــة  أن يكتب فــي متن  يجب 
ويجب كتابة اسم من يجب الوفاء له أو لأمره، كما يجب أن يكون 
للشيك تاريخ للاستحقاق ويكتب باللغة التي كتب بها التاريخ 
ويجب ذكر مكان إصدار الشيك أي البنك المسحوب عليه الشيك 
وباللغة التي كتب بها تاريخ الشيك كما يجب أن يشتمل الشيك 
الشيك على اسم  ادفــعــوا لامــر كما يجب ان يشتمل  على لفظ 

وتوقيع من أصدر الشيك . 
التجارة قد قرر  وكــان المشرع في سياق المادة 564 من قانون 

أنه :- 
لا يجوز إصدار شيك ما لم يكن للساحب لدى المسحوب عليه، 
الــتــصــرف فيها بموجب  نــقــود يستطيع  الــشــيــك،  وقــت إصـــدار 
شيك طبقاً لاتفاق صريح أو ضمني. وعلى ساحب الشيك، أداء 

مقابل وفائه.
وعلى الساحب دون غيره أن يثبت في حالة الإنكار أن من سحب 
عليه الشيك، كان لديه مقابل وفائه وقت إصداره، فإذا لم يثبت 
أو ما يقوم مقامه  ذلك كان ضامناً لوفائه ولو عمل الاحتجاج 

بعد المواعيد المقررة.

الــصــادرة فــي قطر والمستحقة  الشيكات  أن  ومــمــا لا شــك فيه 
الوفاء فيها لا يجوز سحبها إلا على بنك، وعلى نماذج الشيكات 
الصادرة من هذا البنك، والصكوك المسحوبة في صورة شيكات 

على غير بنك أو على غير نماذج البنك لا تعتبر شيكات.
ويجب على كل بنك لديه مقابل وفاء، وسلم لعميله دفتر شيكات 
على بياض للدفع بموجبها من خزانته، أن يكتب على كل شيك 

منها اسم العميل ورقم حسابه.
الــذي يعبر عن قيمة  الشيك  الرقم المكتوب في  ولا بد أن يكون 
الشيك مكتوبا بالأرقام وبالاحرف لذا لا بد أن يتطابق الرقمان 
بــالأحــرف ولكن هناك حــالات يتم  بــالأرقــام  والمكتوب  المكتوب 
الاخــــتلاف فيها بين الارقــــام المــكــتــوبــة حــســابــياً إذا كــتــب مبلغ 
الشيك بالحروف وبالأرقام معاً، فالعبرة عند الاخــتلاف تكون 

بالمكتوب بالحروف . 
وكــانــت المادة 576  مــن قــانــون التجارة قــد حــددت شــروطــا في 

الشيك تتجلى في الآتي :- 
يجوز اشتراط وفاء الشيك إلى:

 على شرط الأمر أو بدونه
ً
1- شخص مسمى مع النص صراحةً

2- شــخــص مسمى مــع ذكـــر شـــرط »لــيــس لأمـــر« أو أيـــة عــبــارة 
أخرى تفيد هذا المعنى، أو عند شطب كلمة لأمر الواردة في صك 

الشيك المسلم للعميل من البنك.
3-حامل الشيك.

4-والــشــيــك المــســحــوب لمصلحة شــخــص مــســمــى، والمــنــصــوص 
فيه على عبارة »أو لحامله« أو أية عبارة تفيد هذا المعنى، يعتبر 
شيكاً لحامله. وإذا لم بيين اسم المستفيد اعتبر الشيك لحامله.

والشيك المشتمل على شرط »عدم القابلية للتداول« لا يدفع إلا 
للمستفيد الذي تسلمه مقترناً بهذا الشرط. 

له تشريعات عدة فإننا نكتفي في  أفــردت  الشيك  ونظراً لكون 
هذه المقالة بما ورد فيها وسنستكمل في المقالات القادمة كافة 

التشريعات التي تتحدث عن الشيك مع شرح مبسط لها .

فاطمة ثاني عيسى الجتال المعاضيد

محامية بالتمييز
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بإلهام من جيب..  
الانطلاقـــة عام 

19481948
لانــد روفــر..

محط أنظار على مدار تاريخها حتى اليوم

1948 الانطلاقة

أبصرت اول سيارة لاند روفر النور لأول مرة في 
ــام 1948 لـــدى عــرضــهــا فـــي مــعــرض أمــســتــردام  عـ
لــلــســيــارات لـــتلاقـــي إعـــجـــاباً اســتــثــنــائــياً منقطع 
النظير بها وليكون ذلــك السطر الأول فــي قصة 
سيارات لاند روفر الفريدة، ولقد انطلقت سيارات 
لاند روفــر البريطانية إلى العالم أجمع بعد ذلك 
فــي رحلة محفوفة بالتميّّز والــنــجــاحــات، وتِِبعاً 
لطبيعة لاند روفر بوصفها سيارة ذات نظام دفعٍٍ 
رباعي أو فــورويــل بكفاءة عالية في السير على 
الــطــرق الــصــحــراويــة، ومـــا لــهــا مــن قــــدراتٍٍ مذهلة 
الـــوعـــرة؛ فلقد استهلت  الــتــضــاريــس  فــي اجــتــيــاز 
الــشــرق الأوســــط بما  انــطلاقــتــهــا للعالم بمنطقة 
المــتــحــدة، لتكون المنطقة  فيها الإمــــارات العربية 
هي الوجهة الأولى لتصدير لاند روفر من المملكة 

المتحدة إلى العالم.

تحت مظلة ليلاند موتورز
 )1977 – 1967(

ــر جــــزءاً مـــن خــطــوط  أصــبــحــت ســـيـــارات لانـــد روفــ
إنـــتـــاج شــركــة لـــيلانـــد مـــوتـــورز الــتــي اســتــحــوذت 
عــلــى علامــــــات تـــجـــاريـــة أخـــــرى شــهــيــرة فـــي ذلــك 
الــوقــت أيـــضاً بما فيها ســيــارات تــريــومــف، وبعد 
ــيـــزة مـــن هــــذا الاســــتــــحــــواذ، جــــرى دمــج  فـــتـــرة وجـ
شركة ليلاند موتورز مع شركة بريتيش موتور 
 بــاســم 

ً
 واحــــــــدةً

ً
كـــوربـــوريـــشـــن، لــتــصــبــحــا شــــركــــةً

بــريــتــيــش لــيلانــد مـــوتـــورز، وذلــــك مــا أكــســب لانــد 
ــم فـــي تــرصــيــع إنــتــاج  ــهـ ــر تـــعـــزيـــزاً أكـــبـــر وأسـ ــ روفـ
ســيــارات لانــد روفـــر بخطوط إنــتــاج أخـــرى قوية 
أيـــضاً مــثــل كـــلٍٍ مــن ســيــارات جـــاغـــوار، ومــوريــس، 
وأستون مارتن، وتريومف، وغيرها، ولعل أنضج 
ثــمــار هـــذا الاســتــحــواذ وهـــذا الــتــعــاون، هــو الــذي 
ل في إنتاج الشركة سلسلة رينج روفــر لأول 

ّ
تمثّ

مرة لتنضم إلى فئات سيارات لاند روفر الرائدة.

استقلال لاند روفر
)1988 : 1978(

ــر الــبــريــطــانــيــة إلــى  ــ ــد روفـ  انــطــلــقــت ســـيـــارات لانــ
العالم أجمع بعد ذلك في رحلة محفوفة بالتميّّز 
والنجاحات. لم تكن موديلات سيارات لاند روفر 

تحمل اسم وشعار لاند روفر بشكلٍٍ رسمي طوال 
السنوات الماضية لإنتاجها، إلا أنه وفي ضوء ما 
رد خلال السنوات السابقة، 

ّ
حققته من نجاحٍٍ مُُطّ

وتزامناً مع أزمات داخلة في شركة برتيش ليلاند 
موتورز؛ فلقد ارتأت الشركة في عام 1978 تصيير 
لاند روفر لشركة مستقلة تحمل سياراتها اسمها 
الــشــركــة المستقلة بــدعــمٍٍ  وشــعــارهــا، كــمــا حظيت 
حــكــومــي ضــاعــف مـــن إنــتــاجــهــا وســـاعـــدهـــا على 
الــتــي تجلت فــي إطلاق  تبني التقنيات المتقدمة 
 V8 ــرازات جــديــدة مـــزوّّدة بمحرك سلسلة لانــد طـ
لأول مرة في تاريخ سيارات لاند روفر، كما تبدّّت 
فئات سيارات لاند روفــر الجديدة آنــذاك بكُُلٍٍ من 
ســلــســلــة لانـــد روفــــر ون تـــن وســلــســلــة لانـــد روفـــر 
ناينتي، ولقد بقيت سيارات لاند روفر على هذه 
الحال التي تصدر فيها باسمها وشعارها إلى 
يومنا الحاضر، فيما لم تخرج تماماً من عباءة 
ــــرى عــلــيــهــا، ففي  هــيــمــنــة ومُُــلــكــيــة الــشــركــات الأخـ
عام 1988 وفي خضم تفكك شركة بريتش ليلاند 
وخصخصتها؛ آلت ملكية العلامة التجارية لاند 
روفـــر لــشــركــة بــريــتــيــش أيــروســبــيــس الــتــي ركّّـــزت 
بـــدورهـــا عــلــى الــتــطــور الــتــقــنــي وإضـــافـــة عناصر 
الــتــكــنــولــوجــيــا المــتــطــورة فــي ســـيـــارات لانـــد روفــر 

بنهجٍٍ مواكب وسبّّاق. 

النهضة التقنية في سيارات لاند 
روفر )1985 – 1993( 

الـــتـــركـــيـــز عـــلـــى إدراج أحــــدث  ـــت لانـــــد روفــــــر 
ّ
تـــبـــنّ

التقنيات المتقدمة في سياراتها خلال ثمانينيات 
القرن الماضي كما ذكرنا سابقاً، وحرصت شركة 
ــذا الــنــهــج  ــ بـــرتـــيـــش أيـــروســـبـــيـــس عـــلـــى تـــعـــزيـــز هـ
حينما استحوذت على لانــد روفــر في عــام 1988 
أيــضاً، الأمــر الــذي أحــدث قفزة في التقدم التقني 
لــســيــارات لانـــد روفــــر وأســهــم فــي تــطــويــر أدائــهــا 
آنــذاك، ولعل  بكفاءة وفاعلية عالية واستثنائية 
ــي الـــتـــي نــصــعــت في  أبـــــرز أوجـــــه هــــذا الـــتـــطـــور هـ
الـــتـــروس الأوتــومــاتــيــكــيــة، وإدراج  تــحــسين علبة 
نظام ناقل الحركة الأوتوماتيكي الجديد رباعي 
السرعات في فئات مختلفة من موديلات سيارات 
لاند روفــر، كذلك فلقد تم استخدام محرك الحقن 
ــذاك بــســعــة 2.4 لــتــر ومــحــرك  ــ المــبــاشــر الــجــديــد آنـ
TDi 200 الــــذي أطــلــقــتــه لانـــد روفــــر لــيــكــون قـــادراً 
الــســرعــة والتحمل،  ــامٍٍ قياسية فــي  على كسر أرقــ
كــمــا شــمــلــت الــتــقــنــيــات المـــتـــطـــورة أفـــضـــل مـــيّّـــزات 
وأنظمة السلامة مثل الوسائد الهوائية للسائقين 
والركاب، وغيرها من الميّّزات الأخرى، إلى جانب 
المــتــقــدم، ونــظــام التحكم  الــهــوائــي  نــظــام التعليق 
الإلكتروني في الجر، وما إلى هنالك من الأنظمة 

التقنية المتقدمة والكفؤة آنذاك. 

سيارات لاند روفر من بي ام 
دبليو )1994 – 2000( 

كشفت بي ام دبليو عن الجيل الأول من لاند روفر 
فــريلانــدر وقــدّّمــت الجيل الــثــانــي مــن ريــنــج روفــر 
ــوّّرت الـــجـــزء الأكـــبـــر مـــن جــيــل ريــنــج روفـــر  ــ كــمــا طـ

الثالث
 جــديــداً 

ً
شــهــدت قــصــة ســـيـــارات لانـــد روفــــر فــــصلاً

منذ مطلع عــام 1994، حينما اســتــحــوذت شركة 
ــة عــلــى خــطــوط إنـــتـــاج لانــد  ــيـ بـــي ام دبــلــيــو الألمانـ
روفر، الأمر الذي أسهم في تعزيز تصنيع وإنتاج 

مــــوديلات ســيــارات لانـــد روفـــر حــتــى وصــلــت إلــى 
أعلى قدرٍٍ من الإنتاج السنوي، ولقد احتفلت لاند 
روفر بالذكرى الخمسين لتأسيسها في عام 1998 
حينما كانت في ظل شركة بي ام دبليو، وجرى 
ــر الــخــاصــة  ــد روفــ إطلاق الــعــديــد مـــن طـــــرازات لانـ
بهذه المناسبة، كما كشفت بي ام دبليو عن الجيل 
الأول من اجيال سيارات لاند روفــر فريلاندر في 
عـــام 1997، كــمــا قــدّّمــت الــجــيــل الــثــانــي مــن رينج 
روفــر، وعملت على تطوير الجزء الأكبر من جيل 

رينج روفر الثالث.

لاند روفر في كنف فورد
)2008 – 2000(

بــحــلــول الألــفــيــة الــثــانــيــة وبــالــتــحــديــد عـــام 2000؛ 
بـــاعـــت بـــي ام دبــلــيــو خـــطـــوط إنـــتـــاج لانــــد روفـــر 
ــــورد الأمـــريـــكـــيـــة، الـــتـــي وضـــعـــت بصمة  لــشــركــة فـ
خــاصــة وراســخــة فــي تــاريــخ ســيــارات لانـــد روفــر 
تــقــديــمــهــا أول ســـيـــارة ذات هــيــكــل أحــــادي  عــبــر 
ونظام تعليقٍٍ مستقل، كما ضمت فئات سيارات 
 من طراز رينج روفر 

ً
لاند روفر في عهد فورد كلاً

سبورت الشهير، والجيل الثالث من رينج روفر، 
وكـــذلـــك الــجــيــل الــثــالــث مـــن اجـــيـــال ســـيـــارات لانــد 
 V8 روفــــر ديــســكــفــري، واســتــبــدلــت فــــورد مــحــرك
فــي ســيــارات لانــد روفــر بمحرك MK الــخــاص من 
فــورد كذلك، وفــي ذروة الأزمــة المالية العالمية في 
عام 2008؛ لم تعد فورد قادرة على تحمل نفقات 
لانـــد روفــــر ومـــا ســواهــا مــن الـــعلامـــات الــتــجــاريــة 
آنـــذاك بما فيها ســيــارات جاكوار  لــفــورد  التابعة 
أيــضاً، إذ كــادت فــورد أن تنهار تماماً مع ضراوة 
الأزمــــة، فاتجهت فــي ذلــك الـــحين إلــى بيع كــلٍٍ من 
العلامات التجارية لسيارات لاند روفر وجاكوار، 
بــالــفــوز فــي العطاء  تــاتــا الهندية  لتحظى شــركــة 
والاستحواذ على العلامتين التجاريتين بالكامل.

لاند روفر من غرب العالم
إلى شرقه )2008 إلى اليوم(

أمسكت لاند روفر بيد العون الشرقية لتنجو من 
وطأة الأزمة المالية العالمية في عام 2008 وتخرج 

منها بسلامٍٍ وأمان
نجت لانــد روفــر مــن وطــأة الأزمـــة المالــيــة العالمية 
في عام 2008 حينما أمسكت بيد العون الشرقية 
فـــورد الأمريكية  الــتــي نقلت ملكيتها مــن شــركــة 
لشركة تاتا الهندية، ولم تدخر شركة تاتا جهداً 
إلا وســخــرتــه لتحافظ عــلــى إنــتــاج ســيــارات لانــد 
روفـــر على أعــلــى مستوى مــن الفخامة والــكــفــاءة 
ــك لــتــضــيــف  ــ ــاوزت تــــاتــــا ذلــ ــ ــجــ ــ المــــعــــهــــودة، بــــل وتــ
ــر،  ــ ــــد روفـ تـــطـــويـــرات جـــوهـــريـــة عـــلـــى طــــــــرازات لانـ
ولـــعـــل أبـــــرز هــــذه الـــتـــطـــويـــرات والـــتـــحـــديـــثـــات ما 
ل بإطلاق موديلات سيارات لاند روفر تعمل 

ّ
تمثّ

بمحركات ديزل، وأخرى بمحركات بنزين هجينة 
تعمل بالكهرباء، كما أضافت العديد من الميّّزات 
زت مــن كــفــاءة السيارة 

ّ
التقنية المتقدمة التي عـــزّ

لدى القيادة على الطرق الوعرة، ومن الأداء العام 
للسيارة على الطرق العادية أيضاً. 

ــر في  كــذلــك فلقد ضــمــت فــئــات ســيــارات لانـــد روفـ
 من طراز ايفوك وطراز فيلار اللذين 

ً
عهد تاتا كلاً

اشــتــملا عــلــى الــعــديــد مــن المـــيّّـــزات المــذهــلــة، ولقيا 
استحساناً وإقبالًاً من عشاق لاند روفر وجمهور 

قطاع السيارات في العالم.

استطاعت لاند روفــر أن 
تظل لافتة للأنظار على 
مدار تاريخها حتى اليوم 

تحافظ لاند روفر على مكانتها المتميزة 
في قطاع السيارات في العالم وما يحمله 
 Above – شعارها ” الأسمى وما بعده
Beyond &” من معانٍٍ عميقة ودقيقة 
في عالم السيارات، إذ استطاعت العلامة 
التجارية أن تظل محط الأنظار على مدار 
تاريخها، كما استطاعت التغلب على 
العديد من الأحــداث والمحطات الفارقة 
والمفصلية واجــتــيــازهــا بــسلاســة كما 
تجتاز سيارات لاند روفر الطرق الوعرة 
والــصــحــراويــة، وبينما كــانــت تــخــرج من 
الأزمــات والصعوبات؛ فلقد كانت تنتقل 
ــى آفـــاق أرحـــب وأكــثــر نــمــواً، وتغرس  إل
نفسها في وســطٍٍ من التقدم والتطور 
لتحقيق مزيدٍٍ من النجاح عبر ما تقدمه 
من ملامح وسمات ومواصفاتٍٍ وميّّزات، 
ومــا تلقاه من تحديثات مدهشة تصب 
بمجملها في إناء تعزيز عناصر الفخامة 
ــراحــة  ــة، وال اب

ّ
ــذّ ــج والأنــاقــة المــذهــلــة وال

الــوفــيــرة، والأداء المتفوق، والتقنيات 
الباهرة.

تصنيع الآلات الحربية

بدايات لاند روفر في تصنيع الآلات الحربية 
لكن بعد انتهاء الحرب العالمية لم يكن 
هناك داع لإنــتــاج محركات أو طائرات 
ــوان “سبنسر”  ــ ــدأ الأخ ب لــذلــك  حــربــيــة، 
و”موريس ويلكس” بالتفكير بالمصنع 
ــذي يملكالنه ومــا عليهما صناعته  الـ

مستقبلًاً.
اقترح أحــد الأخــويــن شــراء سيارة جيب 
ر أحدهما لماذا لا 

ّ
جديدة للمزرعة، لكن فكّ

 من شراء 
ً
نصنع سيارة جيب خاصة بنا بدلاً

واحدة؟ وهنا بدأت قصة شركة لاند روفر 
وتصنيع الــســيــارات، حيث كــان الطراز 
الأول يشبه سيارات لاند روفــر ديفندر، 
لكن في البداية كانت لانــد روفــر سيارة 
خاصة للاستخدام في المــزارع والحدائق 

حتى يتم انتاج سيارة لاندروفر للركاب. 
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فخامـــة

   

جيبك بــعــد أن نستعرض كــل مــا تحتاج 
ُ
الــشــخــص. فــمــن هـــو؟ نُ

معرفته عن هذا اليخت الفاخر.

من الآيفون الذهبي إلى اليخت الأغلى 

ستيوارت هيوز؛ اسم بريطاني مرادف للفخامة والترف، اشتهر 
بمنتجاته الفخمة وصنع لنفسه اسماً في هذا المجال حيث كان 
يحول الأشياء والمنتجات المستخدمة يومياً إلى أعمال فنية لا 

تقدر بثمن.
بـــدأت رحــلــة هــيــوز وذاعــــت شــهــرتــه عــنــدمــا كـــان يغطي الأجــهــزة 
الفاخرة كالآيفون والآيــبــاد وغيرهما بالذهب والألماس والمــواد 

الثمينة عموماً، مستهدفاً نخبة رجال الأعمال حول العالم.
ــــدوداً، وبــســبــب بــراعــتــه فــي تحويل  لــم يــعــرف هــيــوز لــلــطــمــوح حـ
 
ً
إلــى منتجات فخمة واستثنائية، سرعان ما قفز قفزةً الأشــيــاء 

 إلــى 
ً
هــائــلــة جعلته ذائـــع الــصــيــت فــي وســـط الــفــخــامــة... مــبــاشــرةً

اليخوت!.
 تفاصيل هــذا اليخت الفاخر ستجد مظهرًًا مــن مظاهر 

ّ
فــي كــلّ

 مكان؛ شكل اليخت نفسه 
ّ

الثراء بيّنن في كلّ الحرفية والفخامة، 
ا يشكّّله من معادن ثمينة، لا سيما وأن وزنه يُُقدّّر  ملفتٌٌ وبشدة لِمم
بأكثر من 100 ألــف كيلو جــرام؛ تخيّّل كيف سيبدو وهــو يتلألأ 

تحت أشعة الشمس!.
استغرقت صناعة هذا اليخت ثلاث سنوات، أخذ فيها ستيوارت 
هـــيـــوز يـــركـــز جـــل خـــبـــراتـــه ومـــجـــهـــوداتـــه لــيــخــرج بـــهـــذه الــتــحــفــة 
الــذي  الفنية الهائمة على وجــه الماء، وذلــك بــدايــة مــن التصميم 
 )حــوالــي 110 أطــنــان( من 

الًا
اســتــخــدم فيه أكــثــر مــن 220,462 رط

اذ 
ّ

المعادن الثمينة لتغطيته بالكامل، وحتى الشكل النهائي الأخّ
للبشرية، الذي يظهر عليه كل مظاهر الترف والثراء الفاحش.

سلط الــضــوء عليها هــي أن اليخت 
ُ
مــن الأشــيــاء الــتــي يجب أن نُ

مصنوع بالكامل من المعادن الثمينة، وتحديدًًا الذهب والبلاتين، 
 من المقدمة ومرورًًا بسطحه وكل ما عليه، مثل منطقة 

ً
وذلك بدايةً

تناول الطعام، وليس انتهاءًً بالقضبان والمرساة وكل شيء آخر. 
ما يعني أن استخدام هذه المعادن ليس لغرض الزينة فحسب، بل 
 »History Supreme« ا. وهذا ما يجعل

ً
للاستخدامات العملية أيضً

أعجوبة تصميمية.
الــنــوم الرئيسية باليخت مستوى التصميم إلى  وتــأخــذ غــرفــة 
بــالــبلاتين ليخلق  الــجــدران  مرحلة متقدمة للغاية، إذ تم تــزيين 
جوًًا من الفخامة والراحة النفسية في آن واحد. وهذا ليس الأمر 
الــجــدران بالحجر النيزكي وعظام  تـــزيين  إبـــهـــارًًا، إذ تــم  الأكــثــر 
حقيقية من ديناصور من فصيلة »تــي-ريــكــس«، ليتم المــزج بين 

التاريخ القديم والحديث بطريقة فريدة ورائعة.
ظهرت قصة هذا اليخت منذ أكثر من 15 سنة، وتحديدًًا في عام 
كشف هوية الرجل الذي دفع 4.8 

ُ
2011، ولكن حتى يومنا هذا لم تُ

مليار دولار لشرائه. غير أن جميع الوسائل الإعلامية تشير إلى 
شخصٍٍ بعينه: »رجل آسيوي... ماليزي«.

ــلـــيـــارديـــر والمالـــــــك الـــســـابـــق لـــنـــادي تــشــيــلــســي، رومــــان  ــم المـ
ّ
تــســلّ

أبراموفيتش، يخت »Eclipse« في عام 2010؛ أي قبل عام واحد من 
ظهور قصة »History Supreme«. وقتها كان يخت أبراموفيتش 
الأغلى في العالم بسعر 700 مليون دولار، ولكن ما أن ظهر »يخت 
الرجل الماليزي« على الساحة حتى أزاح يخت رومان عن المرتبة 

الأولى بسبب الفارق المهول الذي يُُقدر بنحو 10 أضعاف.
إلــى أن هناك 3 أشــخــاص ماليزيين فقط هــم من  التقارير تشير 
 تتجاوز الخمسة مليارات دولار أو أكثر. وعليه 

ً
يمتلكون ثــروةً

فمالك اليخت هو واحــدٌٌ منهم، وهــو على الأرجــح الرجل الأكثر 
ثراءًً في ماليزيا )بثروة تقدر بنحو 11.5 مليار دولار.

يُُــعــد »هيستوري ســوبــريــم« أغــلــى يخت فــي الــعــالــم، وهــو تحفة 
فــنــيــة مــغــطــاة بــالــذهــب والمـــجـــوهـــرات الـــنـــادرة، تــقــدر قيمته بـــ 4 

مليارات جنيه إسترليني..
تم تصميم اليخت من قبل الفنان البريطاني »ستيوارت هيوز« 
الذي عُُرف بتصميماته الجريئة، بتكليف من ملياردير ماليزي 

كشف هويته.
ُ
لم تُ

وقــد استغرق بناء اليخت أكثر مــن ثلاث ســنــوات، واستخدمت 
إلــى الذهب وعظام  المــواد في العالم، بالإضافة  فيه أفخر وأنــدر 
الديناصورات، يتضمن اليخت زجاجة مشروبات فاخرة مزينة 
ــــادرة، حـــوض أســمــاك مــصــنــوعــا مــن الــذهــب الــخــالــص،  بــمــاســة نـ

وهاتف آيفون مرصعا بالالماس.
ورغـــم الــشــهــرة الــتــي اكتسبها الــيــخــت، فــإن الــغــمــوض يحيط به 
لتقط له أي صور واضحة، ولم يُُعلن عن 

ُ
بشكل كبير، حيث لم تُ

المالك الحقيقي له، ما دفع البعض للاعتقاد بأن السرية مقصودة 
للحفاظ على خصوصية المالك.

الذهب يغطي الهيكل الداخلي والخارجي، الأثاث، وحتى الأدوات 
الصحية.

زين الجدران بعظام »تي ريكس«، ما يضيف 
ُ
عظام الديناصور: تُ
لمسة فريدة لا تتكرر.

المــجــوهــرات، مثل الألماس  المــجــوهــرات: يضم مجموعة مــن أغلى 
والأحجار الكريمة.

التكنولوجيا: يحتوي على أحدث تقنيات الترفيه والاتصالات، 
ليجمع بين الفخامة والتطور.

ا رمز 
ً

هذا اليخت الفاخر لا يمثل فقط قمة الرفاهية، بل هو أيضً
للغموض والثروة، حيث يجذب الانتباه بجماله الفريد وسرية 

مالكه.

القصر العائم 

ى بالكامل 
ّ
قــدم، مُُغطّ الــعــائــم، بطول 100  يمكن وصفه بالقصر 

بالذهب والبلاتينيوم ليعكس مــدى تــرف الإنــســان. والأهـــم من 
 تكلفته تبلغ نحو 4.8 مليار دولار أمريكي، ليكون بذلك 

ّ
ذلك، أنّ

ــه يُُـــعـــرََف بــاســم  ــ
ّ
الــيــخــت الأغـــلـــى فـــي الـــتـــاريـــخ. ولـــهـــذا لا عــجــب أنّ

.»History Supreme«
 
ّ
يمتلك هــذا اليخت رجــل أعمال ماليزيّّ مجهول الهوية، غير أنّ

ــزيــل الــغــمــوض عــن هذا 
ُ
ـــة مقنعة تُ

ّ
ــقــدّّم أدلّ

ُ
الــعــديــد مــن المــصــادر تُ

الدوحة - 

تحفة فنية مغطاة بالذهب والمجوهرات النادرة

4.84.8
»هيستوري سوبريم«»هيستوري سوبريم«

مليــــار دولار قيمــة يختمليــــار دولار قيمــة يخت

6060 مليون دولار سعر طائرة جاستن بيبر الخاصة   
 رفاهية جوية تفوق الخيال

لا يكتفي جــاستن بيبر بنجوميته الموسيقية، 
بـــل يـــحـــرص عــلــى أن يــعــكــس أســـلـــوب حــيــاتــه 
الفاخر في كل تفاصيله، بما في ذلــك تنقلاته 
ــعــد من 

ُ
الــجــويــة. إذ يــســتــخــدم طــائــرة خــاصــة تُ

بين الأفــخــم عــالمــيًًــا، ويعتمد عليها فــي السفر 
بين جـــولاتـــه الــغــنــائــيــة، وفــعــالــيــاتــه المــخــتــلــفــة، 

والالتزامات التجارية حول العالم.
 ،Supercar Blondie ا لتقرير نشره موقع

ً
ووفقً

أشـــارت المــصــادر إلــى أن بيبر يستخدم طائرة 
مــن طــراز Gulfstream G600، أو ربما النسخة 
الأعــلــى G650، رغـــم عـــدم وجـــود تــأكــيــد رسمي 
ـــقـــدّّر قــيــمــة الــطــائــرة 

ُ
بــشــأن الـــطـــراز الــدقــيــق، وتُ

بــحــوالــي 60 مليون دولار، وتتميّّز بسرعتها 
الــــتــــي تـــتـــجـــاوز 900 كــيــلــومــتــر فــــي الـــســـاعـــة، 
ــن 12,000  ــيــــران لأكـــثـــر مــ الــــطــ وقــــدرتــــهــــا عـــلـــى 
كيلومتر دون توقف، ما يتيح له تنفيذ رحلات 

طــويــلــة مــثــل لــــوس أنـــجـــلـــوس – بـــاريـــس بكل 
سلاسة وراحة.

ـــر طـــائـــرة جــــاستن بــيــبــر الــخــاصــة مساحة 
ّ
تـــوفّ

رحــبــة تستوعب حــتــى 18 راكـــبًًـــا، مــع إمكانية 
إعــادة تصميم المقصورة الداخلية لتتلاءم مع 
احتياجاته الشخصية ونمط حياته المتنقل. 
وتـــضـــم المـــقـــصـــورة مــنــاطــق مــخــصــصــة لــلــنــوم 
وتــنــاول الــطــعــام، إلــى جــانــب صـــالات استراحة 
تتيح له الاسترخاء، أو كتابة الأغاني، أو حتى 

عقد الاجتماعات خلال الرحلات الطويلة.
ــرة الــــقــــيــــادة عــلــى  ــمــ ــــي قــ وتـــعـــتـــمـــد الــــطــــائــــرة فـ
مجموعة من أحــدث التقنيات الملاحية، تشمل 
الـــرؤيـــة الاصــطــنــاعــيــة، ورادارات طقس  نــظــام 
دقيقة، وتقنيات لتخفيف تأثير الاضطرابات 
الجوية، ما يضمن تجربة طيران سلسة وآمنة، 

حتى في أصعب الظروف.
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20252025 موسم كروي استثنائي في قطر.. بطولتان عالميتان في 

قُُدرت قيمته بنحو

6.536.53 مليار دولار   

»ريال مدريد« في صدارة 
أغنى الأندية عالمياً

نجح »ريال مدريد« في الفوز بصدارة أندية كرة القدم من حيث 
الــنــادي بنحو 6.53 مليار دولار  ــدرت قيمة 

ُ
قُ التقييم المالـــي، إذ 

بزيادة بلغت 7.8% عن العام الماضــي، ليحل محل »مانشستر 
يونايتد« الــذي تراجع إلى المركز الثاني، بعدما فقد نحو 110 

ملايين دولار من قيمته، التي بلغت 6.09 مليار دولار.
»بــرشــلــونــة« الإســبــانــي، حــافــظ على المــركــز الــثــالــث بقيمة 5.28 
مــلــيــار دولار، وجــــاء »لــيــفــربــول« الإنــجــلــيــزي رابــــعاً ثــم »بــايــرن 
ميونيخ« الألماني، و«مانشستر سيتي«، و«أرسنال«، و«باريس 

سان جيرمان«، و«توتنهام هوتسبير«، و«تشيلسي«.
ــادٍٍ فـــي آخـــر ثلاث  الــتــقــيــيــم اســتــنــد إلـــى مــتــوســط إيــــــرادات كـــل نــ
سنوات، باستثناء مبيعات اللاعبين وضرائب القيمة المضافة، 
إلــى تقديرات لمصرفيين ومستثمرين واستشاريين  بالإضافة 

ومحامين يعملون في صفقات كرة القدم.
ويُُعد مُُضاعف الإيرادات المعيار الذي يطبقه معظم المصرفيين 
الــعلامــة التجارية  قــوة  إلــى عــوامــل  لتقييم الأنــديــة، إذ يستند 
والأداء الرياضي الحالي والتاريخي وحجم الأصــول والديون 
والالتزامات الإضافية والتوقعات المستقبلية لاقتصاد الفريق 

والدوري الذي يشارك فيه.

حصل نــادي باريس ســان جيرمان الفرنسي، على مبلغ 
كــبــيــر مـــن صــفــقــة انـــتـــقـــال هـــوجـــو إيــكــيــتــيــكــي مـــن فــريــق 

آينتراخت فرانكفورت الألماني إلى ليفربول الإنجليزي.
أصبح مهاجم باريس السابق، لاعبًًا في صفوف الريدز 
بــشــكــل رســـمـــي بــعــد انــضــمــامــه خلال فـــتـــرة الانـــتـــقـــالات 

الصيفية الجارية.
نجح الريدز في تدعيم مركز الهجوم في الموسم الجديد 
تألق مع فريقه 

ُ
2025-2026، ونجح في خطف إيكيتيكي المُ

بالموسم الماضي.
ضم ليفربول اللاعب لمدة 6 سنوات قادمة حتى عام 2031 

مقابل 90 مليون يورو، تتضمن الحوافز الإضافية.
كشفت شبكة “كــانــال ســابــورتــر” الفرنسية عــن المكاسب 
المالية التي حققها باريس من الصفقة الضخمة للاعبه 

السابق.

إلــى فــريــق العاصمة عــام 2022  انــضــم اللاعـــب الفرنسي 
قــادمًًــا مــن نــادي ريمس مقابل 35 مليون يـــورو، وقضى 
مــوســم ونــصــف قــبــل إعــارتــه إلـــى فــرانــكــفــورت مــقــابــل 3.5 

مليون.
قــام الــنــادي الألمانـــي بتفعيل بند الــشــراء في عقد اللاعــب 
ودفـــع لــبــاريــس 16.5 مليون يـــورو، وبــنــد اســتــفــادة سان 

.
ً

جيرمان بنسبة 20% من بيعه مستقبلاً
سيحصل باريس على حوالي 15 مليون يورو من انتقال 
اللاعــب إلى الريدز، بجانب 16.6 من قبل من فرانكفورت 
مقابل بند الشراء و3.5 مبلغ الإعارة، بمجموع 35 مليون 

يورو ثمن ضمه من ريمس.
فــرانــكــفــورت في  مُُــبــاراة بقميص  خــاض إيكيتيكي 64 
ــــدفاً، وصــنــع 14  ــســابــقــات، ســجــل فــيــهــم 26 هـ

ُ
جــمــيــع المُ

آخرين.

باريس سان جيرمان حصل عليها

تــشــهــد الــــدوحــــة الـــتـــرتـــيـــبـــات الــنــهــائــيــة 
استعدادا لتنظيم اكبر حدثين رياضين 
ــام حـــيـــث يـــجـــري وضـــع  ــعــ خلال هـــــذا الــ
اللمسات الاخيرة للبطولتين المرموقتين 
المـــقـــرر أن تستضيفهما قطر  الــتــي مـــن 
نهاية العام الجاري، حيث تشهد البلاد 
انطلاق كأس العرب FIFA قطر 2025™ 
ــــي 1 ديـــســـمـــبـــر وتــخــتــتــم  ــدأ فـ ــبــ ــتــــي تــ الــ
ــبــــر، وذلـــــك  ــمــ فـــــي 18 ديــــســ بـــالـــنـــهـــائـــي 
بالتزامن مع الاحتفال باليوم الوطني 
لــدولــة قــطــر، فيما تنطلق كـــأس العالم 
تحت 17 سنة FIFA قطر 2025™، في 

الفترة من 3- 27 نوفمبر2025.
ــعـــرب FIFA قطر  الـ ــأس  فـــي كــ ويــــشــــارك 
2025™ 16 منتخباً مــن العالم العربي 
للفوز بلقب البطولة، التي تستعد قطر 
لاحتضانها للمرة الثانية على التوالي، 
بعد أن حققت استضافة مبهرة للحدث 

الرياضي المرموق في عام 2021.
وكــانــت اللجنة المحلية المنظمة لكأس 
قـــد أعــلــنــت أن  الـــعـــرب FIFA قــطــر 2025 
قـــيـــمـــة الــــجــــوائــــز المـــخـــصـــصـــة لــلــبــطــولــة 
ستتجاوز مبلغ 36.5 مليون دولار ما 
يعادل نحو )132.9 مليون ريال قطري(، 
فيما يمثل معيارًًا جديدًًا ويضع بطولة 
كــأس الــعــرب إلــى جانب أكبر البطولات 

الدولية العالمية.
وكان سعادة الشيخ حمد بن خليفة بن 
أحمد آل ثاني، وزير الرياضة والشباب 
ورئيس اللجنة المنظمة للبطولة قد اكد 
لـــه، أن هـــذا الإعلان يرسخ  فــي تــصــريــح 

الـــعـــرب FIFA قــطــر 2025،  كـــأس  مــكــانــة 
وهــــي الــبــطــولــة الـــتـــي أعـــــادت إحــيــاءهــا 
الــــعــــام 2021، ويــعــكــس  فــــي  قـــطـــر  ــة  ــ دولــ
الــرائــد للدولة في تطوير رياضة  الــدور 
كرة القدم على مستوى المنطقة والقارة 

والعالم.
وأضـــــــــــاف ســـــعـــــادتـــــه: »إن تــخــصــيــص 
هـــذا الـــرقـــم الــقــيــاســي لــجــوائــز الــبــطــولــة 
المرتقبة، يؤكد التزامنا الثابت بالارتقاء 
ــرة الـــقـــدم والــقــيــم الإيــجــابــيــة  بــريــاضــة كـ
الـــتـــي تـــــروج لــهــا والـــتـــي تـــعـــزز مــشــاعــر 

الوحدة والانتماء، وتوفر فــرصاً واعدة 
للنهوض بالأفراد والمجتمعات. ويسرنا 
استضافة كأس العرب 2025، التي توفر 
منصة للاحــتــفــاء بــكــرة الــقــدم الــعــربــيــة، 
ومنبراً للتضامن بين شعوب المنطقة، 

ومصدر إلهام للمواهب الشابة«.
وتـــابـــع ســـعـــادتـــه: »تــمــثــل كــــأس الــعــرب 
قــطــر 2025 جـــزءاً حــيــوياً مــن إرث كــأس 
الــتــي حققت نجاحاً  الــعــالــم قطر 2022، 
اســتــثــنــائــياً نــــال إشـــــادة عــالمــيــة واســعــة 
الـــنـــطـــاق بـــاعـــتـــبـــارهـــا الـــنـــســـخـــة الأكـــثـــر 

نــجــاحاً مــن الــبــطــولــة الــعــالمــيــة. ولا شك 
أن استضافة بــطــولات عالمية المستوى 
ــأس الــعــالــم تحت  مــثــل كـــأس الـــعـــرب وكــ
17 سنة، يعزز مسيرتنا في استضافة 
الأحــداث الرياضية الكبرى، مما يرسخ 
مكانة قطر باعتبارها عاصمة الرياضة 
 قيّّماً يعود بالنفع 

َ
العالمية، ويترك إرثــاَ

على مجتمعاتنا والمنطقة بأكملها«.
ومــــن المـــتـــوقـــع أن تــشــهــد نــســخــة الــعــام 
2025 مزيداً من الاهتمام من المشجعين 
مــــن أنــــحــــاء الـــعـــالـــم الـــعـــربـــي للاحـــتـــفـــال 

الــقــدم، وذلــك  بثقافتهم وشغفهم بــكــرة 
الــنــاجــحــة للنسخة  عــقــب الاســـتـــضـــافـــة 
الأولــى من كأس العرب عام 2021، التي 
لــفــتــت أنــــظــــار مــجــتــمــع كـــــرة الــــقــــدم فــي 
المــنــطــقــة، وألــقــت الــضــوء عــلــى اســتــادات 

قطر الحديثة النابضة بالحياة.
يــشــار إلـــى أن مــســيــرة قــطــر المــتــواصــلــة 
فـــي اســتــضــافــة بـــطـــولات عــالمــيــة كــبــرى 
في لعبة كرة القدم، تعكس استثمارها 
الاســتــراتــيــجــي فـــي صــنــاعــة الــريــاضــة 
التي تشكل جزءاً حيوياً في رؤية قطر 
الــتــنــمــويــة  الــوطــنــيــة 2030 وخــطــطــهــا 
ــة  طـــويـــلـــة المـــــــدى، حـــيـــث تــمــضــي الـــدولـ
بخطى ثابتة في تحقيق استضافات 
نـــاجـــحـــة عـــالمـــيـــة المـــســـتـــوى لــلــبــطــولات 
الكبرى، بدءاً من النسخة التاريخية من 
كــأس العالم FIFA 2022، وكــأس آسيا 
AFC 2023، وكــــأس آســيــا AFC تحت 
الــدولــيــة  ــبـــطـــولات  23 ســنــة 2024، والـ
ــارات للأنـــديـــة  ــقــ الأخـــيـــرة مــثــل كــــأس الــ
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يحتضن ملعب البيت المباراة الافتتاحية 
لمونديال العرب وملعب لوسيل الشهير 
ــة الــنــهــائــيــة فــــي 18 ديــســمــبــر،  ــهـ ــواجـ المـ
وهــو الــتــاريــخ نفسه الــذي شهد تتويج 
الــثــالــث  المــونــديــالــي  الأرجـــنـــتين بلقبها 
على حساب فرنسا بركلات الترجيح في 
النهائي أمام 89 ألف متفرج. بالاضافة 
الـــي اســتــاد خليفة الـــدولـــي، وأحــمــد بن 

علي، و974، والمدينة التعليمية.

36.536.5 مليون دولار إجمالي الجوائز المالية لمونديال العرب

الدوحة - 

1515 مليون يورو من انتقال إيكيتيكي إلى ليفربول

برحيل الكرواتي لوكا مودريتش إلى صفوف ميلان الإيطالي، 
بــات القميص رقــم 10 في ريــال مدريد الإسباني شــاغــرًًا لأول 
مـــرة مــنــذ ســـنـــوات، وهـــو الــرقــم الــــذي لــطــالما ارتــبــط بــالأســمــاء 
الــكــبــيــرة فــي تــاريــخ الـــنـــادي. وقـــد حُُــســمــت هـــذا الــعــام لصالح 
الفرنسي كيليان مبابي الذي كان يرتدي حاليًًا القميص رقم 
9 في السباق، رغم أن مبابي لم يطلب بنفسه هذا الرقم ، ولكن 
القرار جاء من داخل إدارة النادي، وليس بمبادرة من اللاعب، 

الذي عبّّر مع ذلك عن سعادته الكبيرة بهذا التغيير.
ويحمل الرقم 10 رمزية خاصة لمبابي، إذ يرتديه مع المنتخب 

ا بالنجوم الكبار في 
ً
الفرنسي، ويُُعد أحد أكثر الأرقام ارتباطً

عالم كــرة الــقــدم، وتــراهــن إدارة ريــال مدريد على هــذا التغيير 
لتحقيق دفعة تسويقية قوية، بعد أن حققت قمصان مبابي 
الــتــوقــيــع مــعــه، وتــأمــل  بــالــرقــم 9 مبيعات ضخمة مــنــذ إعلان 

الإدارة في أن يحقق الرقم 10 قفزة جديدة في أرقام المبيعات.
وبذلك، يدخل مبابي قائمة الأساطير الذين ارتــدوا هذا الرقم 
داخــل قلعة “سانتياغو برنابيو”، ليواصل النادي سياسته 
ــة الأرقـــــــام فـــي تــعــزيــز  ــزيـ فـــي تــســويــق الـــنـــجـــوم واســـتـــثـــمـــار رمـ

حضوره التجاري عالميًًا.

1010 يحمل رمزية خاصة لـ مبابي رقم 
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لا يعكس العطر الجيد شخصيتك فحسب، بل يعكس 
المــوضــة. والعطور ضــروريــة لإعطاء  ا أسلوبًًا في 

ً
أيضً

رائــحــة مــثــالــيــة للجسم ولإنـــعـــاش الــشــخــص. كــمــا أنها 
المناسبات  الــنــاس خــاصــة فــي معظم  لــجــذب  تستخدم 

والاحتفالات.
ويعتمد سعر العطر على كثير من العوامل مثل جودة 
المـــواد الخام  الــخــام المستخدمة فــي صنعه، وكــذا  المـــواد 
صنع منها الزجاجة، والعلامة التجارية التي تروج 

ُ
التي تُ

/ الالماس  ــبلاتين  الـ الثمن مثل  للعطور، والحلي باهظة 
المرصع على الزجاجة، ومخزون الإصدار المحدود، من 

بين أمور أخرى.
ويُُعتقد على نطاق واسع أن الرائحة هي واحدة من أقوى 
انطباعًًا  المثالية ستترك بالفعل  الرائحة  حواسنا وأن 
ا في أذهان الناس لا يمكن نسيانه. مع وضع كل 

ً
جريئً

هذه الأشياء في الحسبان.

يحمل عطر شموخ shumukh المكون من خشب العود 
الهندي الشهير، الممزوج مع المسك وخشب الصندل مع 
إليها مكونات اخرى، لقب اغلى  ا 

ً
التركي، مُُضافً الورد 

العطر يحمل توقيع  الــعــالــم، تصميم  فــي  عطر رجــالــي 
»أصغر آدم علي« وهو واحد من أشهر صناع العطور 

في المنطقة.
 يقدم العطر الأغلى في العالم مجموعة شركات النبيل 
للعطور، حيث يبلغ سعر زجاجة العطر شموخ حوالي 
البعض عــن سبب  1.29 مليون دولار، ولــكــن يتساءل 
ارتفاع سعر زجاجة العطر هذه!، الأمر يعود في النهاية 
إلــى عــدم وجـــود ســوى زجــاجــة عطر واحـــدة فقط منه 
منذ العام 2022 الأمر الذي يجعل سعره باهظا للغاية، 
وسوف تزيد قيمة سعر هذه الزجاجة مع مرور الوقت

الــزجــاجــة الأغلى   ليس هــذا فقط مــا يجعل سعر هــذه 
ا إلى كون علبة عطر 

ً
في العالم، ولكن الأمر يعود أيضً

أنها  بــزخــارف فنية غير تقليدية، كما  شــمــوخ تتميز 
مــطــعــمــة بــالــجــلــد بــعــرض يــبــلــغ مــتــريــن تــقــريــبًًــا للعلبة 
يــتــم فتحها عــلــى مصرعيها لتجد  الــخــارجــيــة، والــتــي 
التراث  تــم رســم عليها نقوش مــن  التي  العطر  زجــاجــة 
الإماراتي، بعدها تذهب عيناك مباشرة إلى القاعدة التي 

تحتضن 3 سلالات ذهبية.
ا تحتوي على 3 صدفات 

ً
 كما أن محتويات العلبة أيضً

لؤلؤة وكذلك  الــواحــدة منها على  اللون تحتوي  فضية 
ـــا ثلاث 

ً
ــذا فــقــط ولـــكـــن هـــنـــاك أيـــضً ــبــاقــيــتــان، لــيــس هــ ال

الماس،  الـــوردي مطعمة بغبار  الــذهــب  ورود مكونة مــن 
العلبة  مما يعطيها قيمة خرافية، وكذلك آخر مكونات 
ــارات من  الــكــبــيــرة فــهــنــاك كـــرة أرضــيــة تــحــتــوي عــلــى قــ
الــذهــب تــم وضــعــهــا عــلــى أعــمــدة مــن الــرخــام تمتد من 
القمة صقر مصنوع من  إلــى قبتها وفــي  العلبة  قاعدة 

الذهب المرصع بالألماس.

1.21.2 مليون دولار سعر أغلى عطر في العالم

ــلــت إيـــــــرادات مـــحـــرك بــحــث »جـــوجـــل« 
ّ
شــكّ

الــنــصــف الأول  فـــي  مــلــيــار دولار   104.9
مــن عــام 2025، أي مــا يــعــادل 56.2% من 
الشركة، تليها »جوجل«  إيـــرادات  إجمالي 
بـــــ25.9 مليار دولار )%13.9(،  السحابية 
ــنــــصــــات بــــــــ21.6  ــــي المــ ــم الاشـــــتـــــراكـــــات فـ ــ ثـ
مليار دولار )11.6%(. وحققت إعلانــات 
مــلــيــار دولار )%10(،  »يـــوتـــيـــوب« 18.7 
ــار دولار  ــيـ ــلـ مـ ــة »جـــــوجـــــل« 14.6  ــكـ ــبـ وشـ
الإيــــــرادات الأخـــرى  بــلــغــت  )7.8%(، بينما 

مليار دولار )%0.5(. 
قــالــت شــركــة جــوجــل التابعة لألــفــابــت إنها 
ستنفق تسعة مليارات دولار إضافية في 
ولاية أوكلاهوما على مدى العامين المقبلين 
لتوسيع البنية التحتية للحوسبة السحابية 

والذكاء الاصطناعي.
للبيانات  الــشــركــة مــركــزا جــديــدا  وستبني 
فـــي ســتــيــلــووتــر وســتــوســع مــنــشــأتــهــا في 
بـــرايـــر لــدعــم الــطــاقــة الاســتــيــعــابــيــة لــلــذكــاء 
الاصــطــنــاعــي والــحــوســبــة الــســحــابــيــة في 
للتعليم  إلــى جانب برامج  المتحدة  الــولايــات 

والقوى العاملة.

الذكية في قطر، نموا  الهواتف  حقق سوق 
قويا خلال النصف الأول من العام الجاري، 
حــيــث بــلــغ حــجــم الإيـــــــــرادات فـــي الــنــصــف 
الأول من  2025 حوالي 2.15 مليار دولار 
أمريكي، مستندا في ذلك الى تقرير لوكالة 
» Million Insights » الأمــريــكــيــة، والتي 
وضــعــت الــســوق الــقــطــري لــلــهــواتــف الذكية 
ضــمــن أقـــوى الأســــواق فــي منطقة الــشــرق 
إلى  أفريقيا، مرجعا ذلــك  الأوســط وشمال 
الاهتمام الكبير الذي توليه مختلف شرائح 
التي باتت  للتكنولوجيا،  القطري  المجتمع 
النهوض بغالبية  تعتبر من بين أهم أعمدة 
الدوحة، بهدف تحقيق رؤية  القطاعات في 

قطر لعام 2030.
ــوق المــحــلــي  ــســ تـــوقـــع الـــتـــقـــريـــر تــحــقــيــق الــ
النقالة لنسبة نمو سنوية تقدر  للهواتف 
بـ 2.5 %،  في نهاية العام، مشددا على أن 
أكثر المعطيات التي تسهم في زيادة حجم 
التطور  الدوحة هو  التجارية في  المعاملات 
المميز الذي بات يمر به قطاع الاتصالات في 
الــذي تمكن من تحقيق قفزة نوعية  قطر، 
فــي المرحلة الأخــيــرة بفضل الاستثمارات 
الناشطة  التي ضختها الشركات  الكبيرة 
ــقــطــاع مـــن أجــــل الاســـتـــفـــادة من  فـــي هــــذا ال
التكنولوجيات المستعملة فــي هــذا  أحـــدث 

المجال على المستوى الدولي. 

104.9104.9
مليار دولار إيرادات 

محرك جوجل في 
النصف الأول 2025

  2.152.15
مليار دولار عائدات

 سوق الهواتف النقالة 
في قطر 2025 

صحيفة القيــادة والريــادة

أرقــــام اقتصــــاديـــــة 91.22 4%31%17 $2622$ 22
$%3
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  51.751.7
مليـــــون دولار

قيمة سيارة فيراري 
موديل 1962

 
أصــبــحــت ســيــارة مــن نـــوع »فـــيـــراري 250 
جي تي أو« من طراز عام 1962 ثاني أغلى 
سيارة تباع في المــزادات على الإطلاق في 
ــزاد أقــيــم في  الــعــالــم، حــيــث بيعت خلال مـ

نيويورك بقيمة 51,7 مليون دولار.
 شكلت سيارة »فيراري 250 جي تي أو« 
الحدث الأبرز في مزادات السيارات النادرة 
الفنية«،  »التحفة  بـ إذ شبّّهتها »سوذبيز« 
السيارات  أنها الأعلى مكانة بين  معتبرة 

الرياضية.
وتجاوز سعر هذه المركبة الإيطالية الفارهة 
الـــتـــي يــمــتــلــكــهــا أحــــد جــامــعــي الـــســـيـــارات 
الأمريكيين منذ 38 عاماً ما حققته سيارة 
»فـــيـــراري 250 جــي تــي أو« أخـــرى بيعت 
أيضاً في مزاد لدار »سوذبيز« عام 2018 

لقاء 48 مليون دولار.
لكنّّ السعر الذي بيعت به السيارة الاثنين 
ــقــيــاســي المــطــلــق  ــم ال ــرقـ ــن الـ بــقــي بــعــيــداً مـ
الـــذي احتفظت به  لثمن ســيــارة فــي مـــزاد 
 SLR 300 مــرســيــدس« كــوبــيــه مــن نـــوع«
Uhlenhaut بيعت بمبلغ 135 مليون يورو 

عام 2022.
.. وتعود السيارة إلى عام 1962، واحتلت 
ــانــــي خلال  ــثــ ــ ــز ال ــ ــركـ ــ ــي تـــلـــك الـــســـنـــة المـ ــ فـ
ألـــف كيلومتر عــلــى حلبة  التحمل  ســبــاق 
إلــى سباق  الألمانــيــة إضافة  نوربورغرينغ 
التحمل الشهير 24 ساعة في لومان الذي 
إلى الانسحاب بسبب  الفريق  اضطر فيه 

عطل في المحرك.
ــوات قــلــيــلــة فــي  ــنـ ــسـ وبـــعـــد مـــشـــاركـــتـــهـــا لـ
الــبــطــولات فــي جــزيــرة صقلية الإيــطــالــيــة، 
ــى الـــولايـــات  ــ ــدرت إل ــ ــ بــيــعــت الـــســـيـــارة وصُُـ
المتحدة في نهاية الستينيات. وتنقلت هذه 
للترميم والتعديل  التي خضعت  السيارة 
بين عــدد مــن المالـــكين الأمــريــكــيين، قبل أن 
يستحوذ عليها جامع سيارات من ولاية 

أوهايو عام 1985 احتفظ بها إلى اليوم.

23002300 دولار السعر المتوقع لـ آيفون 17 برو ماكس
آيفون 17  أبــل للكشف عن هواتف  تستعد شركة 
بـــرو مــاكــس Pro Max 17 iPhone ضــمــن طــرح 

سلسلة آيفون ١٧ خلال شهر سبتمبر المقبل.
لتقرير نشره موقع فايننشال إكسبريس،  ووفقا 
  Pro 17 iPhone من 

ً
تشمل السلسلة الجديدة كلاً

إلــى جانب إضافة جديدة كليًًا   ،Pro Max وأيضا
.Air 17 iPhone تحمل اسم

  وتشير التقارير إلى أن أبل قد تتخلى عن إصدار 
إعـــــادة هــيــكــلــة تشكيلتها  مـــع  الـــعـــام  ــذا  »Plus« هــ

الجديدة.
الشائعات حــول تغييرات جــذريــة في  تــزايــد  ورغــم 
السلسلة المرتقبة، فإن إعلان أبل الأخير عن أنظمة 
 2025 WWDC الــجــديــدة خلال مؤتمر التشغيل 
أكد عددًًا من الميزات البارزة التي ستكون متاحة في 

.Pro Maxو Pro 17 iPhone طرازي
 Pro Max 17 iPhone ا للتسريبات، قد يأتي

ً
ووفقً

بسعر أعلى هذا العام، حيث يُُتوقع أن يبلغ سعره 
نــحــو 2300 دولار أمــريــكــي ويُُــرجــح أن يــعــود هــذا 
إلــى زيــادة تكاليف التصنيع  الارتــفــاع في الأسعار 
واحتمالات فرض رسوم جمركية أمريكية جديدة، 
السابق دونالد  الرئيس  مرتبطة بسياسات إدارة 

ترامب.
ومن المتوقع أن يحصل Pro Max على ترقية في 
 مــن 12 

الًا
بــد إلــى 48 ميغابكسل،  التقريب  كاميرا 

أمــا iPhone 17 فسيحافظ  الــحــالــيــة.  ميغابكسل 
بــيــنــمــا   ،Ultra Wideو Wideالــــــــــ عـــلـــى عــــدســــات 
سيحمل Air 17 iPhone كــامــيــرا خلفية واحــدة 

بدقة 48 ميغابكسل.

سوق التجارة الإلكترونية
في قطر 2025

نسبة المبيعات 
حسب الإيرادات

%17.7 الملابس والأزياء

%24.0 الهوايات والترفيه

%22.7 الإلكترونيات

%12.2 الأثاث والمفروشات

%7.9 أدوات وأعمال يدوية

%6.8 البقالة

%8.8 منتجات العناية
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