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رئيس مجلس الإدارة صحيفة القيــادة والريــادة

2ريـــــال

انطلاق النسخة 
الأكبر من كأس 

العالم تحت
1718 سنة غداً

مجمع رأس لفان يساهم في تنويع مصادر الدخل الوطني

مليار ريال قيمة المدفوعات الإلكترونية 
في قطر خلال 9 أشهر 2025 138.4138.4
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البتروكيماويات تمثل ركيزة أساسية وعنصراً إستراتيجياً .. خبراء:

البتروكيماوية في قطر  أن الصناعة  الاقــتــصــاديين  الخبراء  أكــد عــدد من 
التي تعتمد  الركائز  تمثل ركيزة أساسية وعنصراً إستراتيجياً، وبيّّنوا 
تــحــسين معدلات  أهــمــهــا:  نــقــاط  البتروكيماوية فــي عــدة  عليها الصناعة 
التنمية الاقتصادية والبيئية معاً عبر الاستخدام الأمثل للموارد وتطبيق 
المياه  تــدويــر  إعـــادة  النظيفة عبر الاســتــثــمــارات الابتكارية )فــي  التقنيات 
الــصــنــاعــيــة، اســتــخــدامــات مـــصـــادر الــطــاقــة المـــتـــجـــددة، تــطــبــيــقــات معايير 
الــكــربــونــيــة، وجعل  البصمة  الــكــربــونــي المنخفض لأجـــل تقليل  الانــبــعــاث 
البيئة والبتروكيماويات أكثر توافقا مع أهداف الاستدامة وتوسيع دوائر 
البحث والتطوير واستحداث مراكز بحثية مشتركة بين الدولة والشركات 
المتقدمة  التقنيات  العالمية المتخصصة، لأجــل فتح المجال للاستفادة من 
)الــبــتــروكــيــمــاويــات الــخــضــراء، المــــواد الــقــابــلــة للتحلل، إنــتــاج الــهــيــدروجين 

الأزرق(. 
ــر فــــي صــنــاعــة  ــطـ ــتــــي حــقــقــتــهــا دولـــــــة قـ ــ ــة ال ــيـ ــوعـ ــنـ  ونـــــوهـــــوا بـــالـــنـــقـــلـــة الـ
أن تنتقل من  الــبــتــروكــيــمــاويــات، حــيــث اســتــطــاعــت خلال ســنــوات قليلة 
الاستثمار المحلي المحدود إلى حضور عالمي متنامٍٍ في هذا القطاع الحيوي 
“البتروكيماويات”. ويبرز الاستثمار الكبير في مدينة رأس لفان الصناعية 
كأحد أهم الركائز، ليس فقط من حيث ضخامته، بل أيضاً من حيث دوره 
في ترسيخ مكانة قطر كمركز إقليمي وعالمي لصناعة البتروكيماويات، 
مؤكدين أن المشروع يمثل نموذجاً لقوة الرؤية الإستراتيجية، إذ يسهم في 
تنويع مصادر الدخل الوطني وتعزيز الناتج المحلي، بما يفتح آفاقاً أوسع 
للطاقة  التقليدية  المــصــادر  لتقليل الاعتماد على  القطري  أمــام الاقتصاد 

بالمعنى التقليدي.

عبد الدايم نور
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التنفيذي  الرئيس  الملا  المهندس محمد عبدالله  أكــد 
المنظمة لمعرض  اللجنة  القديم رئيس  الدوحة  لميناء 
قطر للقوارب عن اكتمال كافة الاستعدادات لانطلاق 
لــلــقــوارب 2025،  الثانية مــن مــعــرض قطر  النسخة 
والذي تنطلق فعالياته يوم الأربعاء المقبل، وتستمر 

فعالياته حتى التاسع من نوفمبر الجاري.
ــان الـــــــزوّّار  ــ ـــ لـــوســـيـــل بـ ــ ــاص ل ــ ــدا فــــي حــــــوار خـ مــــؤكــ
ــاركين فــــي مـــعـــرض قـــطـــر لـــلـــقـــوارب 2025  ــ ــشــ ــ والــ
ا، حيث سيزدان 

ً
أكثر تميزًًا وتألقً يترقبون تجربة 

المعرض بمشاركة نخبة من أرقى العلامات البحرية 
المنطقة،  الــيــخــوت فــي  أروع  الــعــالمــيــة، ومجموعة مــن 
وســيــتــم إطلاق مــنــتــجــات عــالمــيــة وإقــلــيــمــيــة جــديــدة، 

بالإضافة إلى مشاركة أكبر من قبل أحــواض بناء 
 SYBASS ــرائــــدة، بــمــا فـــي ذلـــك أعـــضـــاء ــ الــســفــن ال

والعلامات التجارية الكبرى في هذا القطاع.
الــقــديــم بأن  الــدوحــة  التنفيذي لميناء  الــرئــيــس  وأكـــد 
ميناء الدوحة القديم نجح في إقامة شراكات دولية 
استراتيجية تعزز مكانة دولة قطر العالمية في قطاع 
أبــرز الإنــجــازات، نذكر  البحرية. ومن أحد  السياحة 
لليخوت 2025 مع  مشاركتنا في معرض موناكو 
الأولــــى بصفتنا راعــيــا رسميا  انضمامنا ولــلــمــرة 
لصالة ْ“Upper Deckْ” ضمن فعاليات المعرض، 
وتــمــديــد الــرعــايــة لمـــدة 3 ســنــوات، مــمــا رسّّـــخ مكانة 
العالمية.  البحرية  الفعاليات  دولــة قطر على خريطة 
في وقت سابق من هذا العام كما نجحنا في تطوير 
ــارزًًا في  ــ مــيــنــاء الـــدوحـــة الــقــديــم الــــذي يــعــد مـــركـــزًًا بـ

القطاع البحري في دولة قطر، وقمنا بإعادة تطوير 
ــرارًًا  ــخــذنــا قــ

ّ
المــيــنــاء ومــنــحــه تــصــمــيــمًًــا مـــتـــجـــدّّدًًا، اتّ

مــدروسًًــا يهدف إلــى الحفاظ على المــوروث القطري 
العريق وإحيائه، من خلال تحويل الميناء إلى منطقة 
نــابــضــة بــالــحــيــاة تــحــتــفــي بــمــاضــي الـــــبلاد وتـــقـــدّّم 

تجارب سياحية وثقافية حديثة ومعاصرة. 
الدوحة  قـــائلا: يرسم ميناء  الملا  المهندس  وأضـــاف 
البحرية فــي دولـــة قطر،  السياحة  الــقــديــم مستقبل 
ــارزة فحسب،  ــ إذ لا يــقــتــصــر عــلــى تــهــيــئــة وجــهــة بـ
ما يعمل على إنشاء منظومة بحرية وسياحية 

ّ
وإنّ

ر مارينا قائمة على البنية التحتية 
ّ
متكاملة. نحن نوفّ

الأكثر تطوّّرًًا في البلاد، لتشمل 450 موقعًًا للرسو، 
الــفــاخــرة، وأكــبــر منزل  اليخوت  وأكــبــر موقع لرسو 

وسائط بحرية في البلاد.

معرض قطر للقوارب يعزز النمو الاقتصادي السياحي
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اكتمال كافة الاستعدادات لانطلاق فعالياته الأربعاء المقبل.. م. الملا:

الدوحة - 

الدوحة - 

كــشــف عـــدد مــن المــهــتــمين بــســيــاســات الــتــوطين 
الــجــهــات  أن  لــوســيــل  قــطــر لصحيفة  ــة  ــ فـــي دول
المعنية في الدولة تستمر في التركيز على زيادة 
العمل،  القطريين فــي ســوق  المــواطــنين  مشاركة 
كجزء من الاستراتيجية الوطنية الثالثة للتنمية 
للفترة 2024-2030، التي تهدف إلى رفع حصة 
القطريين في القطاع الخاص وشبه الخاص من 
إلــى %20 بحلول 2030. وأن  %17 في 2023 
ذلــك التحرك يجيء فــي سياق قــانــون رقــم 12 
الــذي يفرض نسب تــوطين إلزامية  لعام 2024، 
في القطاع الخاص، مع غرامات تصل إلى 100 
ألف ريال قطري للمخالفين، ويستثنى قطاعات 

النفط والغاز. 
ويجمع الخبراء على أنه: في 2024-2025، أدت 
سياسات التوطين إلى تعزيز المشاركة الوطنية 
العام، بينما أحدثت دفعة قوية في  القطاع  في 

الجديد، مما  القانون  الخاص من خلال  القطاع 
يدعم نمو الاقتصاد غير النفطي بنسبة 2.7% 
ذلـــك، يتطلب  فــي 2024 و%4.3 فــي 2025 مــع 
الــنــجــاح تــعــزيــز الــتــدريــب لــســد فــجــوة المــهــارات، 
التأثير  الــنــســاء والــشــبــاب، لتجنب  خــاصــة بين 
الــســلــبــي عــلــى الاســتــثــمــار الأجــنــبــي. ويُُــوصــى 
لــلــقــانــون في  الــفــعــال  الــخــبــراء بــمــراقــبــة التنفيذ 

2025 لقياس التقدم الدقيق.
الدولي أشاد  النقد  الخبراء إن صندوق  ويقول 
ــــوطين، وذلــــــك فــي  ــتـ ــ ــال الـ ــجـ بـــتـــقـــدم قـــطـــر فــــي مـ
ــعــرف باسم 

ُ
إطـــار تــقــاريــر اســتــشــاريــة دوريـــة تُ

الــرابــعــة«،هــذه الاســتــشــارات  المادة  »اســتــشــارة 
التي يقيم فيها الصندوق  الرئيسية  الآلية  هي 
الوطنية ويصدر تقارير مفصلة  الاقتصادات 
تشمل الإشادة بالإصلاحات الإيجابية. وأشار 
الصندوق إلى أن سياسات القطرنة أو التوطين 
الهيدروكربوني  القطاع غير  ساهمت في نمو 

إلى ثلثي الإنتاج الإجمالي. 

ــدد مــــن الـــخـــبـــراء ورجـــــــال ورواد  ــ كـــشـــف عـ
ــح الــحــكــومــيــة  ــنــ ــقـــروض والمــ ــلـ الأعــــمــــال أن لـ
الناشئة،  الــشــركــات  تــأثــيــرا كبيرا على نمو 
التنويع الاقتصادي  التوجه نحو  إطــار  فــي 
ــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 الــتــي  ــ بــمــوجــب رؤيـ
الحكومي  الــدعــم  تعتمد بشكل كبير عــلــى 

للشركات الناشئة لتعزيز الابتكار والريادة، 
خــاصــة فـــي الــقــطــاعــات الــتــقــنــيــة والمــعــرفــيــة. 
ــــك عــبــر مــؤســســات تــمــويــلــيــة مــثــل بنك  وذلـ
قطر للتنمية ومركز تكوين الأعمال القطري 
وقطر ساينس آند تكنولوجي بارك، وتقدم 
ـــا مــضــمــونــة ومــنــحًًــا غير 

ً
الــحــكــومــة قـــروضً

النظام  لــلــســداد، مما يساهم فــي نمو  قابلة 
البيئي للشركات الناشئة. 

صلاح بديوي

سياسات التوطين عززت المشاركة الوطنية 
في القطاعين العام والخاص

:» خبراء ورواد أعمال لـ »

تأثير كبير للقروض والمنح الحكومية
على نمــو الشركات الناشئـة
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ملف

علامة فارقة في إستراتيجية قطــــــــــــــــــــــر للطاقــة للتوســع في القطاع

مجمع رأس لفان نقلة نوعية لصناعــــــــة البتـروكيماويات فـي العالـم

يــمــثــل الاســـتـــثـــمـــار الــكــبــيــر فـــي مــديــنــة رأس لــفــان 
الــصــنــاعــيــة علامـــــة فـــارقـــة فـــي اســتــراتــيــجــيــة قطر 
لــلــطــاقــة لــلــتــوســع فــــي قـــطـــاع الـــبـــتـــروكـــيـــمـــاويـــات، 
وسيعزز مكانتها المتكاملة كلاعــب عالمي رئيسي 
ــاز  ــغــ ــــالات الـــتـــنـــقـــيـــب والاســــتــــكــــشــــاف، والــ ــــجـ ــــي مـ فـ
الطبيعي المسال والصناعات البتروكيماوية، كما 
ســيــتــم تــعــزيــز مــكــانــتــهــا بــشــكــل أكــبــر عــنــد تشغيل 
مـــشـــروع الـــبـــتـــروكـــيـــمـــاويـــات الـــعـــالمـــي الـــجـــديـــد في 
منطقة ساحل الخليج بالولايات المتحدة الأمريكية 
الذي تطوره بالشراكة مع شركة شيفرون فيليبس 
للكيماويات، وينفذه مشروعهما المشترك الممثل 

بشركة غولدن ترايانغل للبوليمرات.
المـــشـــروع بــاســتــخــدام تكنولوجيا  إنـــشـــاء  وســيــتــم 
حديثة مــوفــرة للطاقة، واســتــخــدام الإيــثــان كمادة 
ــة، والــــــذي مـــن المـــتـــوقـــع إلــــى جـــانـــب الــتــدابــيــر  ــيــ أولــ
إلــى انخفاض انبعاثات غــازات  الأخـــرى، أن يــؤدي 
ــــراري، مـــقـــارنـــة بـــالمـــرافـــق الــعــالمــيــة  ــــحـ الاحـــتـــبـــاس الـ

المماثلة.
وقد باشرت شركة شيفرون فيليبس للكيماويات 
التي ستوفر خدمات إدارة المشروع، الأعمال فعليا 
بالموقع في يونيو 2022، ومن المتوقع بدء تشغيل 

المشروع أواخر عام 2026.
واعــتــبــر ســـعـــادة ســعــد بـــن شـــريـــدة الــكــعــبــي، وزيـــر 
الـــدولـــة لــشــؤون الــطــاقــة، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لقطر 
للطاقة، فــي تصريحات خلال توقيع الاتفاقيات، 
ــذا الاســـتـــثـــمـــار الـــكـــبـــيـــر فــــي مـــديـــنـــة رأس لــفــان  ــ هــ
الصناعية يمثل علامة فارقة في استراتيجية »قطر 

للطاقة« للتوسع في قطاع البتروكيماويات.
ــزز مـــكـــانـــة الــــشــــركــــة المــتــكــامــلــة  ــعــ وأكـــــــد أن ذلــــــك يــ
كلاعــــــــب عــــالمــــي رئــــيــــســــي فـــــي مـــــجـــــالات الــتــنــقــيــب 
والاستكشاف، والغاز الطبيعي المسال والصناعات 

البتروكيماوية.
كما سيتم تعزيز مكانتها بشكل أكبر عند تشغيل 
مـــشـــروع الـــبـــتـــروكـــيـــمـــاويـــات الـــعـــالمـــي الـــجـــديـــد في 
منطقة ساحل الخليج بالولايات المتحدة الأمريكية 
ــــذي تـــطـــوره بــالــشــراكــة مـــع »شـــيـــفـــرون فيليبس  الـ
للكيماويات«، وينفذه مشروعهما المشترك الممثل 

بشركة »غولدن ترايانغل للبوليمرات«.

النشأة الأولى للبتروكيماويات 

ــــؤون الــطــاقــة مــحــمــد يــوســف  ــال الــخــبــيــر فـــي شـ ــ وقـ
البهزاد لـ لوسيل: من الطبيعي أن أستهل بالحديث 
خلال هذا التقرير عن بداية النشأة لتأسيس شركة 
قــطــر لــلــبــتــروكــيــمــاويــات المــعــروفــة بــاســم »قــابــكــو » 
الــتــي دشــنــت رســمــيــا فــي نــوفــمــبــر 1974 بــمــرســوم 
أميري في عهد المغفور له سمو الأمير الأب الشيخ 
خــلــيــفــة بـــن حــمــد آل ثـــانـــي. حــيــث بـــــدأت نــشــاطــهــا 
الإنــتــاجــي بمنطقة مسيعيد الصناعية بالتركيز 
على ) الإيثان، والميثان، الأثيلين، ثم البولي اثيلين 
ــام لــصــنــاعــة  الــــخــ الـــكـــثـــافـــة وهـــــو المادة  مــنــخــفــض 

البلاستيك. 
 واستطرد السيد محمد يوسف البهزاد قائلا اذكر 
شــخــصــيــا فـــي بـــدايـــة الــتــحــاقــي بــالــعــمــل عـــام 1977 
ــالإدارة الاقــتــصــاديــة بــالمــؤســســة الــعــامــة القطرية  ــ بـ
 ) للبترول ) التسمية الأسبق لقطر للطاقة حاليا 
حيث كان مديرها العام آنذاك سعادة السفير علي 
محمد الجيدة. والــذي قدمت له أول تقرير وصفي 
ــار جـــولـــة مــيــدانــيــة  ــ مــيــدانــي شـــامـــل حـــررتـــه فـــي إطـ
ــه بـــنـــاء عـــلـــى طــلــبــي  تــعــريــفــيــة بــمــســعــيــد، رتـــبـــت لــ

الــشــخــصــي. كــمــوظــف جــديــد لــغــرض الــتــعــرف على 
نشاط جميع الشركات القطرية التابعة للمؤسسة 
مثل ) البتروكيماويات، الأسمدة، المصفاة، سوائل 
الــــغــــاز الــطــبــيــعــي حـــتـــى الـــحـــديـــد والـــصـــلـــب تــمــت 

تغطيته بذلك التقرير (. 

شركة قابكو

وأوضــــــح الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي ان بـــدايـــة الإنـــتـــاج 
الــتــجــاري الــفــعــلــي لــشــركــة قــابــكــو عـــام 1981 وكــان 
المنتج الرئيسي لها الأثيلين الذي انتج منه البولي 
ــــذي تـــم الــتــوســع في  أثـــيـــلين مــنــخــفــض الــكــثــافــة والـ
طاقته الإنتاجية عام 1997، ثم الحق بإنتاج البولي 
بــروبــلين بالتعاون مــع شــركــات أجنبية منها كيو 
كيم – ان لم تخني الذاكرة -. في عام 2009 بدأ انتاج 
البولي اثيلين عالي الكثافة، بالإضافة الى مشتقات 
كيميائية وسيطة. في 2012 تم التوسع في انتاج 
البولي اثيلين منخفض الكثافة ليصل الى 700,000 
طــن/ســنــويــا. كــمــا تـــم الــتــوســع فـــي انـــتـــاج الــبــولــي 

اوليفينات خلال الفترة 2015- 2018
ــوام الــســابــقــة، الــيــوم قطر   ذلـــك مــا حـــدث خلال الأعــ
ــطــــورة لمنتجاتها  الــنــاشــطــة صــنــاعــيــا والمــ الــفــتــيــة 
ــل مـــجـــمـــع  ــعــ ــجــ ــى جـــــــاهـــــــدة لــ ــعــ ــســ ــة، تــ ــ ــيـ ــ ــاعـ ــ ــنـ ــ ــــصـ الـ
انــشــاء مصانعه بمنطقة  المــزمــع  البتروكيماويات 
ا اســاســيــا مــن اســتــراتــيــجــيــة قطر  رأس لــفــان، جــــزء
للطاقة، وتصبح هــذه المنطقة الصناعية الحديثة 
مركزا عالميا للمنتجات البتروكيماوية الأساسية 
والــوســيــطــة والــنــهــائــيــة. وتــبــلــغ تكلفته التقديرية 
6 مليارات دولار، وبسعة انتاجية للأثــيــلين تقدر 
بنحو 2.1 مليون طن سنويا، وهو من أكبر المرافق 

الصناعية في الشرق الأوسط.

أهمية اقتصادية إستراتيجية 

 وأكد الخبير الاقتصادي محمد البهزاد أن صناعة 
لــفــان ستكون  الــبــتــروكــيــمــاويــات المرتقبة فــي رأس 
لها أهمية اقتصادية استراتيجية متعددة، وبعد 
تـــنـــمـــوي وتـــطـــويـــري لـــلـــمـــوارد الـــبـــشـــريـــة الــقــطــريــة 
ــك مـــن حيث  ــ والمــقــيــمــة عــلــى الـــســـواء فـــي قـــطـــر، وذلـ
فرص العمل والتدريب الفني والتطوير الصناعي 
وتـــحـــسين مــســتــويــات الـــدخـــل لــديــهــم. مــبــدئــيــا، من 
حيث البعد الاقتصادي، فإن التوسع في الصناعات 
الــبــتــروكــيــمــاويــة، بلا شـــك ســيــخــفــف مـــن الاعــتــمــاد 

الكلي على صــادرات الزيت الخام ) النفط( والغاز 
الطبيعي، ويوفر منتجات بتروكيماوية ذات قيمة 
ــواق الــعــالمــيــة. حيث  ـــ مــضــافــة عــالــيــة محليا وللأسـ
عوضا عن تصدير الغاز كمادة خــام، يتم تحويله 
الى سوائل، ومنتجات بتروكيماوية نهائية خاصة 
في )الأيثيلين والبولي ايثيلين، البروبلين والبولي 
بــروبــلين، الميثانول، الأسمدة الفوسفاتية، والمــواد 
الكيماوية الداخلة في صناعات الأدوية، والمنظفات 
الــى ان هــذا مــا سيحدث تنويعا  وغــيــرهــا( مشيرا 
حقيقيا فــي الاقــتــصــاد الــوطــنــي، وزيـــادة الإيـــرادات 
الـــعـــامـــة، لأنــــه ســيــعــظــم الــقــيــمــة المـــضـــافـــة، ويــحــقــق 
ــدة الـــــصـــــادرات.  ــاعــ ــع قــ أربــــاحــــا مـــضـــاعـــفـــة، ويــــوســ
الــقــطــري تدريجيا من  وعليه سيتحرر الاقــتــصــاد 
اقــتــصــاد وحــيــد السلعة. ناهيكم عــن أن تلك  سمة 
المـــشـــروعـــات الــكــبــرى المــرتــقــبــة، حــتــمــا ستستقطب 
التكنولوجيا الحديثة، ورؤوس الأموال والخبرات 
الأجــنــبــيــة المــتــخــصــصــة الـــى المــنــاطــق الــصــنــاعــيــة – 
لــفــان - لتخلق منظومة صناعية  مسيعيد ورأس 
ــنــــاعــــات رأســـمـــالـــيـــة  ــا صــ ــهــ ــــرى، لأنــ ــبـ ــ ومــــشــــاريــــع كـ
تصديرية لمختلف اســواق العالم. وكنتيجة ايضا، 
بطبيعة الـــحـــال ســتــولــد فــرصــا مــحــلــيــة لــلــشــركــات 
المحلية الصغيرة والمتوسطة في خدمات التوريد 
والــلــوجــســتــيــات، والــصــيــانــة وغــيــرهــا. ولــيــس ذاك 
فــحــســب، فــالــقــطــاع الــبــتــروكــيــمــاوي يــعــمــل كــنــظــام 
ــا اقـــتـــصـــاديـــة  ــرصــ اقــــتــــصــــادي مـــتـــكـــامـــل، يـــتـــيـــح فــ
واســعــة متنوعة للشركات والمــشــروعــات الصغيرة 
والمــتــوســطــة فــي مــجــالات عــديــدة منها على سبيل 
المـــثـــال لا الــحــصــر: الــصــنــاعــات الــتــحــويــلــيــة، لأجــل 
الاســتــفــادة مــن منتجات البتروكيماويات لإنتاج 
ــك، مـــــــواد الــتــعــبــئــة  ــيــ ــتــ ــــن الــــبلاســ مـــــــواد نـــهـــائـــيـــة مـ
والــتــغــلــيــف، الأدويـــــة، الأدوات المــنــزلــيــة والمــنــظــفــات 
وغيرها. كذلك في مجال التقنيات المساندة، مثل 
حلول الطاقة المتجددة، إدارة المخلفات الصناعية، 
الــرقــمــنــة والــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي لإدارة المــصــانــع، 
المــواد الخام والمنتجات النهائية، ثم  وادارة حركة 
دعــم أعمال الإنــشــاء والتعمير والصيانة لهندسة 

المصانع والوحدات الإنتاجية.

 عنصر إستراتيجي 

ــد الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي الـــبـــهـــزاد أن الــصــنــاعــة  ــ وأكـ
الــبــتــروكــيــمــاويــة تــمــثــل ركـــيـــزة أســاســيــة وعــنــصــرا 
الـــركـــائـــز  ــزاد  ــهــ ــبــ الــ الـــخـــبـــيـــر  اســـتـــراتـــيـــجـــيـــا، وبيّنن 

ــتـــي تــعــتــمــد عــلــيــهــا الـــصـــنـــاعـــة الــبــتــروكــيــمــاويــة  الـ
فـــي عـــدة نــقــاط أهــمــهــا: تــحــسين مـــعـــدلات التنمية 
ــدام  ــتــــخــ ــة مـــعـــا عـــبـــر الاســ ــيـ ــئـ ــيـ ــبـ الاقــــتــــصــــاديــــة والـ
لــلــمــوارد وتطبيق التقنيات النظيفة عبر  الأمــثــل 
الاســتــثــمــارات الابــتــكــاريــة ) فــي اعـــادة تــدويــر المياه 
الصناعية، استخدامات مصادر الطاقة المتجددة، 
الــكــربــونــي المنخفض  تطبيقات معايير الانــبــعــاث 
لأجــــل تــقــلــيــل الــبــصــمــة الــكــربــونــيــة، وجــعــل البيئة 
والبتروكيماويات اكثر توافقا مع أهداف الاستدامة 
ــر الــبــحــث والــتــطــويــر واســـتـــحـــداث  ــ وتـــوســـيـــع دوائــ
ــة والـــشـــركـــات  ــدولــ مــــراكــــز بــحــثــيــة مــشــتــركــة بين الــ
العالمية المتخصصة، لأجل فتح المجال للاستفادة 
من التقنيات المتقدمة ) البتروكيماويات الخضراء، 

المواد القابلة للتحلل، انتاج الهيدروجين الأزرق(. 
الــى توليد فــرص عمل متنوعة للشباب  بالإضافة 
والــــكــــوادر الــقــطــريــة المـــؤهـــلـــة، ثـــم تـــمـــكين الــشــركــات 
المحلية الناشئة في ريــادة الأعمال عبر تخصيص 
جزء من العقود والمناقصات المحلية لهم بإنصاف، 
ــال ديــنــامــيــكــيــة فـــاعـــلـــة فــي  ــمــ لأجـــــل خـــلـــق بــيــئــة أعــ
ــنـــي عــن  الـــنـــشـــاط الـــبـــتـــروكـــيـــمـــاوي وصـــــادراتـــــه وغـ
القول، بضرورة تواجد تنسيق مستمر بين أنشطة 
الصناعة عامة -والبتروكيماويات خاصة - وبين 
الجامعات المحلية والمراكز البحثية وبرامج التدريب 
والابتعاث من أجل بناء المهارات وتعزيز رأس المال 
الـــبـــشـــري خـــاصـــة بـــمـــجـــالات الــكــيــمــيــاء والــهــنــدســة 
الصناعية. إجمالا نستطيع القول بكل ثقة واقتدار، 
إن قطاع البتروكيماويات الواعد في قطر – بفعل 
الــغــاز الطبيعي – ولله الفضل والمــنــة – ليس  ثــروة 
قــطــاعــا صــنــاعــيــا تــصــديــريــا فــحــســب، بــل يمكنه ان 
يــشــكــل قـــاطـــرة تــنــمــويــة شــامــلــة خـــاصـــة اذا ربــطــت 
الـــــراء( بــشــكــل اســتــراتــيــجــي بالتكنولوجيا  )بــضــم 
المــســتــدامــة وبــرامــج دعــم تنموي مستمر، وبخطط 
التنويع الاقتصادي طويل الأمد، والتي منها خطة 

النهوض بقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 العمود الفقري للاقتصاد 

ــال الــخــبــيــر الاقــــتــــصــــادي الـــدكـــتـــور  ــ ــــن جـــانـــبـــه قـ ومـ
عبدالرحيم الهور: لقد واكبنا بالمتابعة والتحليل 
ــن كــثــب  ــ ــة عـ ــ ــيــ ــ ــقــــود الـــــــــثلاث الماضــ ــعــ عـــلـــى مــــــــدار الــ
الــنــهــضــة الــشــامــلــة فــي الـــدولـــة مــــدركين ان صناعة 
ــا يــتــفــرع مــنــهــا مـــن صــنــاعــات  الـــهـــيـــدروكـــربـــون ومــ
البتروكيماويات والــتــي تمثل النظام الريعي في 
الدولة، والعمود الفقري للاقتصاد، يجب ان يتمدد 
بوتيرة متسقة مع النهضة الشاملة التي تمر بها 
إلــى التوجه العام لرؤية  الـــبلاد، بالطبع بــالإشــارة 
ــائلا: يــأتــي هـــذا الــتــقــريــر  ــ ــــاف قـ الـــدولـــة 2030، وأضـ
لــيــضــع صــــورة واضــحــة عــن الــنــقــلــة الــنــوعــيــة التي 
حققتها دولـــة قطر فــي صناعة البتروكيماويات، 
حيث استطاعت خلال سنوات قليلة أن تنتقل من 
الاستثمار المحلي المحدود إلى حضور عالمي متنامٍٍ 
في هذا القطاع الحيوي« البتروكيماويات«. ويبرز 
الاستثمار الكبير في مدينة رأس لفان الصناعية 
كأحد أهــم الركائز، ليس فقط من حيث ضخامته، 
بــل أيـــضاً مــن حــيــث دوره فــي تــرســيــخ مــكــانــة قطر 
كمركز إقليمي وعــالمــي لصناعة البتروكيماويات 
ــات دولــــيــــة وإقــلــيــمــيــة  ــراكــ ــشــ ـــك بــ ــ طـــبـــعـــا تــــرجــــم ذلـ
متميزة ومؤثرة على مستوى العالم، لافــتاً إلى أن 
المشروع يمثل نموذجاً لقوة الرؤية الاستراتيجية، 
إذ يـــســـهـــم فــــي تـــنـــويـــع مــــصــــادر الــــدخــــل الـــوطـــنـــي 

وتعزيز الناتج المحلي، بما يفتح آفــاقاً أوسع أمام 
الاقــتــصــاد القطري لتقليل الاعــتــمــاد على المصادر 
التقليدية للطاقة بالمعنى التقليدي، كما أن البعد 
الاستراتيجي يتجلى في انعكاساته على التنمية 
المـــســـتـــدامـــة، حــيــث يــجــمــع بين الــبــعــد الاقــتــصــادي 
ــــبلاد بــرســم مــســار  والاجــتــمــاعــي، ويـــؤكـــد الـــتـــزام الـ
متوازن يجمع بين التطور الصناعي والحفاظ على 

معايير التنمية الشاملة.
 

أهمية المشروع

يسلط مشروع مجمع رأس لفان للبتروكيماويات 
ــــع مــنــتــجــي الـــنـــفـــط فــــي الـــشـــرق  الــــضــــوء عـــلـــى تــــوّسّ
ــعــمََــل 

َ
ــســتَ

ُ
الأوســــــط فـــي الـــبـــتـــروكـــيـــمـــاويـــات، الـــتـــي تُ

ــواد الــتــغــلــيــف، للانــتــقــال  فــي إنــتــاج الــبلاســتــيــك ومــ
إلــى أســـواق جــديــدة وإيــجــاد مــصــادر دخــل جديدة 

تتجاوز تصدير النفط الخام والغاز الطبيعي.
ويــعــّدّ المــجــمــع الــبــتــروكــيــمــاوي الــــذي تــقــوم الــدولــة 
ــــي هــــــذا الــــســــيــــاق، حــيــث  ــة فـ ــ ــارقـ ــ بـــبـــنـــائـــه علامـــــــة فـ
ــــي تــلــبــيــة  ــــن المــــتــــوقــــع أن يـــســـهـــم بـــشـــكـــل كـــبـــيـــر فـ مـ
ــك ومـــنـــتـــجـــات  ــيــ ــتــ ــد عــــلــــى الــــبلاســ ــ ــزايـ ــ ــتـ ــ الــــطــــلــــب المـ

البتروكيماويات عالمياً.
ويــســعــى المــجــمــع إلـــى تــحــقــيــق نــمــو مـــتـــوازن يــدعــم 
الــتــنــمــيــة الــبــشــريــة بــطــريــقــة مــســؤولــة ومــســتــدامــة، 
وذلك من خلال توفير فرص عمل وتعزيز التنمية 
المجتمعية عــامــة، كما سيحقق المجمع الاستفادة 
المــواد الأولية الوفيرة وذات الأسعار  القصوى من 

التنافسية في قطر.
ويتضمن مجمع رأس لفان للبتروكيماويات وحدة 
لتكسير الإيـــثـــان، هـــي الأكـــبـــر مـــن نــوعــهــا فـــي الــشــرق 
الأوسط ومن أكبر الوحدات في العالم، بطاقة إنتاجية 
تبلغ 2,1 مــلــيــون طــن ســنــويــا مــن الإيــثــيــلين، وهـــو ما 

سيرفع قدرة دولة قطر الإنتاجية بأكثر من %40.
كما يتضمن المجمع خطين لإنتاج البولي إيثيلين 
عالي الكثافة بطاقة إنتاجية إجمالية تبلغ حوالي 
1,7 مــلــيــون طــن ســنــويــا مــن الــبــولــيــمــرات، وهـــو ما 

سيرفع إنتاج الدولة بحوالي %50.

توزيع الحصص

وكــانــت »قــطــر للطاقة« قــد وقــعــت فــي يناير 2023، 
ــيــــفــــرون فــيــلــيــبــس لـــلـــكـــيـــمـــاويـــات«،  ــع شـــركـــة »شــ مــ
اتــفــاقــيــات الاســتــثــمــار الــنــهــائــي، وأســـس الجانبان 
شركة مشتركة مملوكة بنسبة 70% لـ«قطر للطاقة« 

و30% لـ »شيفرون فيليبس«.
وفي أكتوبر 2023 أعلنت الشركتان عن حصولهما 
على تمويل بقيمة 4.4 مليار دولار لمــشــروع رأس 
لـــفـــان لــلــبــتــروكــيــمــاويــات، وتــتــكــون حـــزمـــة تــمــويــل 
الــديــون الممتازة من تسهيلات تجارية وإسلامــيــة، 

وتسهيلات من وكالات ائتمان الصادرات. 
ويــتــضــمــن المـــشـــروع خـــطين لإنـــتـــاج الــبــولــي إيــثــيــلين 
عــالــي الكثافة بطاقة إنتاجية تبلغ 1.7 مليون طن 
ــتـــاج قــطــر من  ــا ســيــرفــع إجـــمـــالـــي إنـ ــو مـ ســــنــــوياً، وهــ
البتروكيماويات إلى ما يقارب 14 مليون طن سنوياً.

ويعتبر المشروع أكبر استثمار لـ »قطر للطاقة« في 
صناعة البتروكيماويات في قطر، وأول استثمار 
ــر الــدولــة  ــاماً، وفـــق ســـعـــادة وزيــ ــ مــبــاشــر مــنــذ 12 عـ
الــطــاقــة، الرئيس التنفيذي لقطر للطاقة،  لــشــؤون 

سعد بن شريدة الكعبي.
وتمتلك قطر للطاقة حصة أغلبية تبلغ 70% في 

مجمع رأس لفان للبتروكيماويات، بينما تمتلك 
شـــركـــة شـــيـــفـــرون فــيــلــيــبــس لــلــكــيــمــاويــات الــنــســبــة 

المتبقية البالغة %30.

تكلفة المجمع

وتبلغ كلفة مجمع رأس لفان للبتروكيماويات ستة 
مليارات دولار، وهو أكبر استثمار منفرد في تاريخ 
قطر للطاقة فــي صناعة البتروكيماويات فــي دولــة 
الــكــبــيــر سيشكل  قــطــر. ولا شـــك أن هــــذا الاســتــثــمــار 
علامــة فارقة في استراتيجية قطر للطاقة للتوسع 
في قطاع البتروكيماويات، وسيعزز أيضا مكانتنا 
المتكاملة كلاعب عالمي في صناعة الطاقة، بالإضافة 

إلى تحقيق فوائد اقتصادية كبيرة للبلاد.
كما أعلنت قطر للطاقة في حينها عن إرســاء عقد 
الهندسة والمشتريات والبناء لمصنع الإيثيلين على 
شــركــة SCJV، وهـــو مــشــروع مــشــتــرك بين الــشــركــة 
 CTCI ــة ــركــ الـــكـــوريـــة ســـامـــســـونـــغ لــلــهــنــدســة، وشــ
ــاء عــقــد الــهــنــدســة والمــشــتــريــات  ــ الــتــايــوانــيــة، وإرســ
والــبــنــاء لمــصــنــع الــبــولــي إيــثــيــلين عــلــى شــركــة مير 
تكنیمونت الإيطالية، بينما تم إرساء عقد الأتمتة 

الرئيسي على شركة إيمرسون الأمريكية.
ويعد هذا المشروع أكبر استثمار لقطر للطاقة في 
صــنــاعــة الــبــتــروكــيــمــاويــات فــي قــطــر عــلــى الإطلاق، 
وأول اســتــثــمــار مــبــاشــر مــنــذ 12 عـــامـــا، وسيعمل 
على مضاعفة قدرتنا الإنتاجية من الإيثيلين، كما 
ســيــرفــع إنــتــاجــنــا المــحــلــي مــن الــبــولــيــمــرات مــن 2.6 
إلــى أكثر من 4 ملايين طن سنويا، مع  مليون طن 
إيلاء أقصى درجات الاهتمام والتركيز على النمو 

المستدام والبيئة.

قطر بالمرتبة الثانية عربياً 

ــصــدرة 
ُ
المُ وحــســب دراســـة لمنظمة الأقــطــار العربية 

أت قطر المرتبة الثانية عربياً  للبترول )أوابك(، تبّوّ
ــاج الــبــتــروكــيــمــاويــات بــــــــ16.1 مــلــيــون طن  ــتـ فـــي إنـ
سنوياً في نهاية عام 2022، بنسبة 9.4 %، بينما 
سجلت السعودية المرتبة الأولى بإنتاج بلغ 115.2 
مليون طن سنوياً، بنسبة 67.5 %، ثم الإمارات في 

المرتبة الثالثة بإنتاج 12.47 مليون طن.
الــعــربــي مــن البتروكيماويات إلى  ويــصــل الإنــتــاج 
170.63 مليون طن، لتأتي الدول العربية في المرتبة 
الـــرابـــعـــة مـــن حــيــث الإنــــتــــاج الـــعـــالمـــي، بــعــد الـــصين 

وأمــريــكــا الــشــمــالــيــة وأوروبـــــــا، وبــلــغ إنـــتـــاج الـــدول 
العربية من الإيثيلين لعام 2022 نحو 27.4 مليون 

اً، تمثل 11.4 %. طن سنوّيّ

غولدن ترايانغل

إلــى أن قــرار الاستثمار النهائي في مشروع  يشار 
ــاء بــعــد أقــــل من  رأس لـــفـــان لــلــبــتــروكــيــمــاويــات، جــ
شهرين من إعلان قطر للطاقة وشيفرون فيليبس 
قــرارهــمــا الــنــهــائــي بــالاســتــثــمــار فــي إنــشــاء مصنع 
غــولــدن تــرايــانــغــل للبوليمرات فــي منطقة ساحل 
الــخــلــيــج بـــولايـــة تــكــســاس فـــي الــــولايــــات المــتــحــدة 
الأمريكية، بتكلفة تبلغ حــوالــي 8.5 مليار دولار.. 
وبــالإضــافــة إلـــى المـــشـــروعين المــذكــوريــن تــديــر قطر 
لــلــطــاقــة وشـــركـــة شــيــفــرون فــيــلــيــبــس لــلــكــيــمــاويــات 

مشاريع أخرى مشتركة في دولة قطر.
وتــعــد قــطــر للطاقة شــركــة طــاقــة متكاملة ملتزمة 
بالتنمية المستدامة لمـــوارد طاقة أنظف كجزء من 
تحول الطاقة في دولة قطر وخارجها، وهي الشركة 
الرائدة عالميا في مجال الغاز الطبيعي المسال، الذي 
يعتبر مصدر طاقة أنظف وأكثر مرونة وموثوقية، 

وشريكا متكاملا في تحول الطاقة حول العالم.

أنشطة قطر للطاقة

وتغطي أنشطة قطر للطاقة مختلف مراحل صناعة 
ــتــــاج  ــاز، وتـــشـــمـــل الاســـتـــكـــشـــاف والإنــ ــ ــغـ ــ الـــنـــفـــط والـ
والتكرير والتسويق، وتجارة وبيع النفط والغاز 
والمشتقات البترولية، والمنتجات البتروكيماوية 

والتحويلية.
كــمــا تــلــتــزم بــبــنــاء مستقبل أفــضــل وأكــثــر إشــراقــا؛ 
من خلال المساهمة في تلبية احتياجات اليوم من 
المحافظة على البيئة والمـــوارد الطبيعية للأجيال 
القادمة، والالتزام بأعلى معايير التنمية البشرية 

والاجتماعية والاقتصادية والبيئية المستدامة.
ــفـــرون فــيــلــيــبــس لــلــكــيــمــاويــات،  ــيـ وتـــعـــد شـــركـــة شـ
التي يقع مقرها الرئيسي في تكساس بالولايات 
ــبــــر مــنــتــجــي  ــيــــة، واحــــــــدة مــــن أكــ ــكــ المـــتـــحـــدة الأمــــريــ
الأوليفينات والبولي إيثيلين في العالم، وتمتلك 
الــشــركــة والــشــركــات الــتــابــعــة لــهــا مــا يــقــرب مــن 18 
مليار دولار مــن الأصــــول، بما فــي ذلــك 31 منشأة 

تصنيع وبحث في ستة بلدان.

 قطر تحتل مراتب متقدمة

وكــانــت قــطــر مــن أولــــى الــــدول فــي الــشــرق الأوســـط 
الــتــي أنــشــأت قــاعــدة لــلــبــتــروكــيــمــاويــات فــي أواخـــر 
الــســتــيــنــيــات وأوائـــــل الــســبــعــيــنــيــات، مــســتــفــيــدة من 

مواردها الضخمة من الغاز.
وأكــــدت المــؤســســة الــعــربــيــة لــضــمــان الاســتــثــمــار في 
ــة قــطــر تــحــتــل مــراتــب  ــ ــــدث تــصــنــيــفــاتــهــا أن دولـ أحـ
متقدمة في صناعة البتروكيماويات، حيث تبلغ 
الــطــاقــة الإنــتــاجــيــة الإجــمــالــيــة لــلــبلاد 18.4 مليون 
إلــى 11% مــن الإجمالي  طــن سنويا، بحصة تصل 

العربي.
المــرتــبــة الثالثة عربيا فــي إنتاج  كما احتلت قطر 
الإيـــثـــيـــلين بــطــاقــة إنـــتـــاج تــصــل إلــــى 3 ملايين طن 
تـــتـــجـــاوز 11% مــــن إجــمــالــي  ســـنـــويـــا، أي بــنــســبــة 

الإنتاج العربي.
ويعتبر مجمع رأس لفان للبتروكيماويات واحدا 
مـــن أهــــم المـــشـــاريـــع الــتــي تــدعــم اســتــراتــيــجــيــة قطر 
للطاقة في التوسع بقطاع البتروكيماويات، إضافة 
إلى الصناعات الأخرى مثل التنقيب والاستكشاف 

والغاز الطبيعي المسال.
 

نصف قرن من التقدم

ــــدأت  ــا لـــوســـيـــل فـــقـــد بـ ــا لـــبـــيـــانـــات رصــــدتــــهــ ــ ــقـ ــ ووفـ
قــطــر تــطــويــر صــنــاعــة الــبــتــروكــيــمــاويــات قــبــل أكثر 
مـــن نــصــف قــــرن، وذلــــك عــبــر الاســـتـــفـــادة مـــن الــغــاز 

المصاحب الذي كان يحرق سابقا.
وفــــي أواخــــــر الــســتــيــنــيــات، قـــامـــت قــطــر بــتــوقــيــع 
ــاء مــصــنــع  اتـــفـــاقـــيـــة مــــع شـــركـــة نـــرويـــجـــيـــة لإنــــشــ
للأمــونــيــا والــيــوريــا فــي منطقة مسيعيد، حيث 
ــان إلــــى مسيعيد  ــ تـــم نــقــل الـــغـــاز مـــن مــنــطــقــة دخـ
للاســـتـــفـــادة مــنــه فـــي إنـــتـــاج الأمـــونـــيـــا والــيــوريــا 

وتصديرها إلى الخارج.
وإن دولة قطر كانت من أولى الدول التي استفادت 
مــن الــغــاز المــصــاحــب، ومــع مـــرور الــوقــت تــم تطوير 
وحدات إضافية لاستخلاص البروبين والبيوتين، 
بالإضافة إلى وحدة لاستخلاص الإيثين وتحويله 
إلــــى إيـــثـــيـــلين ومــــن ثـــم إلــــى بـــولـــي إيـــثـــيـــلين، وذلـــك 

بالتعاون مع شركة فرنسية.
 والميثان والإيثين يعتبران العمود الفقري لصناعة 
البتروكيماويات في قطر، وأن الشراكة مع الشركة 
الفرنسية امتدت لإنشاء شركة مشتركة في مدينة 
دنــكــرك الفرنسية، مــا عــزز مــن قـــدرات قطر فــي هذا 

المجال.
ومرت هذه الصناعة بمراحل متعددة حتى وصلت 

قطر إلى المرتبة الثانية عربيا 
 وتوقعت المؤسسة العربية لضمان الاستثمار أن 
تستمر صناعة البتروكيماويات في قطر بالنمو 
خلال السنوات المقبلة، وأن ترتفع القدرة الإنتاجية 

بنسب كبيرة حتى عام 2028.
رت المؤسسة الطاقة الإنتاجية ستصل إلى 219  وقّدّ
مليون طن سنويا في جميع أنحاء المنطقة العربية، 
مما سيرفع الحصة العالمية للإنــتــاج العربي إلى 

.%14.1
الــدول  إلــى أن قطر ستكون مــن  الــتــوقــعــات  وتشير 
الــــرائــــدة فـــي هــــذا الـــتـــوســـع بــفــضــل اســتــثــمــاراتــهــا 
المــســتــمــرة فـــي تــطــويــر الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة للصناعة 
الــبــتــروكــيــمــاويــة، إلـــى جــانــب الــســعــوديــة والــكــويــت 

ومصر.

يعد مشروع مجمع رأس لفان للبتروكيماويات، بمدينة رأس لفان الصناعية، الذي تفضل حضرة صاحب 
السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني أمير البلاد المفدى بوضع حجر الأساس له في فبراير 2024 واحدا 
من أكبر مشاريع البتروكيماويات في العالم، الذي سيساهم في مضاعفة القدرة الإنتاجية من الإيثيلين 
ومشتقاته، كما سيرفع الإنتاج الإجمالي لدولة قطر من البتروكيماويات إلى ما يقارب 14 مليون طن 

سنويا.
 للقدرات الصناعية لقطر التي تواصل تطورها ونموها في القطاع 

ً
بــارزةً  

ً
هذا الإنجاز يُُعتبر إضافةً

البتروكيماوي، وهو ما يعكس التزام البلاد بتعزيز التنمية المستدامة وتحقيق التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية، ويتمتع المجمع بملكية مشتركة بين شركة »قطر للطاقة« بنسبة %70 وشركة »شيفرون 
فيليبس« للكيماويات بنسبة %30، ووجوده في مدينة رأس لفان يجعله في موقع مثالي لتحقيق أقصى 

استفادة من البنية التحتية والمرافق الصناعية المتاحة هناك.
علن عنه لأول مرة في عام 2019، استراتيجية الدول المنتجة للنفط في منطقة 

ُ
يعكس المشروع، الذي أُ

الشرق الأوسط للتوسع في قطاع البتروكيماويات، والذي يُُستخدم في صناعة البلاستيك ومواد التعبئة 
والتغليف.

ويهدف هذا التوسع إلى فتح أسواق جديدة وتنويع مصادر الدخل، بغض النظر عن اعتمادها السابق 
على صادرات النفط الخام والغاز الطبيعي.

الخبير الاقتصادي البهزاد: 
البتروكيماويات قطاع 
واعد يشكل قاطـــرة 
تنموية شاملة للدولة

د. الهور: المشروع 
يساهم في تنويع 

مصادر الدخل الوطني 
وتعزيز الناتج المحلي

ملف أعده - عبد الدايم نور

المشروع يهدف للتوسع في فتح أسواق جديدة وتنويع مصادر الدخلالمجمع يسعى إلى تحقيق نمو متوازن يدعم التنمية البشرية بطريقة مستدامة
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ت�كلفة مشروع
مجمع رأس لفان 
للبتروكيماويات

قطر للطاقـــة

شيفرون فيليبس

مليارات دولار

يعد مشروع رأس لفان للبتروكيماويات:

 مشروعًًا مشتركًا بين »قطر للطاقة« وشركة شيفرون فيليبس للكيماويات. 

 يتضمــن المشروع وحــدة لتكــسير الإيثــان بطاقــة 2080 ألــف طــن ســنوياّ، مما يجعلهــا 
أكبر وحــدة مــن نوعًهــا في الشرق الأوســط، وواحــدة مــن أكبر الوحــدات في العــالم.

 يشــمل المشروع وحــدتين لإنتــاج »البــولي إيثيــلين عًــالي الكثافــة« )HDPE( وهــو 
مــا سيســهم في رفــع الطاقــة الإنتاجيــة الحاليــة لدولــة قطــر مــن هــذه المادة.

نقلة نوعية لصناعة البتروكيماويات في العالم

مجمع رأس لفان

خصائص المشـــــــروع:

بدء إنتاج
 الأوليفينات 

والبولي إيثيلين
 عام 2026

يرفع إنتاج 
البتروكيماويات
إلى 14 مليون

 طن سنوياًً

نسبة الزيادة 
في إنتاج

البوليمرات

%50 
نسبة الزيادة 

في إنتاج
الإيثيلين

%40 

أكبر استثمار منفرد في تاريخ قطر للطاقة في صناعًة البتروكيماويات

عًلامة فارقة في إستراتيجية قطر للطاقة للتوسع في قطاع البتروكيماويات

يعزز مكانة قطر كلاعًب عًالمي في صناعًة الطاقة

 الحصص:

  2019 تم الإعًلان عًن المشروع بين قطر للطاقة و شيفرون فيليبس للكيماويات.

  2022 تم التوقيع عًلى اتفاقيات الاستثمار النهائية.

وحدة لت�كسير
 الإيثان بطاقة

إنتاجية  2.1  م طن 
سنويـــــاًً 

خطان لإنتاج
البولي إيثيلين عاليي 

الكثافة بطاقة إنتاجية  
1.7 م طن سنوياًً
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تقاريـــــر

44 تحديات رئيسية تواجه المشروعات.. خبراء ورجال أعمال:

مشاريع التنويع الاقتصادي تساهم في بناء اقتصاد مستدام

كشف عدد من رجال الاعمال والخبراء 
ــاريــــع  لـــــوســـــيـــــل« أن مــــشــ لـــصـــحـــيـــفـــة 
التنويع الاقتصادي في قطر تساهم 
فــي بــنــاء اقــتــصــاد مــســتــدام ومـــرن من 
خلال تعزيز القطاعات غير النفطية، 
ــي الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا  ــ ــ ــار فـ ــ ــمــ ــ ــثــ ــ ــتــ ــ والاســ
والــتــعــلــيــم، وتــطــويــر البنية التحتية، 
مما يقلل الاعتماد على النفط والغاز 
ــر 2030،  قـــطـ أهــــــــداف رؤيـــــــة  ــقـــق  ويـــحـ
مــوضــحين بـــان 4 تــحــديــات تواجهها 
أبـــــرزهـــــا، الـــحـــاجـــة إلـــــى اســـتـــثـــمـــارات 
ــــارات  ــهـ ــ ــلــــة الأجــــــــــل، وتــــطــــويــــر مـ طــــويــ
الــعــامــلــة، والمــنــافــســة الإقليمية  الــقــوى 
فــي القطاعات غير النفطية، ضــرورة 
ــيــــرات الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة  ــغــ ــتــ ــة الــ ــبــ ــواكــ مــ

العالمية.
 وأوضــــحــــوا: أن مــســاهــمــة الــقــطــاعــات 
ــاتــــج المــحــلــي  ــنــ ــي الــ ــ غـــيـــر الـــنـــفـــطـــيـــة فـ
الإجمالي لقطر ارتفعت بشكل ملحوظ 
في السنوات الأخيرة، وهذه المشاريع 
تجذب الاستثمارات الأجنبية وتخلق 
ــــدة، مـــمـــا يــقــلــل مــن  ــديـ ــ فـــــرص عـــمـــل جـ
الاعتماد على عــائــدات النفط والــغــاز. 
ويــتــرتــب عــلــى ذلـــك تــعــزيــز الاســتــقــرار 
الاقتصادي من خلال تقليل التعرض 
لتقلبات أسعار النفط العالمية، بحيث 
يصبح الاقتصاد القطري أكثر مرونة. 

التنويع.. نجاح قطري

يقول السيد ناصر بــن حسن الجابر 
ــلـــس الإدارة والــــرئــــيــــس  رئــــيــــس مـــجـ
الــتــنــفــيــذي لمــجــمــوعــة نــــاس الــقــابــضــة 
إن مــشــاريــع التنويع الاقــتــصــادي في 
قــطــر تــســاهــم بــشــكــل فــعــال فـــي تقليل 
الاعــتــمــاد عــلــى الــنــفــط والــغــاز كــروافــد 
أســــاســــيــــه مـــــن خلال اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة 
متعددة المحاور. ولا يُُعتبر هذا مجرد 
خيار، بل هو ركيزة أساسية في رؤية 
ــك من  الــوطــنــيــة 2030. ويـــتـــم ذلــ قــطــر 
خلال خلق قطاعات اقتصادية جديدة 
ومـــــصـــــادر دخــــــل غـــيـــر نـــفـــطـــيـــة حــيــث 
يــتــم بــنــاء قــطــاعــات اقــتــصــاديــة قـــادرة 
إيـــرادات ذاتيه،  على المنافسة وتوليد 
وعلى سبيل المثال التوسع في إنتاج 
الــغــاز المــســال، الاســتــثــمــار فــي صناعة 
ــارات  ــمــ ــثــ ــتــ ــات، الاســ ــاويــ ــمــ ــيــ ــروكــ ــتــ ــبــ الــ
الخارجية والدولية )صناديق الثروة 
الــــســــيــــاديــــة(، والــــســــيــــاحــــة والـــتـــرفـــيـــه 
مـــثـــل الـــســـيـــاحـــة الــثــقــافــيــة عـــلـــى غــــرار 
متاحف عالمية مثل المتحف الإسلامي 
والمـــــتـــــحـــــف الـــــوطـــــنـــــي الــــــــــذي يــعــتــبــر 
بتصميمه ايقونة، وتبني الفعاليات 
الـــعـــالمـــيـــة كـــاســـتـــضـــافـــة كـــــأس الـــعـــالـــم 
FIFA 2022 والــــذي كـــان نقطة تحول 

للاقتصاد الوطنى برمته«.
ــد  ــقـ : ولـ

ا
ــر قـــــــــــــائلًا ــ ــابـ ــ ــجـ ــ ويــــســــتــــطــــرد الـ

وضــعــت قــطــر عــلــى خــريــطــة السياحة 
الــعــالمــيــة ودفـــعـــت لتطوير  الــريــاضــيــة 
البنية التحتية بشكل غير مسبوق. 
والاســتــمــرار فــي اســتــضــافــة فعاليات 
مــثــل الـــجـــائـــزة الــكــبــرى لــلــفــورمــولا 1، 
 عــــن الــتــصــنــيــع والـــصـــنـــاعـــات 

ا
ــــضلًا ــ فـ

الــســيــاق يجري  التحويلية وفـــي ذات 
التركيز على الصناعات التي تستفيد 
ــلــــياً، مــثــل  ــرة مــــحــ ـــوفــ ــتـ ــــن الــــطــــاقــــة المــ مـ
صناعة الألمنيوم )شركة قطر للألمنيوم 
ــيــــمــــاويــــة،  ــبــــتــــروكــ الــ ــات  ــ ــاعـ ــ ــنـ ــ ــــصـ - والـ
والــصــنــاعــات الــغــذائــيــة(، والاقــتــصــاد 
الــرقــمــي والتكنولوجيا حــيــث يجري 
الاســــتــــثــــمــــار فــــــي الــــبــــنــــيــــة الـــتـــحـــتـــيـــة 
للاتصالات وتشجيع الابتكار وريادة 

الأعمال في مجال التكنولوجيا.
وأوضــــح: أن كــل هـــذه الأمــــور تعطينا 
نتيجه ان من خلال هذه الاستراتيجية 
الـــشـــامـــلـــة، لـــم تــعــد قــطــر تــتــحــدث عن 
التنويع الاقتصادي كنظرية، بل هي 
تمارسه على أرض الواقع. ولذلك فإن 
النجاح في تقليل الاعتماد على النفط 
والغاز أصبح واضحاً من خلال ارتفاع 
مساهمة القطاعات غير النفطية في 
الناتج المحلي الإجمالي بشكل مطرد، 
مــمــا يــجــعــل الاقــتــصــاد الــقــطــري أكــثــر 

مرونة واستعداداً للمستقبل.
ويــــشــــيــــر الــــســــيــــد نـــــاصـــــر بــــــن حــســن 

ــنــــوع  ــتــ الــ اهــــمــــيــــة  الــــــــى أن:  الـــــجـــــابـــــر 
الاقـــــتـــــصـــــادي وتــــطــــويــــر مــــشــــروعــــات 
القطاع تــجــيء مــن منطلق أن القطاع 
ــام يـــحـــظـــى بـــتـــفـــضـــيـــل كـــبـــيـــر مــن  ــ ــعـ ــ الـ
ــة  ــيـ ــبـ ــالـ ــغـ الــــــــواطــــــــنين ويــــســــتــــوعــــب الـ
الــقــوى العاملة الوطنية  العظمى مــن 
الــقــطــاع الخاص  وفــي الجهة المقابلة 
ــــزوف المــــواطــــنين و%10  يــعــانــي مـــن عـ
فـــقـــط مــــن الـــقـــطـــريين يــعــمــلــون بــــه إذا 
ــاه بــالــنــســب الــتــقــريــبــيــة، حــيــث  ــذنــ أخــ
ان الــقــطــاع الــعــام يــوفــر رواتــــب أعــلــى، 
أقــل، واستقرارا وظيفيا  ساعات عمل 
الــخــاص ساعات  أكــبــر، بينما القطاع 
الــعــمــل فــيــه أطــــول، والـــرواتـــب أقـــل في 
بــعــض المــــجــــالات، واســـتـــقـــرار وظــيــفــي 
الــعــام المسار  أقـــل، فــي حين أن القطاع 
الــوظــيــفــي قــيــه يــضــمــن خــطــط تــقــاعــد 
مـــضـــمـــونـــة وفــــــرص تـــرقـــيـــة واضـــحـــة، 
والــخــاص أنــظــمــة تــقــاعــد أقـــل جاذبية 

وفرص ترقية غير واضحة«.
وخــلــص لــلــقــول: أن ثــمــة امـــــورا تــعــزز 
سياسة التنويع الاقتصادي يتوجب 
التغلب عليها وابــرزهــا عــدم التوافق 
ــى  الــ ــل  ــمــ ــعــ الــ بين مـــتـــطـــلـــبـــات ســــــــوق 
جـــانـــب المـــشـــكلات المــؤســســيــة، ولــذلــك 
يــــتــــعين عـــلـــى الـــجـــهـــات المـــعـــنـــيـــة ربـــط 
الــســوق وإجـــراء  التعليم باحتياجات 
دراســـــــات دوريــــــة لاحـــتـــيـــاجـــات ســوق 
الــبــرامــج التعليمية  الــعــمــل وتــطــويــر 
والــــتــــدريــــبــــيــــة لـــتـــتـــنـــاســـب مـــعـــهـــا.الـــى 
جـــــانـــــب تــــعــــزيــــز الـــــحـــــوافـــــز لـــلـــقـــطـــاع 
الــخــاص وتقديم حزمة مــن الإغـــراءات 
المالية المتعلقة بالرواتب والإعــفــاءات 
ا  الضريبية للشركات التي تحقق نسًبً
مــرتــفــعــة مـــن الـــنـــمـــو. وتـــطـــويـــر الأطـــر 
التشريعية، وبناء الشراكات من خلال 
تعزيز التعاون بين الحكومة والقطاع 
الــخــاص والمــؤســســات التعليمية من 

أجل تلبية احتياجات الجميع.

مناعة الاقتصاد
ــل الأعــــمــــال الـــســـيـــد نــاصــر  ــ ــقــــول رجـ ويــ
بـــن احــمــد الــخــلــف الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي 
لمــجــمــوعــة أجــريــكــو لــلــتــطــويــر الــزراعــي 
» فـــي ظـــل الـــتـــحـــديـــات الـــتـــي يــشــهــدهــا 
الــضــروري  الاقتصاد العالمي، بــات مــن 
ــة لـــلـــنـــفـــط والــــــغــــــاز أن  ــجـ ــتـ ــنـ لـــــلـــــدول المـ
تــتــجــه نــحــو تــنــويــع مـــصـــادر دخــلــهــا. 
ــاد  ــمـ ــتـ ــارب أن الاعـ ــجــ ــتــ ــتـــت الــ ــبـ ــد أثـ ــقـ فـ
ــلــــى قــــطــــاع الــــطــــاقــــة يــجــعــل  المـــــفـــــرط عــ
الاقــتــصــادات عرضة للتقلبات الحادة 
في الأسعار والأســواق. ومن هنا تبرز 
أهــمــيــة مــشــاريــع الــتــنــويــع الاقــتــصــادي 
باعتبارها خياراً استراتيجياً يضمن 

استقراراً ونمواً مستداماً.
: تكمن أهمية 

ا
قـــائلًا ويستطرد الخلف 

الــتــنــويــع الاقــتــصــادي فــي كــونــه يمثل 
صمام أمــان للاقتصاد الوطني، حيث 
يــقــلــل مـــن المــخــاطــر المــرتــبــطــة بتقلبات 
أســواق الطاقة، ويوفر قاعدة إنتاجية 
الــنــمــو طويل  وخــدمــيــة متنوعة تــدعــم 
الأمـــد. فالتنوع يعني تــوزيــع مصادر 
ــا يــعــزز  ــدة قـــطـــاعـــات، مـ الـــدخـــل عــلــى عــ
مناعة الاقتصاد في مواجهة الأزمات، 
ــبــــر لــلــتــكــيــف مــع  ويـــمـــنـــحـــه مــــرونــــة أكــ

المتغيرات العالمية.
وأوضــــــــــح: أن هــــــذه المــــشــــاريــــع تــســهــم 
ــلـــة عــبــر  فــــي خـــلـــق مــــصــــادر دخـــــل بـــديـ
الـــزراعـــة، والصناعة،  تطوير قــطــاعــات 
والسياحة، والتكنولوجيا، والخدمات 
المالـــيـــة، مـــا يــخــفــف مـــن الاعــتــمــاد على 
العوائد النفطية. كما أنها تفتح آفاقاً 
واســعــة لــفــرص عــمــل جــديــدة للشباب، 
وتعزز من مشاركة الكفاءات الوطنية 

في بناء الاقتصاد.
وخلص للقول: لا يقتصر أثر التنويع 
الاقتصادي على الجانب المالي فحسب، 
بـــل يــمــتــد لــيــشــمــل اســتــقــرار الاقــتــصــاد 

ــارات  ــ ــمــ ــ ــثــ ــ ــتــ ــ الــــــوطــــــنــــــي، وجــــــــــــذب الاســ
الأجـــنـــبـــيـــة، وتــشــجــيــع الابـــتـــكـــار ونــقــل 
التكنولوجيا. كما تلعب هذه المشاريع 
دوراً مــحــورياً فــي دعــم الأمـــن الغذائي 
والـــطـــاقـــة الــبــديــلــة، بــمــا يــرســخ مــكــانــة 
ــــادر على  الاقـــتـــصـــاد كــاقــتــصــاد مــــرن قـ
مـــواجـــهـــة تــقــلــبــات الأســـــــواق الــعــالمــيــة. 
إن التوجه نحو التنويع الاقتصادي 
لــم يــعــد تــــرفاً، بــل هــو ركــيــزة أســاســيــة 
لــضــمــان مــســتــقــبــل مـــزدهـــر ومــســتــدام 

للأجيال القادمة. 
 

نمو متواصل

ويقول الاستاذ الدكتور خليل السعيد 
ــي: إن مــخــتــلــف  ــ ــ ــمـ ــ ــ ــاديـ ــ ــ ــــث الاكـ ــاحـ ــ ــبـ ــ الـ
التقارير بما فيها إصـــدارات صندوق 
النقد الدولي تشهد على أن الاقتصاد 
القطري يشهد نمواً ملحوظاً ومتزايداً 
في القطاع غير النفطي. وقد شوهدت 
هــذه الــظــاهــرة بشكل بـــارز بعد الأزمــة 
الاقــتــصــاديــة العالمية عــام 2008م. لكن 
في عام 2017م حدثت طفرة وزخم غير 
مـــســـبـــوقين لــلــقــطــاعــات غــيــر الــنــفــطــيــة. 
حيث وصلت قطر، على سبيل المثال، 
الــذاتــي فــي الألبان  لمستويات الاكتفاء 
والدواجن. بل وأصبحت من المصدّّرين. 
بالطبع، فإن قطاع الصناعات الغذائية 
كان الأعلى نمواً، يليه قطاع السياحة 
الــذي منحته بطولة الفيفا عام 2022م 

زخماً متزايداً.
: أن الــدولــة 

ا
واســـتـــطـــرد الــســعــيــد قــــــائلًا

قامت بدور كبير في دعم هذا التوجه. 
ــــي رؤيــــــــة قــطــر  وكــــــــان ذلــــــك واضـــــــــحاً فـ
ــادرات  ــبــ الــتــشــريــعــات والمــ 2030، وفــــي 
الـــحـــكـــومـــيـــة الـــتـــي تـــؤكـــد عـــلـــى تــعــزيــز 
الــتــنــمــيــة  ــــي  فـ ــــاص  ــــخـ الـ ــقــــطــــاع  الــ دور 
الاقــــــتــــــصــــــاديــــــة، وخـــــلـــــق فــــــــرص عــمــل 
ــقــــطــــاع الـــنـــفـــطـــي،  ــة خـــــــارج الــ ــدامـ ــتـ ــسـ مـ

ــم الابــتــكــار والــتــكــنــولــوجــيــا  وكــذلــك دعـ
فــي الــقــطــاعــات الإنــتــاجــيــة والــخــدمــيــة. 
ــــدور الـــبـــارز والأســـاســـي لبنك  ــان الـ وكــ
قطر للتنمية في دعم المــدن الصناعية 
والمبادرات الشبابية القطرية في مجال 
ــات. واســـتـــثـــمـــرت  ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ ــنـــاعـــة والـ الـــصـ
ــة والـــقـــطـــاع الـــخـــاص فـــي مــجــال  الــــدولــ
الــتــعــلــيــم والـــتـــدريـــب والــبــحــث العلمي 
لبناء رأس مــال بشري مؤهل لمواجهة 
ــتـــحـــديـــات وإرســـــــــاء أســـــس اقــتــصــاد  الـ

المعرفة. 
 

التنويع بالأرقام

 وبــنــاًءً على بيانات رسمية من المركز 
الوطنى للاحصاء حتى مطلع أكتوبر 
2025 بلغ النمو الاقتصادي الإجمالي 
الـــقـــطـــاع غــيــر  بـــنـــمـــو  ــــوعاً  ــدفـ ــ 3.7%، مـ
الهيدروكربوني بنسبة 5.3%، مقابل 
نمو هيدروكربوني بنسبة 1% فقط. 
ــكـــس تـــــحـــــوًلاً واضــــــــــحاً نــحــو  ــعـ هـــــــذا يـ
الــتــنــويــع. وبــلــغــت حــصــة الــقــطــاع غير 
الــهــيــدروكــربــونــي فـــي الــنــاتــج المــحــلــي 
الاجــمــالــي 63.6% )حــوالــي 115 مليار 
قـــطـــري، أو 49.85 مــلــيــار دولار  ــال  ــ ريـ
أمريكي( في الربع الأول 2025، مقارنة 
الـــربـــع الأول 2024. هــذا  فـــي  بــــــــ%62.6 
الارتفاع بنسبة 1% يقلل من الاعتماد 
على الهيدروكربونات بنحو 1.1 مليار 
ريال قطري في مساهمة الناتج المحلي 
الاجـــمـــالـــي. وعــلــى المــســتــوى الــســنــوي، 
نــمــت الأنــشــطــة غــيــر الــهــيــدروكــربــونــيــة 
الــرابــع 2024،  الــربــع  بنسبة 6.1% فــي 
ــاتـــج المــحــلــي  ــنـ ومـــســـاهـــمـــة فــــي نـــمـــو الـ
الإجمالي بنسبة 2.4% لعام 2024 ككل 
)الــنــاتــج المحلي الإجــمــالــي: 713 مليار 

ريال قطري عند الأسعار الثابتة(.

جذب استثمارات 

وتــســتــهــدف اســتــراتــيــجــيــة الــتــصــنــيــع 
الــقــيــمــة  الــوطــنــيــة 2024-2030 زيــــــادة 
إلــى 70.5 مليار  المضافة في التصنيع 
ريــــــال قــــطــــري، ورفــــــع الـــــصـــــادرات غــيــر 
الــهــيــدروكــربــونــيــة إلـــى 49 مــلــيــار ريــال 
قــطــري، وجــــذب اســتــثــمــارات صناعية 
سنوية بقيمة 2.75 مليار ريــال قطري 
بحلول 2030. هذا يمثل تنويعاً بنسبة 
ــع مــســاهــمــة  الـــصـــنـــاعـــات، مــ فــــي   %50
القطاع الخاص بنحو 36 مليار ريال 

قطري في القيمة المضافة. 
الــتــجــارة  ووفـــــق اســتــراتــيــجــيــة وزارة 
والــصــنــاعــة ) 2024-2030(، ثــمــة هــدف 
طــويــل الأمـــد يــســاهــم فــي تحقيق نمو 
مركب سنوي بنسبة 3.4% في الناتج 
المحلي الاجمالي غير الهيدروكربوني 
بحلول 2030، مما يرفع الاستثمارات 
الأجنبية المباشرة إلى 100 مليار دولار 

أمريكي.

 ناصر بن حسن الجابر ناصر بن أحمد الخلف  أ. د. خليل السعيد

الدوحة - 

 الجابر: ضرورة ربط التعليم وبرامجه بسوق العمل
الخلف: التنويع يضمن مستقبلا مزدهرا ومستداما للأجيال القادمة
د. السعيد: طفرة وزخم غير مسبوقين للقطاعات غير النفطية
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تقاريــــــر

الناشئة تكون نسبة المخاطرة والفشل فيها عاليتين، 
والـــبـــنـــك كـــداعـــم لا يــمــكــن ان يــتــوقــع أنــــه عــنــدمــا يــقــدم 
لـــ 5 او 10 مشاريع أن كــل تلك المشاريع تحقق  تــمــويلا 
: ان كــبــار رواد 

ا
نـــجـــاحـــات، واســـتـــطـــرد الـــحـــمـــادي قــــــائلًا

الأعمال في العالم تعرضوا للفشل في بداياتهم، ودور 
الـــدول فــي توفير بيئة آمنة لـــرواد الأعــمــال مهم بحيث 
لو حدث فشل لا يتحمله رائد الأعمال بنفسه وتشاركه 
الــداعــمــة جانبا مــن هــذا الفشل حتى لا يقضي  الجهة 
الــنــجــاح ويــكــون محطة نحو  على مــحــاولاتــه لتحقيق 
الأفضل، كما ان الجهة الداعمة قد تقدم له بعض الامور 
الــتــي تمكنه مــن ادارة مشروعه  الارشــاديــة والنصائح 

بشكل جيد مما يقلل من احتمالات فشل مشروعه. 
ــن تـــجـــارب  ــادة مــ ــفــ ــتــ ــن الـــــضـــــروري الاســ وأوضـــــــح ان مــ
الــشــركــات الــعــالمــيــة الــتــي تــمــتــلــك بـــرامـــج كــثــيــرة داعــمــة 
أنــه ما يجب إعــادة النظر فيه  للمشاريع الناشئة، بيد 
وعايشته شخصيا أن الكثير من رواد الأعــمــال لديهم 
مشاريع ولكن خارج قطر، ومشكلة بنك التنمية او غيره 
من جهات التمويل الحرص على المشاريع التي اسست 
داخـــل قــطــر، ونــحــن لا نـــرى مــبــررا لــوضــع حــد جغرافي 
للتمويل لــكــون ان المــشــاريــع خـــارج قــطــر مــن المــمــكــن ان 
يكون لها مردود ايجابي على الدولة بشكل كبير جدا، 
الــداعــمــة بــعــدم تجاهل المشاريع  لــذلــك نطالب الجهات 

التي تكون خارج قطر من استثمارات قطرية. 
ــم المــــشــــروع ســـواء  ــدم دعــ ــال عــ وخـــلـــص لـــلـــقـــول: وفــــي حــ
تــمــت اقــامــتــه داخـــل او خـــارج الـــدولـــة، نــطــالــب الجهات 
المــســؤولــة بــاحــتــضــان رواد الاعـــمـــال مـــن الــشــبــاب عبر 
مــبــادرة يتم من خلالها تخصيص رواتــب لهم للتفرغ 
يــتــمــكــن رواد الأعـــمـــال من  لإدارة مــشــروعــاتــهــم، حــتــى 
تغطية نفقاتهم الخاصة لكون أن تكاليف حياة رائــد 
الأعمال تشكل عبئاً كبيراً وفي بعض الأحيان قد لا تقل 
إقـــرار هذه  عــن التكلفة التي يتطلبها مشروعه، وحــال 
المبادرة تكون بمثابة دعم كبير لرواد الأعمال الشباب. 

التمويل المستدام

يــقــول رجـــل الأعــمــال الــرئــيــس التنفيذي لــشــركــة أعــمــال 
راشد بن علي المنصوري لـ لوسيل: لا شك أن المبادرات 
الحكومية، مثل برامج بنك قطر للتنمية ومركز تكوين 
ا في تحفيز ريــادة الأعمال  ا محورًيً الأعمال، لعبت دوًرً
وتعزيز التنويع الاقتصادي بما يتماشى مع رؤية قطر 
الوطنية 2030. ومن واقع خبرتي، أرى أن هذه البرامج 
ا مــن رواد الأعـــمـــال عــلــى تــجــاوز مرحلة  ســاعــدت كــثــيــًرً
الــتــأســيــس والانــــــطلاق، ولــكــن مــا زالــــت هــنــاك تــحــديــات 
قائمة، من أهمها: الوصول إلى التمويل المستدام بعد 
ــى، تــعــزيــز الـــقـــدرات الإداريــــــة والــحــوكــمــة  ــ المـــراحـــل الأولــ
لدى الشركات الناشئة، وتسهيل دخولها في سلاسل 

الإمداد للشركات الكبرى.
الــنــظــام البيئي  : ولتعزيز 

ا
قــــائلًا المــنــصــوري  ويستطرد 

أقــتــرح التركيز عــلــى: تنويع أدوات التمويل  الـــريـــادي، 
بــمــا يـــتـــجـــاوز الــــقــــروض الــتــقــلــيــديــة لــتــشــمــل صــنــاديــق 
رأس المال المخاطر والاستثمار في الابتكار. وتوسيع 
نطاق الشراكات بين القطاعين العام والخاص لتسريع 
احتضان الشركات الناشئة. والتركيز على بناء القدرات 
ــاد المــهــنــي لــضــمــان  ــ ــ عــبــر الـــتـــدريـــب المــتــخــصــص والإرشـ

استدامة هذه الشركات على المدى الطويل. 

تطوير الأعمال
 

يقول رائد الأعمال عويضة بن علي: إن القروض والمنح 
الحكومية لها تأثير كبير على نمو الشركات الناشئة، 
ــا فـــي تــوفــيــر الــتــمــويــل اللازم  ا حــيــوًيً حــيــث تــلــعــب دوًرً
المــبــكــرة. وتوفر  لتطوير الأعــمــال، خــاصــة فــي مراحلها 
سيولة مالية لتغطية التكاليف التشغيلية، مثل شراء 
المــعــدات، توظيف المــوظــفين، أو التسويق. ومــع ذلــك، قد 
الــفــوائــد وســــداد الأقـــســـاط، خاصة  ــا بسبب 

ًئً
تشكل عــبــ

عتبر 
ُ
إذا لم تحقق الشركة إيــرادات كافية. بينما المنح تُ

مصدر تمويل مثاليا لأنها لا تتطلب السداد، مما يقلل 
الضغط المالـــي ويسمح للشركات الناشئة باستخدام 

الأموال في التوسع أو البحث والتطوير.
ويستطرد: ومن أجل تعزيز الابتكار فإن المنح الحكومية 
الــقــطــاعــات الاستراتيجية )مثل  ــركــز على دعــم 

ُ
تُ ــا  غــالــًبً

التكنولوجيا أو الطاقة المتجددة(، مما يشجع الشركات 
ا 

ًضً
الناشئة على تطوير حلول مبتكرة. والــقــروض أي

قــد تدعم الابتكار عبر تمويل مشاريع جــديــدة، لكنها 
قد تكون محدودة بشروط صارمة. كما أن زيادة فرص 
النمو مــن خلال التمويل الحكومي يساعد الشركات 
على التوسع في أسواق جديدة أو زيادة الإنتاج. والمنح 
قد توفر برامج تدريب أو دعما فنيا إضافيا، مما يعزز 

قدرات الشركة التنافسية.
ــقــــروض قـــد تـــــؤدي إلــــى ديـــون  وأوضــــــح بـــن عــلــي أن الــ
دار بحكمة، مما يهدد استدامة الشركة. 

ُ
متراكمة إذا لم تُ

ا تكون تنافسية ومرتبطة بشروط صارمة،  والمنح غالًبً
مثل الالتزام بأهداف معينة أو تقديم تقارير دورية. 

ا بسبب  الـــوصـــول إلــــى هــــذه الـــبـــرامـــج قـــد يـــكـــون مــعــقــًدً
الــبــيــروقــراطــيــة أو نــقــص المــعــلــومــات. ودعــــم الــشــركــات 
ــادة الأعـــمـــال،  ــ الــنــاشــئــة عــبــر الـــقـــروض والمـــنـــح يــعــزز ريـ
يخلق فرص عمل، ويحفز النمو الاقتصادي. الحكومات 
ــا تشهد  الــتــي تــقــدم بــرامــج تمويل مــرنــة ومــيــســرة غــالــًبً

ا في عدد الشركات الناشئة الناجحة. ارتفاًعً
الــقــروض والمنح  ويخلص عويضة بــن علي للقول: ان 
الحكومية أدوات فعالة لدعم نمو الشركات الناشئة، 
لــكــن نــجــاحــهــا يــعــتــمــد عــلــى ســهــولــة الـــوصـــول، شـــروط 
عتبر 

ُ
التمويل، وقدرة الشركة على إدارة المــوارد. المنح تُ

أكـــثـــر جـــاذبـــيـــة لـــعـــدم وجـــــود الـــتـــزامـــات ســــــداد، بينما 
ا. لتعظيم الفائدة، 

ًقً
ا دقي ا مالًيً

ًطً
القروض تتطلب تخطي

يجب على الشركات الناشئة اختيار الخيار المناسب 
ا لاحتياجاتها ومرحلة نموها. 

ًقً
وف

وفي ذات السياق، يقول الباحث الاقتصادي والاكاديمي 
ــا مـــن رؤيــــة قــطــر 2030  الــدكــتــور خــالــد مــفــتــاح: انـــطلاقـ
نطمح إلى أن تكون دولة قطر متطورة قادرة على تأمين 
العيش المزدهر للجيل الحالي والأجيال المقبلة، وذلك 
من خلال عدة أدوات ومساقات اقتصادية، من ضمنها 
الــتــنــوع الاقـــتـــصـــادي والاســتــثــمــار الـــجـــريء كــشــكــل من 
الــذي يوفر الأمـــوال للشركات الناشئة  أشكال التمويل 
التي لديها إمكانات نمو عالية في المراحل المبكرة في 

مقابل الحصول على حصة من الملكية.
وأوضح أن صدى السياسات الاقتصادية القطرية تردد 
فــي ثنايا استراتيجية التنمية الثالثة ومستهدفاتها 
كأن تكون قطر ضمن افضل ١٠ مراتب في بيئة الأعمال 
عبر عدد من المعززات وأبرزها، أن الدولة تعمل على دعم 
المنافسة في التجمعات الاقتصادية المستهدفة. وتقديم 

:» خبراء ورواد أعمال لـ »

تأثير كبير للقروض والمنح الحكومية
على نمــو الشركات الناشئـة

ــالــــدور الـــــذي يلعبه  أشـــــاد رجـــــال الأعــــمــــال لــــ لــوســيــل بــ
برنامج »الــضــمين« مــن بنك قطر للتنمية، حيث يوفر 
ضــمــانــات تــصــل إلـــى 85% مــن قيمة الــقــرض )حــتــى 10 
ملايين ريال قطري للمشروع الواحد( للشركات الناشئة 
إلــى ضمانات كافية أو ســجلات محاسبية  التي تفتقر 
قوية، وقام البنك بتخصيص 1.5 مليار ريال قطري في 
 )PDF( 2024 وحدها. ويقدم صندوق تطوير المنتجات
ــا بــنــســبــة تــغــطــيــة تــصــل إلــــى 50% مـــن الــتــكــالــيــف  مــنــًحً
للبحث والتطوير، بالإضافة إلى منح الابتكار من قطر 
فاونديشن ومجلس قطر للبحث والتطوير والابتكار، 
وتركز على القطاعات الاستراتيجية مثل التكنولوجيا 
ا، مما  الخضراء والذكاء الاصطناعي، ولا تتطلب ســداًدً

يوفر سيولة نظيفة للنمو دون عبء ديون. 

المبادرات الحكومية

البداية أشــاد رائــد الأعــمــال السيد صلاح الحمادي  في 
ــالـــدور الــــذي لــعــبــه بــنــك الــتــنــمــيــة مـــن خلال  لــــ لــوســيــل بـ
المــبــادرات الحكومية التي سبق واعلن عنها مؤكدا ان 
هذه المبادرات غاية في الأهمية، حيث ان هناك شركات 
استفادت من الدعم، وحققت نجاحات واضحة وابرزها 
سنونو وكــانــت للبنك مساهمات فيها وتحمل جانبا 
من المخاطرة عن الشباب الذين أسسوها، ومن الطبيعي 
أن تــنــجــح شـــركـــات وتــتــعــثــر أخـــــرى، ومــــن المــفــتــرض ان 
مبادرات البنك تضع في خططها أن المشاريع يمكن ان 
ينجح واحــد من عشرة منها، وان يكون ثمة استعداد 
مــن قــبــل الــبــنــك لــلــمــخــاطــرة، لــكــون أن طبيعة المــشــاريــع 

كشف عدد من الخبراء 
ــال ورواد الأعــمــال  ورجـ
ــروض والمــنــح  ــق ــل ل أن 
الحكومية تأثيرا كبيرا 
ــات  ــرك ــش ــو ال ــم ــى ن ــل ع
الـــنـــاشـــئـــة، فـــي اطـــار 
الــتــوجــه نــحــو التنويع 
الاقـــتـــصـــادي بــمــوجــب 
ــة قــطــر الوطنية  ــ رؤي
2030 الـــتـــي تعتمد 
بشكل كبير على الدعم 
الــحــكــومــي لــلــشــركــات 
الناشئة لتعزيز الابتكار 
ــادة، خــاصــة في  ــ ــري ــ وال
ــقــطــاعــات التقنية  ال
والمعرفية. وذلك عبر 
مــؤســســات تمويلية 
مثل بنك قطر للتنمية 
ومركز تكوين الأعمال 
القطري وقطر ساينس 
آنــد تكنولوجي بــارك، 
ــدم الـــحـــكـــومـــة  ــ ــقـ ــ وتـ
ا مضمونة ومنحًًا 

ً
قروضً

ــلــســداد،  ــلــة ل غــيــر قــاب
مــمــا يــســاهــم فــي نمو 
النظام البيئي للشركات 

الناشئة. 

صلاح بديوي

منح الابتكار تركز على التكنولوجيا 
الخضراء والذكاء الاصطناعي

محمد يورك: رأس المال والتمويل 
لا يدعمان فترة التأسيس بالقدر 

الكافي

م. هاني عوض: نطالب بضرورة زيادة 
نسب المنح الحكومية للشركات 

الناشئة

1010 ملايين ريال 8585 % % من قيمة القرض حتى  برنامج الضمين يوفر 
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تقاريــــــر

خدمات حكومية عالية المستوى للشركات. وزيادة وصول 
القطاع الخاص إلى التمويل عبر التوسع في التسهيلات 
الــشــركــات، من  الائــتــمــانــيــة لتشمل مجموعة واســعــة مــن 
خلال تعزيز منتجات بنك قطر للتنمية وتوزيعها مع 

التركيز على رواد الأعمال والشركات الناشئة.
الــجــهــات المعنية  ــاد دكــتــور خــالــد مــفــتــاح بمنهاج  وأشــ
ــرامــــج الـــشـــراكـــة بين  الــــرامــــي إلــــــى: إعـــــــادة الـــنـــظـــر فــــي بــ
الــعــام والــخــاص لتسهيل مــشــاركــة الشركات  الــقــطــاعين 
الــصــغــيــرة والــنــاشــئــة وتــعــزيــز تــمــويــل الــقــطــاع الــخــاص 
بما في ذلك منح قــروض مصرفية للمنشآت الصغيرة 
إلــى أســـواق رأس المال.  والمتوسطة وتسهيل وصولها 
الــدولــة مستهدفات تفصيلية للشركات  حــيــث حـــددت 
ــن الــنــاتــج  ــن بــيــنــهــا تــخــصــيــص ) 0.1%( مـ الــنــاشــئــة مـ
المحلي الإجمالي ينفق على تمويل وتأسيس الشركات 
الجديدة. و70% صفقة استثمار في الشركات الناشئة 
يـــأتـــي من  و70% مـــن تــمــويــل رأس المال الاســـتـــثـــمـــاري 
القطاع الخاص. و) 6% ( معدل النمو السنوي المركب 
لمــســاهــمــة الــشــركــات الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة فــي الــنــاتــج 
المــحــلــي غــيــر الــهــيــدروكــربــونــي. وزيــــــادة إجــمــالــي عــدد 

الشركات المسجلة إلى 55 لكل 1000 في سن العمل. 
وأضــاف: ان بنك قطر للتنمية يشير إلــى استثمار بلغ 
فــي 218 شــركــة خلال التسع  590 مــلــيــون ريــــال قــطــري 
ســنــوات الماضـــيـــة وتــصــدر قــطــاع الــتــكــنــولــوجــيــا المالــيــة 
والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الــصــحــيــة قـــائـــمـــة الـــصـــفـــقـــات وقــيــمــة 
الاستثمار الجريء وتم استحداث العديد من المسرعات، 

والتي تأتي في مقدمتها مسرعة تسمو. 
وفي ذات السياق طرح الدكتور خالد مفتاح 7 توصيات 
لتحسين البيئة الاستثمارية ألا وهــي: أن الحاجة باتت 
ماسة إلى مرونة في التشريعات القانونية والتنظيمية 
في التعامل مع الشركات الناشئة وتشجيعها وحمايتها 
الــدعــم التشريعي لها مــن خلال مراكز  قــانــونــياً وتوفير 
ــادات  ــيــ ــعــ ــات الأعـــــمـــــال والــ ــرعــ ــنــــات ومــــســ ريــــــــادة وحــــاصــ
الــقــانــونــيــة بــكــلــيــات الـــقـــانـــون والــجــامــعــات ومــؤســســات 
التعليم العالي. إلى جانب رفع الوعي بالشركات الناشئة 
من خلال التعليم في المراحل المبكرة والأولــى من العمر 
بــشــكــل بــســيــط وتــنــمــيــة قــيــمــة ريــــادة الأعـــمـــال وإدراجـــهـــا 
ضــمــن الأنــشــطــة ومــواضــيــع المــــواد الــدراســيــة والمـــقـــررات 
الــجــامــعــيــة كمتطلب رئــيــســي عـــام للجامعة أو الكليات 
بــالإطــار الوطني  الــعــالــي وربــطــهــا  ومــؤســســات التعليم 

للمؤهلات ومعايير مؤسسات التعليم العالي. 
ــم حــاضــنــات  ــ ــــى ضــــــــرورة: دعـ وتــــطــــرق فــــي تـــوصـــيـــاتـــه الـ
الأعمال ومراكز ريادة الأعمال والمسرعات بكليات الإدارة 
ومؤسسات التعليم العالي والشركات الخاصة وإيجاد 

كيان في القطاع العام يشجع على المبادرات الريادية. 
المــحــاســبــيــة  فــــي الإدارة  الـــفـــنـــي  الــــدعــــم  تـــقـــديـــم  رابــــــــعاً: 
والخطط الاستراتيجية والقيادة والتحولات المؤسسية 
وإدار ة المخاطر والــجــودة الشاملة للشركات الناشئة 
والاستثمار الــجــريء. فــضلا عن وضــع أطــر وسياسات 
للشركات الناشئة ومسرعات الأعمال ورصد ممارسات 
فضلى وتصميم نماذج ليتم العمل بناء على منهاجها.
وخلص مفتاح بختام التوصيات بالدعوة الى: إنشاء 
مـــراكـــز ابــتــكــار بــالــقــطــاع الـــعـــام تــتــولــى مــهــمــة تشجيع 
الابتكار الاستثماري في مجال القطاع وتقديم مشاريع 
ريادية، بالاضافة الى التشجيع على الشراكة والتعاون 
والانــدمــاج والتحول التنظيمي في الشركات الناشئة 

والاستثمار الجريء وتقديم كافة أنواع الدعم. 

التمويل الكافي

ويــقــول المــقــاول ورائـــد الأعــمــال محمد يـــورك لـــ لوسيل: 
الـــى جــانــب تــأثــيــر الـــقـــروض والمــنــح فــي نــمــو الــشــركــات 
الــنــاشــئــة، ثــمــة تــحــديــات اخـــرى تــواجــهــهــا، أبــرزهــا عــدم 
الحصول على التمويل الكافي لها من خلال القروض 
وهو ما يعوق اتمام المشاريع وانطلاقها، وعــدم تنوع 
الأعمال التي تطرح في السوق بعد أن باتت عبارة عن 
الــشــوارع  نسخ ولصق لكافة الأعــمــال، بحيث تجد فــي 
التجارية الأنشطة مكررة بنفس الأســلــوب، الأمــر الذي 
يؤدي إلى المنافسة الشديدة في ظل ركود أشد للقدرة 
ــك تــعــثــر بــعــض  ــ الـــشـــرائـــيـــة لـــلـــســـوق، ويـــتـــرتـــب عـــلـــى ذلـ
المـــشـــاريـــع، وهــــو مـــا يــشــيــر لأهــمــيــة دراســــــات الـــجـــدوى 

الكافية من قبل البنوك وملاك المشروعات.
واســتــطــرد يــــورك: ان مــن بين الــتــحــديــات ايــضــا ارتــفــاع 
تكاليف التشغيل على الرغم من انخفاض أسعار المحال 
التجارية لعدم الطلب، بينما رأس المال والتمويل قليل 
ولا يــســاهــم فــي دعـــم فــتــرة تــأســيــس الأعـــمـــال الــجــديــدة 
بــالــقــدر الــكــافــي. وضـــــرورة إنـــشـــاء اكــاديــمــيــة لــلــتــدريــب 

المهني والتجاري لتدريب المهنيين ورواد الأعمال.
ويشير محمد يورك الى أن الموضوع المهم أيضا نسبة 
لــــرأس المال الأجــنــبــي 100 % لمــعــظــم الأنــشــطــة  الــتــمــلــك 
الــدولــة وهــذا تطور ايجابي يجذب رؤوس الأمــوال  في 
مـــن الــــخــــارج اولا، ويــضــمــن عــــدم الـــتـــهـــرب الــضــريــبــي، 
وسيضمن عــدم التستر التجاري، وسينعكس ايجابا 
في المستقبل القريب على الشركات والأهــم من كل هذا 

سيضمن دعم الحكومة للشركات الوطنية.
ــور الإيــجــابــيــة كــمــا يــقــول محمد يـــورك »قـــرار  ومـــن الأمــ
تخفيض الـــرســـوم للانــشــطــة الــتــجــاريــة مــوضــوع مهم 

الــدولــة، وانعكس ايجابا  بالنسبة لكل رجــل أعمال في 
على المستهلك وساهم في الحد من التكلفة لكل منتج او 
خدمة وخفف المصاريف عن الشركات او المحال وضمن 

تجديد السجلات دون تأخير. 

المنح محمودة 

ويــقــول المــهــنــدس هــانــي عـــوض مــديــر شــركــة سلسبيل: 
الــدولــة محمودة ولــكــن نسبتها  الــتــى تقدمها  المــنــح  ان 
فــى الــدعــم قليلة، مــؤكــدا ان تقديم تــســهــيلات الــقــروض 
وزيادة المنح مع مناخ الاهتمام بمشروعاتنا الإنتاجية 

الزراعية أثمر في البداية عن تأثير جيد لمشاريعنا. 
: نطالب بتشكيل منظومة عمل 

ا
واستطرد عوض قــائلًا

مشتركة تجمع مسؤولين عن وزارة التجارة والبلدية 
ــــور المتعلقة  المــشــاكــل والأمـ ووزارة الاقــتــصــاد لمــنــاقــشــة 
ــــك بــمــشــاركــة مـــســـؤولين من  بـــالإنـــتـــاج والــتــســويــق وذلـ

أصحاب كبرى المزارع الانتاجية في قطر. 
 

ابدأ من قطر

ووفـــق مــوقــع ابـــدأ مــن قــطــر، فــفــي إطـــار تــعــزيــز الابــتــكــار 
الــدعــم الحكومي على جــذب الشركات  والــتــوســع يــركــز 
الناشئة التقنية عبر برنامج ابدأ من قطر، الذي أطلقه 
إلـــى 500  بــتــمــويــل يــصــل  فـــي 2024  بــنــك قــطــر للتنمية 
المــبــكــرة و5 ملايين دولار للنمو،  لــلــمــراحــل  ألـــف دولار 
بــالإضــافــة إلـــى حـــوافـــز مــثــل إعـــفـــاءات ضــريــبــيــة لمـــدة 5 

سنوات ومساحات عمل مدعومة. 
وذكر الموقع أن البرنامج تلقى نحو 2,000 طلب من دول 
الــولايــات المتحدة والهند، وتــم اختيار 11 شركة،  مثل 
ا فـــي جــــذب الاســتــثــمــارات  ا مـــبـــاشـــًرً مــمــا يــعــكــس تـــأثـــيـــًرً
الأجنبية وتعزيز الابتكار. وهذه البرامج تدمج التمويل 
مع خدمات إضافية مثل التدريب، الإرشــاد، والوصول 
إلى الأســواق، مما يساعد الشركات على التوسع. على 
سبيل المـــثـــال، ســاعــدت المــنــح فــي تــطــويــر حــلــول تقنية 
محلية، مساهمة فــي نمو قطاع التكنولوجيا بنسبة 

156% في مركز قطر المالي في 2024.
ــادة فــرص النمو والإنـــجـــازات الملموسة جاء  وحـــول زيـ
بــالمــوقــع: ان الــتــمــويــل الــحــكــومــي أدى إلـــى إنــشــاء أكثر 
مــن 300 شــركــة نــاشــئــة فــي قــطــر، خــاصــة فــي الفينتيك 

والتكنولوجيا الصحية. 
ا إذا لم تتم 

ًئً
 بالنسبة للقروض، قد تشكل الفوائد عب

ا، لكن الضمانات الحكومية تخفف من ذلك.  إدارتها جيًدً
أما المنح، فهي تنافسية وترتبط بتقارير دورية.

 %  % 5050
منحــــاً 

من تكاليف 
البحث يقدمها 
صندوق تطوير 

المنتجات

  1.51.5
مليــــار ريال 
تسهيــــلات 

مصرفية
في 2024

 محمد يورك مهندس هاني عوض صلاح الحمادي راشد بن علي المنصوري د. خالد مفتاح
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روزنامــــة الشهر

20252025« وتختتم بـ »العالمي للهاتف الجوال« تنطلق بمؤتمر قطر للاستثمار و»قطر للقوارب 

66 أحداث اقتصادية مهمة تشهدها الدوحة في نوفمبر الجاري
تــشــهــد الـــدوحـــة خلال الــشــهــر الـــجـــاري الــعــديــد من 
المـــهـــمـــة، حــيــث تستضيف  ـــداث الاقـــتـــصـــاديـــة  ــ الأحــ
الــدوحــة غـــدا الإثــــنين فــعــالــيــات النسخة الــثــانــيــة من 
المقرر إقامتها  مؤتمر قطر للاستثمار والابتكار، 
فــي 3 نوفمبر الــجــاري فــي بــراحــة مــشــيــرب، تحت 
شعار »قيادة النمو لريادة الأعمال في دول الخليج 
الــعــربــي«، كــمــا تنطلق أعــمــال الــنــســخــة الــثــانــيــة من 
الــفــتــرة من  لـــلـــقـــوارب 2025 خلال  قــطــر  مـــعـــرض 
ــاري، تحت  الــخــامــس إلـــى الــثــامــن مــن نــوفــمــبــر الـــجـ
رعــايــة مــعــالــي الــشــيــخ مــحــمــد بــن عــبــدالــرحــمــن بن 
ــر  جـــاســـم آل ثـــانـــي رئـــيـــس مــجــلــس الـــــــــوزراء وزيــ
الحكومية  الــجــهــات  بــمــشــاركــة كــبــرى  الــخــارجــيــة، 

والشركات العالمية المختصة في القطاع البحري.
وأعلنت اللجنة المنظمة للمعرض، عن قائمة الشركاء 
الرسميين للنسخة الثانية من معرض قطر للقوارب 
القديم، وتوقيع  الــدوحــة  والمــقــرر إقامتها في ميناء 
عدد من الاتفاقيات مع العديد من الشركاء والجهات 

الداعمة لرعاية المعرض.
النسخة  لتنظيم  للتنمية  بــنــك قــطــر  يــســتــعــد  كــمــا 
ــريــادة الأعــمــال،  الــحــاديــة عــشــرة مــن مــؤتــمــر رواد ل
ــلــمــعــارض  ــة ل ــ ــدوحـ ــ والــــــــذي ســـيُُـــعـــقـــد فــــي مـــركـــز الـ
الفترة من 17 إلى 19  والمؤتمرات )DECC( خلال 
نوفمبر 2025. والمؤتمر سيعقد تحت شعار »ريادة 
ز نسخة 

ّ
»، تركّ الحدود: نمو، استدامة، تميز  تعبر 

هذا العام من المؤتمر على التوسع العالمي، الابتكار، 
التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في ريادة  ودور 
الأعــــمــــال مـــن خلال جــلــســات حــــواريــــة ونــقــاشــات 
يقودها خبراء، يستعرضون من خلالها العديد من 
الــشــركــات الصغيرة  ين 

ّ
لتمكّ الـــرؤى الاستراتيجية 

ــار على المستوى  ــ والمــتــوســطــة مــن الــتــوســع والازدهـ
العالمي. 

نظم النسخة السادسة 
ُ
 كما يشهد الشهر الجاري تُ

الكلاسيكية  من مسابقة ومعرض قطر للسيارات 
الفارهة خلال الفترة من 19 إلى 23 نوفمبر 2025، 
في منطقة مدينا سنترال بجزيرة اللؤلؤة في قطر، 
وتدعو المسابقة عشاق السيارات لعرض سياراتهم 

الكلاسيكية الفارهة والتنافس على جوائز قيّّمة. 
كــمــا تــشــهــد الـــدوحـــة خلال الــفــتــرة مــن 24 الـــى 26 
نــوفــمــبــر الـــجـــاري فــعــالــيــات مـــعـــرض قــطــر الـــدولـــي 
للسياحة والسفر وهو المعرض الذي يجمع أفضل 
ــعـــرض أحــــدث  الـــوجـــهـــات الــســيــاحــيــة فــــي الـــعـــالـــم لـ
الاتــجــاهــات فــي مــجــالات سياحة الأعــمــال وتختتم 
ــــجــــاري بــاســتــضــافــة  ــيــات وانـــشـــطـــة الــشــهــر ال فــعــال
الــجــوال )MWC25( وذلــك  للهاتف  العالمي  المؤتمر 
الاتـــصـــالات  الـــوثـــيـــق بين وزارة  ــتـــعـــاون  الـ فـــي ظـــل 
الدولية لشبكات  المعلومات والجمعية  وتكنولوجيا 
الــنــســخــة  لــتــنــظــيــم   )GSMA( ــمـــول ــحـ المـ ــاتـــف  ــهـ الـ
 )MWC( الافتتاحية المرتقبة من سلسلة مؤتمرات

في الدوحة.
الــذي ينعقد يومي 25 و26 نوفمبر  المؤتمر  يجمع 
الجاري نخبة من قادة الصناعة وصناع السياسات 
والمــبــتــكــريــن مــن مختلف أنــحــاء الــعــالــم، مــع تركيز 
خــــاص عــلــى دعــــم تــطــور المــجــتــمــعــات الــرقــمــيــة في 

الشرق الأوسط والعالم أجمع.

الدوحة - 

النسخة  يــيــر« عــن  بــزنــس  الــعــقــاريــة« و»ذا  أعلنت »مشيرب 
الثانية من مؤتمر قطر للاستثمار والابتكار، المقرر إقامتها 
فــي 3 نــوفــمــبــر الـــجـــاري فــي بــراحــة مــشــيــرب، تــحــت شعار 

»قيادة النمو لريادة الأعمال في دول الخليج العربي«.
ــه وبعد  وأكــــدت شــركــة مــشــيــرب الــعــقــاريــة فــي بــيــان لــهــا أنـ
نجاح الدورة الافتتاحية التي أقيمت في يناير من هذا العام، 
ستركز الدورة الثانية على تطوير منظومة الشركات الناشئة 
في منطقة الخليج وتوسيع التعاون الإقليمي، مشيرة إلى أن 

المؤتمر سيجمع كبار ممثلي الحكومات والمستثمرين وقادة 
الأعمال من قطر ودول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، 
مع التركيز على مشاركة الشباب والمؤسسات الناشئة التي 

تشكل المرحلة القادمة من النمو.
وقال الدكتور حافظ علي عبدالله، المدير التنفيذي للاتصال 
العقارية«: بعد نجاح دورة يناير،  المؤسسي في »مشيرب 
الدوحة،  إلــى مشيرب قلب  المؤتمر  الترحيب بعودة  يسرنا 
ومع استمرار المنطقة في ترسيخ مكانتها ليس فقط كمركز 

للحوار ولكن أيضا كمحور للأعــمــال والثقافة والتصميم 
والتكنولوجيا، فإنها توفر بيئة مناسبة لأصحاب المصلحة 

الإقليميين لتبادل الأفكار وتشكيل الفرص المستقبلية.«
وأضــاف: » علاوة على ذلــك، شكل مؤتمر قطر للاستثمار 
والابتكار أرضية لقاء للمستثمرين ورواد الأعمال وصناع 
ــداف الــتــنــويــع الاقــتــصــادي فــي دول  الــســيــاســات لــتــعــزيــز أهــ
التعاون، وستوفر الدورة القادمة في نوفمبر فرصة أخرى 

لتعميق هذه المحادثات وتوسيع التعاون الإقليمي.«

تحت شعار »قيادة النمو لريادة الأعمال في دول الخليج العربي«

انطلاق النسخة الثانية من مؤتمر قطر للاستثمار والابتكار غداًً

تواصل التحضيرات لاستضافة المؤتمر العالمي 
)MWC25( للهاتف الجوال

تتواصل الاستعدادات لاستضافة المؤتمر العالمي للهاتف 
الــتــعــاون الوثيق بين  الــجــوال )MWC25(، وذلـــك فــي ظــل 
المــعــلــومــات والجمعية  الاتـــصـــالات وتــكــنــولــوجــيــا  وزارة 
لتنظيم   )GSMA( المــحــمــول الــهــاتــف  لــشــبــكــات  الــدولــيــة 
الــنــســخــة الافــتــتــاحــيــة المــرتــقــبــة مـــن ســلــســلــة مــؤتــمــرات 

)MWC( في الدوحة.
الــذي ينعقد يومي 25 و26 نوفمبر نخبة  يجمع المؤتمر 
السياسات والمبتكرين من  قـــادة الصناعة وصــنــاع  مــن 
العالم، مع تركيز خــاص على دعــم تطور  مختلف أنحاء 

المجتمعات الرقمية في الشرق الأوسط والعالم أجمع.
الفكرية  المــعــرض والــقــيــادة  المــؤتــمــر، بجمعه بين  ويتميز 
والـــشـــركـــات الــنــاشــئــة وصـــنـــاع الــســيــاســات، مــمــا يجعله 
منصة فريدة ومؤثرة تعقد فيها الشراكات وتنجز فيها 

الأعمال.
الدوحة،   - MWC25 وتأتي استضافة دولة قطر لمؤتمر

ترسيخا لمكانتها كمركز رقمي عالمي، حيث يوفر المؤتمر 
منصة للشراكات والتقدم، ويسهم في دفع عجلة التحول 
الرقمي في الشرق الأوسط، وتعزيز التأثير المتنامي لدولة 

قطر والمنطقة في مجال الابتكار التكنولوجي العالمي.
ــتــــي مــــن المــــقــــرر أن  ــ ــذا الـــفـــعـــالـــيـــة ال ــ ــلـــســـات هــ وتــــوفــــر جـ
الدوحة لمدة خمس سنوات، برنامجا رائدا  تستضيفها 
وغنيا بالمحتوى الملهم لرواد الفكر وصناع القرار، يشمل 
مسارات وقمما وجلسات رئيسية تتمحور حول ثلاثة 
مواضيع رئيسية، هي الذكاء الاصطناعي والاقتصادات 

الذكية والصناعات المتصلة.

من 17 إلى 19 نوفمبر  

»قطر للتنمية« 
يستضيف النسخة

الـ 11 من مؤتمر »روّّاد«
الحادية  النسخة  لتنظيم  للتنمية   يستعد بنك قطر 
ــادة الأعــــمــــال، والــــذي  ــريــ ــ عـــشـــرة مـــن مــؤتــمــر رواد ل
ســيُُــعــقــد فـــي مــركــز الـــدوحـــة لــلــمــعــارض والمــؤتــمــرات 
نــوفــمــبــر  ــى 19  ــ إل الـــفـــتـــرة مـــن 17  )DECC( خلال 
2025. والمــؤتــمــر سيعقد تحت شــعــار »ريــــادة تعبر 
ــز نسخة هــذا 

ّ
تــركّ نــمــو، اســتــدامــة، تميز »،  الـــحـــدود: 

الـــعـــام مـــن المــؤتــمــر عــلــى الــتــوســع الــعــالمــي، الابــتــكــار، 
التكنولوجيا والــذكــاء الاصــطــنــاعــي فــي ريــادة  ودور 
الأعمال من خلال جلسات حوارية ونقاشات يقودها 
الــرؤى  خــبــراء، يستعرضون مــن خلالــهــا العديد مــن 
ين الشركات الصغيرة والمتوسطة 

ّ
الاستراتيجية لتمكّ

من التوسع والازدهار على المستوى العالمي.
وكــــان المــؤتــمــر قـــد عــقــد فـــي نــســخــتــه الـــعـــاشـــرة الــعــام 
ــاق الــعــصــر الــرقــمــي وتــمــيــز  ــ الماضـــــي تــحــت شـــعـــار آفـ
باستضافة النسخة الثالثة من القمة العربية للمشاريع 
الصغيرة والمتوسطة 2024 بتنظيم )الإسكوا(، متخذاً 
بذلك بعداً عربياً يجمع نخبة رواد الأعمال، والمبتكرين، 
وصناع السياسات، والخبراء من أنحاء الوطن العربي. 
وقـــد اســتــضــاف المــؤتــمــر فـــي نــســخــتــه الــســابــقــة أكــثــر 
من 120 شركة ناشئة وشركات صغيرة ومتوسطة 
لتقدم حلولها الابتكارية  العربية  الـــدول  مــن مختلف 
وشــاركــت خبراتها وحلولها فــي مــعــرض مخصص 
لذلك، إلى جانب عقد الجلسات التدريبية وورش العمل 
الرقمي، لتحفيز رواد  العصر  التي ناقشت مواضيع 
الــواعــدة للشركات الحاضرة،  الــفــرص  الأعــمــال وتــقــدم 
 يمتد على مدار 

ً
حيث تضمن المؤتمر برنامجاً متكاملاً

ثلاثــة أيــام ويشمل 18 ورشــة عمل ضمن 5 مسارات 
نــقــاشــيــة، بــمــشــاركــة أكــثــر مـــن 50 مــتــحــدثاً وخــبــيــراً، 
لتقديم الفرص التدريبية لأكثر من 300 شركة ناشئة 
ــة صــغــيــرة ومـــتـــوســـطـــة. ولا ســيــمــا بــحــضــور  ــركـ وشـ
المنطقة  فــي  الــنــاجــحين  الأعـــمـــال  أبـــرز رواد  نخبة مــن 

استعرضوا قصص نجاحهم.

يجمع نخبة من قادة الصناعة وصناع السياسات والمبتكرين

تنظيم النسخة الثانية من معرض قطر الدولي 
للسياحة والسفر 24 نوفمبر

تشهد الدوحة خلال الفترة من 24 الى 26 نوفمبر الجاري فعاليات معرض قطر الدولي للسياحة والسفر وهو المعرض 
الأعــمــال، وسياحة  الاتــجــاهــات فــي مــجــالات سياحة  العالم لعرض أحــدث  فــي  السياحية  الوجهات  الــذي يجمع أفضل 
المؤتمرات والمعارض، الثقافة، الترفيه، الفخامة، الرياضة، السياحة الطبية والسياحة الحلال. ويهدف معرض قطر للسفر 
السياحة  العربي ومركز رئيسي للسياحة والسفر، وتحفيز نمو صناعة  الخليج  إلــى  إلــى تعزيز مكانة قطر كبوابة 
إلى وجهاتهم  التي تقدمها قطر وضمها  الدوليين فرصة اكتشاف الإمكانات  للمشترين والــزوار  في قطر، مما يتيح 
السياحية،  الوجهات  إدارة  السياحة، مثل شركات  الفاعلة في صناعة  الجهات  المستقبلية. يعمل المعرض على جمع 
الفنادق، منظمي الجولات والــرحلات البحرية، وكالات السفر، شركات تكنولوجيا السفر، الجمعيات، هيئات السياحة 

والمزيد، وذلك في نسخة 2025 التي تواكب التوجهات الحديثة لهذه الصناعة بما يتوافق مع رؤية قطر 2030.

19 نوفمبر انطلاق مسابقة ومعرض قطر 

للسيارات الكلاسيكية الفارهة
 

إلــى 23  الــفــتــرة مــن 19  الــفــارهــة خلال  الكلاسيكية  لــلــســيــارات  الــســادســة مــن مسابقة ومــعــرض قطر  النسخة  نظم 
ُ
تُ

نوفمبر 2025، في منطقة مدينا سنترال بجزيرة اللؤلؤة في قطر وتدعو المسابقة عشاق السيارات لعرض سياراتهم 
الكلاسيكية الفارهة والتنافس على جوائز قيّّمة. ومن المقرر أن تقام على هامش المعرض مسابقة يتم من خلالها اختيار 
أفضل سيارة من بين السيارات المشاركة، حيث ستقوم لجنة متخصصة سيتم تشكيلها لاختيار السيارات الفائزة، 

بانتقاء واختيار السيارات الفائزة، والتي يجب أن تحظى بإجماع أعضاء اللجنة التحكيمية.
الفئة الأولى  الكلاسيكية سيتم اختيار ثلاثــة فائزين من كل فئة، تشمل  السيارات  وتضم المسابقة خمس فئات من 
إلــى 1969، والرابعة  الثانية مــا بين 1948 و1958، والثالثة مــن 1959  الــســيــارات طـــرازات عــام 1947 ومــا قبل، والفئة 
التميز، وهي جائزة أفضل سيارة  إلى جوائز  إلى 1994، بالإضافة  الخامسة من 1981  إلى 1980، والفئة  من 1970 
السيارة الأكثر تمثيلا وحضورا، وجائزة أفضل سيارة محافظة على أصالتها، وجائزة  استثنائية فخمة، وجائزة 

أفضل سيارة محافظة على إرثها المحلي، ثم جائزة أفضل سيارة في المعرض.

5 نوفمبر افتتاح 
النسخة الثانية

من معرض قطر 
للقوارب 2025 

 
بــن عبدالرحمن  الشيخ محمد  تحت رعــايــة معالي 
بــن جــاســم آل ثــانــي رئــيــس مجلس الـــــوزراء وزيــر 
الخارجية، تنطلق أعمال النسخة الثانية من معرض 
الــخــامــس  الــفــتــرة مـــن  لــلــقــوارب 2025 خلال  قــطــر 
الجهات  الثامن مــن نوفمبر، بمشاركة كبرى  إلــى 
القطاع  العالمية المختصة في  الحكومية والشركات 
لــلــقــوارب  قــطــر  الــبــحــري. وسيحظى زوار مــعــرض 
2025 بعرض موسع يجمع نخبة مصنعي اليخوت 
المــــرمــــوقين، وحـــلـــول الــتــقــنــيــات الــبــحــريــة المــبــتــكــرة، 
وتــجــارب نــمــط الــحــيــاة الــبــحــري الـــراقـــي، إلـــى جانب 
سلسلة من الإطلاقات والعروض الأولى، ومع تحول 
مــيــنــاء الــدوحــة الــقــديــم إلـــى وجــهــة بــحــريــة متكاملة 
أيقونية،  توفر مراسي عالمية ضمن واجهة بحرية 
يرسخ الحدث مكانته بكونه منصة للأعمال وفرص 

التواصل وإنشاء العلاقات والتبادل الثقافي.
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حـــــــوار

المهندس عبد الله الملا الرئيس التنفيذي لميناء الدوحة القديم في حوار خاص لـ»  «:

معرض قطر للقوارب
يعزز النمو الاقتصادي السياحي

اكتمال الاستعداد لاستضافة النسخة الثانية بإطلاق منتجات عالمية وإقليمية جديدة

نجاح النسخة الافتتاحية من »قطر للقوارب« 
حافز يدفعنا في مسيرتنا نحو النمو والتطوّّر

ميناء الدوحة القديم يُُعتبر بمثابة شريك إستراتيجي 
ضمن المنظومة السياحية الشاملة في قطر

الرحلات البحرية أصبحت من أهم العوامل المساهمة 
في نمو ميناء الدوحة القديم بشكل خاص

ميناء الدوحة القديم نجح في إقامة شراكات دولية 
إستراتيجية تعزز مكانة الدولة العالمية

في قطاع السياحة البحرية

حوار: عبد الدايم نور

أكـــد المــهــنــدس محمد عــبــدالــلــه الملا الرئيس 
التنفيذي لميناء الــدوحــة القديم رئيس اللجنة 
المنظمة لمعرض قطر للقوارب على اكتمال 
كافة الاستعدادات لانطلاق النسخة الثانية من معرض قطر 
للقوارب 2025، والذي تنطلق فعالياته يوم الأربعاء المقبل 
الخامس من نوفمبر الجاري وتستمر فعالياته حتى التاسع من 
نوفمبر الجاري، بمشاركة العديد من العلامات التجارية العالمية 

لمعدات الرياضات المائية. 
وأضاف الرئيس التنفيذي لميناء الدوحة القديم، في حوار خاص 
لـ لوسيل، أنه تم الانتهاء من حجز وتخصيص جميع المساحات 
المائية المخصصة للعارضين سواء منافذ العرض أو مراسي 

اليخوت والقوارب.
وأشار إلى أن هذا الحدث الاستثنائي من شأنه دعم استراتيجية 
ميناء الدوحة القديم الداعمة لقطاع السياحة البحرية في 
الدولة، كما أنه يعزز مكانة الميناء كمعلم سياحي بارز في قلب 
مدينة الدوحة، ويجعله من أهم الوجهات السياحية البحرية في 

منطقة الشرق الأوسط.
 وستشكل النسخة الثانية من معرض قطر للقوارب 2025 
نقلة مهمة للقطاع البحري في المنطقة، بعد نجاح النسخة 
ا لنا يدفعنا في مسيرتنا 

ً
الافتتاحية من المعرض الذي كان حافزً

نحو النمو والتطوّّر.
وأضاف المهندس الملا قائلا: نجح ميناء الدوحة القديم في إقامة 
شراكات دولية استراتيجية تعزز مكانة دولة قطر العالمية في 
قطاع السياحة البحرية. ومن أحد أبرز الإنجازات، نذكر مشاركتنا 
في معرض موناكو لليخوت 2025 مع انضمامنا وللمرة الأولى 
بصفتنا راعيا رسميا لصالة ْ»Upper Deckْ« ضمن فعاليات 
المعرض، وتمديد الرعاية لمدة 3 سنوات، مما رسّّخ مكانة دولة 
قطر على خريطة الفعاليات البحرية العالمية. في وقت سابق 
من هذا العام كما نجحنا في تطوير ميناء الدوحة القديم الذي 
ا في القطاع البحري في دولة قطر، وقمنا بإعادة 

ً
ا بارزً

ً
يعد مركزً

خذنا قرارًًا مدروسًًا 
ّ

تطوير الميناء ومنحه تصميمًًا متجدّّدًًا، اتّ
يهدف إلى الحفاظ على الموروث القطري العريق وإحيائه، من 
خلال تحويل الميناء إلى منطقة نابضة بالحياة تحتفي بماضي 

البلاد وتقدّّم تجارب سياحية وثقافية حديثة ومعاصرة. 
مؤكدا أن العديد من الفعاليات والإنجازات أسهمت في دعم 
مسيرة تحوّّل ميناء الدوحة القديم من ميناء تجاري ليصبح 

الوجهة البحرية والسياحية البارزة في دولة قطر.
ــائلا: يرسم ميناء الدوحة القديم   وأضــاف المهندس الملا ق
مستقبل السياحة البحرية في دولــة قطر، إذ لا يقتصر على 
ما يعمل على إنشاء منظومة 

ّ
بــارزة فحسب، وإنّ تهيئة وجهة 

ر مارينا قائمة على البنية 
ّ
بحرية وسياحية متكاملة. نحن نوفّ

التحتية الأكثر تطوّّرًًا في البلاد، لتشمل 450 موقعًًا للرسو، 
وأكبر موقع لرسو اليخوت الفاخرة، وأكبر منزل وسائط بحرية 

في البلاد، بالإضافة إلى خدمات الصيانة وتعبئة الوقود.
وتتجلى رسالتنا في أن يكون ميناء الدوحة القديم أكثر من مجرد 
ما جسر يصل ماضي دولة قطر بمستقبلها. 

ّ
وجهة سياحية، وإنّ

لقد قمنا بتحويل ميناء تاريخي إلى مركز سياحي نابض بالحياة 
يحافظ على المـــوروث البحري ويحتفي بالثقافة القطرية 

ويستحدث تجارب جديدة مبتكرة.. 
وفيما يلي تفاصيل الحوار..
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حـــــــوار

◗ استضاف ميناء الدوحة القديم بنجاح النسخة الأولى 
ا 

ً
 ملحوظً

ً
من معرض قطر للقوارب 2024، وحقق تفاعلاً

مع الــعــارضين والـــزوار على حد ســواء، مما رســخ مكانة 
الميناء كوجهة بحرية وسياحية رائدة وساهم في تعزيز 
ا خلال  النجاح ألا يشكل تحديًّ�ً القطري. هــذا  الاقتصاد 

المرحلة القادمة؟ 
 نجاح النسخة الافتتاحية من معرض قطر 

ّ
◗ إنّ

ــمــا 
ّ
لــلــقــوارب لا يــشــكــل تــحــديًًــا بــالــنــســبــة لــنــا، وإنّ

ا يدفعنا في مسيرتنا نحو النمو والتطوّّر. 
ً
حافزً

فقد أثبتت استضافة أكثر من 495 علامة تجارية 
بحرية عالمية، وأكثر من 23,500 زائر من أكثر من 
90 دولة أن ميناء الدوحة القديم قادر على تنظيم 
المــعــارض  أكــثــر  فعاليات عالمية المــســتــوى تنافس 
ــذا الإنـــجـــاز  ــزز هــ ــد عــ ــذا الـــقـــطـــاع. وقــ شـــهـــرة فـــي هــ
شــراكــاتــنــا، وأدى إلــــى زيـــــادة الاهـــتـــمـــام الـــدولـــي، 
وأســهــم فــي رفـــع الــتــوقــعــات بــشــكــل إيــجــابــي. كما 
مــنــحــنــا رؤى قــيّّــمــة حـــول كــيــفــيــة تــحــسين تجربة 
الـــجـــهـــات الــــعــــارضــــة، وتـــوســـيـــع نـــطـــاق الـــبـــرامـــج، 
ــوام المــقــبــلــة. في  ــ وتــقــديــم عـــروض جــديــدة فــي الأعـ
ميناء الدوحة القديم، ننظر إلى النجاح باعتباره 
ــا، ونــبــحــث بـــاســـتـــمـــرار عـــن طــــرق للابــتــكــار  ــمًًــ زخــ
ــتـــوســـع ووضـــــع مــعــايــيــر جـــديـــدة لــلــفــعــالــيــات  والـ

البحرية في المنطقة.

الارتقاء بالفعاليات البحرية

◗ وما مدى استعدادكم لاستضافة معرض قطر للقوارب 
في نسخته الثانية وما الجديد في هذه النسخة؟

أتــم الاســتــعــداد لاستضافة النسخة  ◗ نحن على 
الثانية من معرض قطر للقوارب لعام 2025، وذلك 
عــلــى نــطــاق أوســــع وبــمــشــاركــة دولــيــة أكــبــر، لمنح 
ا هذا العام. كما سيضم 

ً
الــوّّزار تجارب أكثر تميزً

المعرض مجموعة من أروع اليخوت في المنطقة، 
وسيتم إطلاق منتجات عالمية وإقليمية جديدة، 
بالإضافة إلى مشاركة أكبر من قبل أحواض بناء 
 SYBASS ــرائــــدة، بــمــا فـــي ذلـــك أعـــضـــاء الــســفــن الــ
والعلامات التجارية الكبرى في هذا القطاع. كما 
ــواء الاحتفالية مــن خلال  نعمل على تعزيز الأجــ
عــروض ترفيهية جــديــدة، مثل عــروض الطائرات 
بدون طيار والألعاب النارية، بالإضافة إلى توفير 
مجموعة من المطاعم والمقاهي العائمة، وتقديم 
عــــروض فــنــيــة مــتــمــيّّــزة فـــي جــمــيــع أنـــحـــاء المــيــنــاء 
وعلى امتداد الكورنيش. ومع انضمام رعاة جدد 
وتــقــديــم فــعــالــيــات مــتــنــوعــة وعـــــروض لــلــعلامــات 
التجارية، سيتيح هذا الحدث فرصًًا بارزة للزوار 
وأصحاب المصلحة في هــذا القطاع. ونطمح إلى 
الارتقاء بمستوى الفعاليات البحرية في الشرق 
ــط، وتــرســيــخ مــكــانــة مــيــنــاء الــدوحــة القديم  الأوســ
كوجهة رائــدة في المنطقة لتقديم تجارب بحرية 

عالمية المستوى.
 

ــاذا عـــن دور المــيــنــاء المــتــنــامــي كـــونـــه أصـــبـــح وجــهــة  ــ ◗ مـ
ــة الان؟ وكــيــف تـــطـــورت فــكــرة  ــلــدول ســيــاحــيــة رئــيــســيــة ل
المــعــالــم السياحية في  أبـــرز  الــقــديــم كــأحــد  الــدوحــة  ميناء 
المنطقة؟ وما انعكاس ذلك على المشهد السياحي المحلي 

والاقليمي؟
ا 

ً
ا بــارزً

ً
◗ لطالما كان ميناء الدوحة القديم مركزً

ــة قــطــر، حــيــث كــان  فــي الــقــطــاع الــبــحــري فــي دولـ
يشكّّل في قديم الزمان الميناء التجاري الوحيد 
فــــي الــــــــبلاد، والـــطـــريـــق الأســــاســــي لــلــصــيــاديــن 
والـــتـــجـــار الـــذيـــن ســاهــمــوا فـــي صــيــاغــة تــاريــخ 
البلاد وموروثها. وعندما قمنا بإعادة تطوير 
خذنا قرارًًا 

ّ
اتّ الميناء ومنحه تصميمًًا متجدّّدًًا، 

مــــدروسًًــــا يـــهـــدف إلــــى الـــحـــفـــاظ عــلــى المـــــوروث 
الــعــريــق وإحـــيـــائـــه، مـــن خلال تحويل  الــقــطــري 
المــيــنــاء إلــــى مــنــطــقــة نــابــضــة بــالــحــيــاة تحتفي 
بماضي البلاد وتقدّّم تجارب سياحية وثقافية 

حديثة ومعاصرة. 
سم بالأصالة 

ّ
فقد قمنا بابتكار وجهة مميّّزة تتّ

ــيًًـــا، وذلـــــك مـــن خلال  وقـــــــادرة عــلــى المــنــافــســة عـــالمـ
المزج بين الفنون المعمارية التقليدية والتصاميم 
المـــعـــاصـــرة، بـــالإضـــافـــة إلــــى اســتــضــافــة مجموعة 
واســعــة مــن الفعاليات المختلفة على مــدار العام، 

الــيــوم،  وتوفير خــدمــات ضيافة بمستوى عــالمــي. 
يستضيف ميناء الدوحة القديم فعاليات عالمية 
بارزة، بما في ذلك معرض قطر للقوارب، ومعرض 
ــبـــحـــري،  ــيـــد الـ ــقـــة الـــصـ ــيـــد الـــبـــحـــري ومـــســـابـ الـــصـ
وبطولة العالم للدراجات المائــيــة، وبولو المرسى 
ا 

ً
قــطــر، مــمّّــا يــرســخ مــكــانــة المــيــنــاء بــاعــتــبــاره مــركــزً

المــوروث والابتكار والمشاركة  إقليميًًا يجمع بين 
ا بــذلــك دور دولـــة قــطــر الــرائــد في 

ً
زً

ّ
الــعــالمــيــة، مـــعـــزّ

قطاع السياحة البحرية.

وجهة سياحية بارزة

القديم؟ وبــم يضم  الدوحة  ◗ كم مساحة مشروع ميناء 
هذا المشروع الحيوي من مبانٍٍ وفنادق سياحية؟ 

ــة الـــقـــديـــم عـــلـــى مــســاحــة  ــ ــــدوحـ ◗ يـــمـــتـــدّّ مـــيـــنـــاء الـ
800,000 متر مربع، وتــمّّ تصميمه ليكون وجهة 
ــارزة تــجــمــع بين الــســيــاحــة والــضــيــافــة  ــ بــحــريــة بــ
ا يدعم التواصل 

ً
والترفيه. يشكّّل حي المينا مركزً

المجتمعي، إذ يضمّّ أكثر من 100 متجر و50 مقهى 
 عن فندق المينا أند ريزيدنس، 

ً
ومطعمًًا، هذا فضلاً

ــــذي يــشــمــل 120 شــقــة مــجــهّّــزة بــمــجــمــوعــة من  والـ
ف خمس نجوم مطل على 

ّ
الخدمات، وفندق مصنّ

الواجهة البحرية يحتوي على ٣٠ غرفة. ولضمان 
ــام، قـــمـــنـــا بـــإنـــشـــاء  ــ ــعـ ــ ــدار الـ ــ ــ ــة الـــــــــزوار عـــلـــى مـ ــ ــ راحـ
المــمــشــى. وتمتدّّ  نــظــام تبريد خــارجــي على طــول 
حدائق المينا على مساحة أكثر من 250,000 متر 
مــربــع مــن المــســاحــات الــخــضــراء، وتــضــمّّ مــســارات 
الــدراجــات الهوائية،  مخصّّصة للركض ولــركــوب 
ه يمتد على 

ّ
إلــى ممشى خشبي للتنزّ بــالإضــافــة 

ــصــل مــبــاشــرة بــكــورنــيــش 
ّ
طـــول 8 كــيــلــومــتــرات يــتّ

الــدوحــة. أمــا ســاحــة الكونتينرات، فتقدّّم تجربة 
مميّّزة بطابعها الفريد وحاويات الشحن الملوّّنة، 
وتستضيف ريــاضــات مائية، هــذا بالإضافة إلى 
ر 

ّ
كونها تضمّّ سلسلة من المطاعم والمقاهي وتوفّ

خــدمــات بحريّّة تشمل خــدمــات تأجير الوسائط 
البحرية. كما يشمل ميناء الدوحة القديم مرسى 
مـــن طـــــراز عـــالمـــي يــتــضــمّّــن 450 مـــوقـــعًًـــا لــلــرســو، 
بــالإضــافــة إلـــى »مــنــزل الــصــيــاديــن«، والــــذي يُُــعــدّّ 
أكبر منزل وسائط بحرية في البلاد ويعمل على 
 عن سوق 

ً
تيسير سُُبل الوصول إلى البحر، فضلاً

المــيــنــا«. ترسّّخ  الــنــابــض بالحياة »جــبــرة  السمك 
 مكانة ميناء الدوحة القديم 

ً
هذه المرافق مجتمعةً

 من 
ً
باعتباره وجهة بارزة في دولة قطر تضمّّ كلاً

الأنشطة البحرية الترفيهية والتجارب الساحلية 
الأصيلة. 

البداية  الاعــتــبــار منذ  بــعين  أخـــذت  الميناء  ◗ خطة تطوير 
دعم استضافة قطر لمونديال 2022 ورؤية قطر الوطنية 
للفعاليات والبطولات  2030 فماذا عن خطتكم ودعمكم 
للناشئين ومونديال  العالم  العالمية منها كأس  الرياضية 

العرب 2025؟ 
◗ صُُــمــم ميناء الــدوحــة الــقــديــم فــي بــدايــة المطاف 
بهدف تحقيق تطلعات دولــة قطر الرياضية من 
الــجــمــع بين البنية التحتية ذات المستوى  خلال 
العالمي والتجارب الترفيهية ومعايير الضيافة. 
وبــمــنــاســبــة بــطــولــة كـــأس الــعــرب المــقــبــلــة، أطلقنا 
ــات رســـــو حـــصـــريـــة لـــــلـــــوّّزار تــشــمــل خـــدمـــات  ــاقــ بــ
اليخوت الفاخرة وتذاكر مميّّزة لحضور مباريات 
البطولة، مما يعكس قدرتنا على دمج الفعاليات 
ــقـــطـــريـــة.  ــة الـ ــافـ ــيـ ــالـــضـ ــيــــاحــــة بـ ــيــــة والــــســ الــــريــــاضــ
المــتــواصــل هــذا فــي استضافة  الــتــزامــنــا  ويتجسّّد 
ــيــــة )جــــائــــزة قطر  ــات المائــ ــدراجـ ــلـ بــطــولــة الـــعـــالـــم لـ
الــكــبــرى( بــعــد غــيــابٍٍ دام عــقــدًًا مــن الــزمــن، وبــولــو 
المرسى، عرض البولو الأوّّل في البلاد. ومن خلال 
الــدوحــة القديم رؤية  هــذه المــبــادرات، يدعم ميناء 
ــبلاد على  قــطــر الــوطــنــيــة 2030 ويـــرسّّـــخ مــكــانــة الــ
الساحة العالمية من حيث استضافة أبرز الأحداث 

والفعاليات الرياضية الدولية.

◗ ما اللحظات أو الفعاليات الأكثر تميزا في مسيرة ميناء 
الــدوحــة الــقــديــم والــتــي تشعركم بــأنــهــا كــانــت فــارقــة في 

مسيرة الميناء؟ 
◗ أسهمت العديد من الفعاليات والإنــجــازات في 
دعم مسيرة تحوّّل ميناء الدوحة القديم من ميناء 
تـــجـــاري لــيــصــبــح الــوجــهــة الــبــحــريــة والــســيــاحــيــة 
البارزة في دولة قطر. وشكّّلت النسخة الافتتاحية 
من معرض قطر للقوارب محطة فارقة في مسيرة 
ــنـــاء، إذ أســـهـــم فـــي اســتــقــطــاب أكـــثـــر مـــن 495  ــيـ المـ

ــة تــجــاريــة عــالمــيــة وآلاف الـــــــوّّزار لاكــتــشــاف  ــ علامـ
ز مكانة الميناء إقليميًًا 

ّ
واجهتنا البحرية، ممّّا عزّ

فــي الــقــطــاع الــبــحــري. هــذا بــالإضــافــة إلــى معرض 
الصيد البحري ومسابقة الصيد البحري، بحيث 
أسهمت هذه الفعالية في ترسيخ هويتنا القطرية 
والاحــــتــــفــــاء بـــمـــوروثـــنـــا الـــبـــحـــري مــــن خلال دعـــم 
الــتــواصــل المــجــتــمــعــي وتــقــديــم بــرامــج ثــقــافــيــة، إذ 
ا وأكثر من 150 علامة 

ً
استضفنا أكثر من 30 عارضً

ق رقمًًا 
ّ
تجارية إقليمية في مجال الصيد، ممّّا حقّ

قــيــاســيًًــا مــن حــيــث المـــشـــاركين، بــلــغ 578 شخصًًا 
 منها على 

ّ
ا، يتنافس كـــلّ

ً
ــا مختلفً

ً
مــن 132 فــريــقً

جائزة مالية قدرها 150,000 ريــال قطري. إنجاز 
آخــر نفخر بــه هــو إطلاق مــعــرض المينا للقوارب 
المستعملة، المعرض الأوّّل في دولة قطر المخصّّص 
لبيع وشــراء الوسائط البحرية المستعملة، وضمّّ 
أكثر من 70 وسيطة بحيرة في أجــواء مميّّزة في 
الــهــواء الطلق جمعت مالكي اليخوت والــراغــبين 
في امــتلاك الوسائط البحرية ومــوّّزدي الخدمات 
ــد. وتــجــسّّــد هــذه الأحـــداث  البحرية فــي مــكــان واحـ
البارزة مدى تطور ميناء الدوحة القديم ليتحوّّل 
إلـــى وجــهــة نــابــضــة بــالــحــيــاة تلتقي فيها سمات 
الــتــجــارة والأنشطة  الــعــريــق بممارسات  المــــوروث 
الــتــرفــيــهــيــة لـــتـــصـــوغ مــســتــقــبــل قـــطـــاع الــســيــاحــة 

البحرية في دولة قطر. 

تجسيد الموروث البحري

◗ إلى أي مدى كان دعم الدولة ومؤسساتها دافعا لمسيرة 
نجاح ميناء الدوحة القديم؟

ا 
ً
الــدوحــة القديم ممكنً ◗ لقد أصبح نجاح ميناء 

بفضل الدعم البارز الذي منحتنا إياه الدولة، مما 
ط الضوء على قدرة ميناء الدوحة القديم على 

ّ
سلّ

المساهمة فــي تحقيق رؤيـــة قطر الوطنية 2030. 
وحرصنا منذ البداية على التنسيق والتعاون مع 
كافة الجهات الحكومية ذات الصلة، مثل الوزارات 
والمؤسسات والأجهزة الحكومية ضمان مواءمة 
أهدافنا مع التطلعات الوطنية والمعايير العالمية. 
نا هــذا التعاون من تطوير بنية تحتية 

ّ
وقــد مكنّ

بحرية متميّّزة واستضافة فعاليات دولية كبرى، 
ا 

ً
وبالتالي ترسيخ مكانة الميناء باعتباره محفزً

 الثقة 
ّ
للسياحة والثقافة والتنويع الاقتصادي. إنّ

التي أولتها إيّّانا الدولة والشراكات التي قدّّمتها 
الــدوحــة القديم من المضي قدمًًا  لنا مكّّنت ميناء 
في مسيرته التحويلية من ميناء تجاري تاريخي 
إلى وجهة وطنية تعكس طموح البلاد والتزامها 

بالابتكار وتجسّّد موروثها البحري العريق. 

◗ يــســاهــم مــيــنــاء الـــدوحـــة الــقــديــم فـــي تــطــويــر وتــعــزيــز 
البحري والسياحي، سواء كان ذلك عن طريق  القطاعين 
اليخوت  أو تجارب  العالمي  الميناء ذات المستوى  مراسي 
القيمة والمتنوعة  السياحية  الثقافية  الفاخرة والمــبــادرات 
الــتــي يــوفــرهــا فــمــا مـــدى مــشــاركــتــكــم فــي نــمــو السياحة 

البحرية في قطر؟ 
◗ يــرســم مــيــنــاء الـــدوحـــة الــقــديــم ملامــــح مستقبل 
الــســيــاحــة الــبــحــريــة فــي دولــــة قــطــر، إذ لا يقتصر 
ما يعمل على 

ّ
على تهيئة وجهة بارزة فحسب، وإنّ

إنشاء منظومة بحرية وسياحية متكاملة. نحن 
ــر مــاريــنــا قائمة على البنية التحتية الأكثر 

ّ
نــوفّ

تـــطـــوّّرًًا فـــي الـــــبلاد، لــتــشــمــل 450 مــوقــعًًــا لــلــرســو، 
وأكبر موقع لرسو اليخوت الفاخرة، وأكبر منزل 

وسائط بحرية في الــبلاد، بالإضافة إلى خدمات 
 عــن خدمة 

ً
الــصــيــانــة وتعبئة الـــوقـــود، هـــذا فـــضلاً

المــهــيّّــأة لاستكمال الإجــــراءات  »مــيــنــاكــم« الرقمية 
اللازمــــة بمنتهى الــســهــولــة ضــمــن مــيــنــاء الــدوحــة 
الــقــديــم، الــبــوابــة الــبــحــريــة الــرئــيــســيــة لــدولــة قطر. 
وبالإضافة إلى تعزيز البنية التحتية، نسهم في 
دفع عجلة نمو القطاعين البحري والسياحي من 
خلال استحداث فعاليات من شأنها زيادة الطلب، 
مثل معرض قطر للقوارب، والذي يستقطب بدوره 
علامــــــات تـــجـــاريـــة عــالمــيــة ومــســتــثــمــريــن وعــشــاق 
القطاع الــبــحــري، فيما يــدعــم الــشــركــات والمــواهــب 
ل مهمتنا الأساسية في إعادة إحياء 

ّ
المحلية. تتمثّ

علاقة دولة قطر بالبحر، وذلك من خلال المزج بين 
أصــالــة المــــوروث ومــمــارســات الابــتــكــار والــتــجــارب 
الــعــام، بحيث يسعى  البحرية المتاحة على مــدار 
ميناء الدوحة القديم إلى ترسيخ مكانة دولة قطر 

كوجهة بارزة للسياحة البحرية في المنطقة. 

قطر مركز بارز للسياحة البحرية

◗ كم عدد السائحين الذين يستقبلهم الميناء سنويا من 
التي ترسو في مراسي  العالمية  السياحية  السفن  خلال 

الميناء؟
ــم الــعــوامــل  ◗ أصــبــحــت الـــــرحلات الــبــحــريــة مــن أهـ
المــســاهــمــة فــي نــمــو مــيــنــاء الـــدوحـــة الــقــديــم بشكل 
خاص، وقطاع السياحة في دولة قطر بشكل عام. 
الــبــحــريــة 2024/2025،  الــــــرحلات  فــــخلال مــوســم 
استضفنا 396,265 مــســافــرًًا عــلــى متن 87 رحلة 
بحرية، ما يمثل زيادة بنسبة 5٪ في عدد الوّّزار 
و19٪ في عدد الرحلات البحرية، مقارنة بالموسم 
السابق. ويعكس هذا النمو مكانة الميناء باعتباره 
لــدولــة قطر، كما يدل  الــبــوابــة البحرية الرئيسية 
ــه الــعــالــيــة عــلــى تــوفــيــر تــجــربــة عــبــور  عــلــى قـــدرتـ
ســلــســة واســتــثــنــائــيــة مـــن خلال مــحــطــة الــــرحلات 
البحرية »الترمنل« ذات المستوى العالمي، وباقة 
مــن الــخــدمــات الــفــعــالــة لإتــمــام إجـــــراءات الــدخــول، 
الـــجـــوازات والــجــمــارك،. وباعتباره  مثل إجــــراءات 
أول نقطة وصــول لــلــوّّزار الــدولــيين، يــؤدي ميناء 
ا فــي اســتــعــراض مــدى 

ً
الــدوحــة الــقــديــم دورًًا بــــارزً

الـــبلاد،  تميّّز الضيافة القطرية وجــمــال ســواحــل 
ز مكانة دولــة قطر كمركز 

ّ
وكــرم ضيافتها، ويــعــزّ

رائد للسياحة البحرية في المنطقة.
 

◗ مــا الــرســالــة الــتــي يــحــرص مــيــنــاء الــدوحــة الــقــديــم على 
إيــصــالــهــا لــجــمــهــوره بــعــد مــــرور 3 ســـنـــوات مــنــذ اعــــادة 
تطويره منذ بداية العمل به عام 2016 وتحويله إلى مركز 

سياحي حيوي؟
ــادة الــتــطــويــر،  ــ ◗ بــعــد مــــرور ثلاث ســـنـــوات مـــن اعـ
تــتــجــلــى رســالــتــنــا فـــي أن يـــكـــون مــيــنــاء الـــدوحـــة 
ــمــا 

ّ
الــقــديــم أكــثــر مـــن مــجــرد وجــهــة ســيــاحــيــة، وإنّ

جــســر يــصــل مــاضــي دولـــة قــطــر بمستقبلها. لقد 
إلــى مركز سياحي  قمنا بتحويل ميناء تاريخي 
نــابــض بــالــحــيــاة يــحــافــظ عــلــى المـــــوروث الــبــحــري 
الــقــطــريــة ويــســتــحــدث تــجــارب  ويحتفي بالثقافة 
جديدة مبتكرة. تجسّّد كافة التفاصيل في ميناء 
لة في إحياء الصلة 

ّ
الدوحة القديم مهمتنا المتمثّ

بين المجتمع والبحر، والترحيب بالوّّزار من جميع 
أنحاء العالم لاكتشاف دولة قطر، ســواءًً كان ذلك 
في الماريــنــا وحــي المينا النابض بالحياة، أو في 
حدائق المينا الخضراء والفعاليات المميزة التي 

الـــــزوار أن  يــــدرك  نستضيفها. ونــحــرص عــلــى أن 
الــدوحــة القديم هــو مكان يتميز بالأصالة  ميناء 
ويــتــيــح المـــجـــال لــلــتــواصــل المــجــتــمــعــي، يــحــيــا فيه 
المــــــوروث الـــعـــريـــق، وتـــزدهـــر الــســيــاحــة الــبــحــريــة، 

صاغ التجارب للأجيال القادمة.
ُ
وتُ

الــدولــة  ◗ تــتــعــدد المــؤســســات السياحية والــتــرفــيــهــيــة فــي 
وكل منها له دورها وتتقاطع الأهداف أحيانا. فكيف يتم 
تنسيق الجهود لضمان نجاح المشهد السياحي القطري 

بشكل عام؟
◗ يُُــعــتــبــر مــيــنــاء الـــدوحـــة الــقــديــم بــمــثــابــة شــريــك 
استراتيجي ضمن المنظومة السياحية الشاملة 
ــة قــطــر. نــحــن نــعــمــل جــنــبًًــا إلـــى جــنــب مع  فـــي دولــ
ــي الـــجـــهـــات الـــســـيـــاحـــيـــة والــثــقــافــيــة  شـــركـــائـــنـــا فــ
الوطنية مثل Visit Qatar ومتاحف قطر، إذ بدلًاً 
مـــن الــتــركــيــز عــلــى المــنــافــســة، نــســعــى إلــــى تــقــديــم 
كمل بعضها البعض، مما يتيح للزوار 

ُ
تجارب تُ

استكشاف وجهات متعددة ضمن رحلة تفاعلية 
ومتكاملة. كما نعمل على مــواءمــة برامجنا مع 
الــوطــنــيــة، وتنسيق توقيت  الــرزنــامــة السياحية 
الفعاليات الكبرى، وتنظيم مــبــادرات تساهم في 
استقطاب الــزوار إلــى مختلف أنحاء الــبلاد. ومن 
الــبــوابــة  بــاعــتــبــارنــا  الــتــركــيــز عــلــى مكانتنا  خلال 
البحرية الرئيسية لدولة قطر، ومركزها الثقافي 
البارز، نضفي بعدًًا فردًًيا من نوعه على الفعاليات 
سهم في توفير تجربة متنوعة للوّّزار، 

ُ
الوطنية ونُ

مــمــا يـــعـــزز الـــقـــطـــاع الــســيــاحــي عــلــى الــصــعــيــديــن 
الإقليمي والعالمي.

◗ كــيــف تعمل إدارة مــيــنــاء الــدوحــة الــقــديــم عــلــى إشـــراك 
المجتمع المحلي في أنشطتها وفعالياتها؟

◗ تمّّ تطوير ميناء الدوحة القديم مع التركيز على 

المجتمع المحلي، إذ نعمل على إشراك سكان دولة 
قطر بشكل فعّّال من خلال البرامج والاحتفالات 
الــتــرفــيــهــيــة والأنـــشـــطـــة الــبــحــريــة، بـــالإضـــافـــة إلــى 
إتاحة فرص النمو للشركات المحلية. ونستضيف 
تـــجـــارب مــمــيّّــزة فـــي شــهــر رمـــضـــان المـــبـــارك وفــي 
الأعياد، بما في ذلك مدفع الإفطار، ومسحر المينا، 
وليلة القرنقعوه الشعبية، وفعالية »الحية بية«، 
ووداع رمــضــان، فــي أجــــواء شعبية مــمــيّّــزة تلبي 
احتياجات كافة أفراد العائلة وتحتفي بالتقاليد 
ــإطلاق مــعــرض  ــ ــ ــلـــة. كـــمـــا قــمــنــا بـ ــيـ الـــقـــطـــريـــة الأصـ
الــصــيــد الــبــحــري ومــســابــقــة الــصــيــد الــبــحــري في 
مبادرة بــارزة أخــرى للاحتفاء بالموروث البحري 
ــا بـــقـــيـــادات قــطــريــة  ــريًًـ ــام حـــصـ ــقــ ــة قـــطـــر، وتــ لــــدولــ
لاستعراض المهارات التقليدية والاعتزاز بالوطن. 
ومــن الجلي أن نــذكــر أنــنــا نسعى دائــمًًــا إلــى دعم 
الشركات المحلية في حي المينا ونوفر مساحات 
ــة ومـــشـــاركـــة  ــريــــاضــ لــلــتــجــمــعــات المــجــتــمــعــيــة والــ
الشباب. ومن خلال هذه المبادرات المتنوّّعة، يعزز 
مــيــنــاء الـــدوحـــة الــقــديــم الــهــويــة الــوطــنــيــة، ويــدعــم 
الانــدمــاج الاقــتــصــادي، ويسعى إلــى بناء علاقــات 

هادفة مع شعب دولة قطر.

الاحتفاء بالتقاليد القطرية

رت أنشطة الميناء على بناء مجتمع أكثر وعيًًا 
َ
◗ كيف أثَّ

بالسياحة والترفيه؟
الــدوحــة القديم فــي إعـــادة صياغة  ◗ أسهم ميناء 
ــراد المجتمع  مــفــاهــيــم الــســيــاحــة والــتــرفــيــه لـــدى أفــ
أكــثــر أهمية وتحويلها  مــن خلال منحها طــابــعًًــا 
ــــاط الــوثــيــق  ــبـ ــ ز الارتـ

ّ
ــــى تــــجــــارب تــفــاعــلــيــة تــــعــــزّ إلـ

بالهوية القطرية. فمن خلال سلسلة من الفعاليات 
الرائدة، مثل معرض قطر للقوارب وبطولة العالم 
ــيــــة وبـــولـــو المــــرســــى، اســتــحــدثــنــا  لـــلـــدراجـــات المائــ
نـــمـــاذج جـــديـــدة لــلــســيــاحــة الــبــحــريــة والــريــاضــيــة 
خاذ 

ّ
أفــراد المجتمع لاتّ زنا 

ّ
للجمهور المحلي، وحفّ

السياحة كفرصة مميّّزة للتنمية الوطنية. وفي 
الـــوقـــت نــفــســه، تـــبـــرز مـــبـــادراتـــنـــا المــخــتــلــفــة، مثل 
معرض الصيد البحري ومسابقة الصيد البحري، 
مـــــدى أهـــمـــيـــة الــــــــدور الاقــــتــــصــــادي الـــــــذي يـــؤديـــه 
موروثنا البحري. وتجسد برامجنا المتنوّّعة في 
شهر رمــضــان المــبــارك وفــي الأعــيــاد، بما فــي ذلك 
ليلة الــقــرنــقــعــوه، وفــعــالــيــة »الــحــيــة بــيــة«، ومــدفــع 
التقاليد  الإفطار، والعروض الموسيقية الشعبية، 
الــقــطــريــة وتحتفي بــهــا بطريقة تفاعلية تحظى 

بإقبال لافت من العائلات والشباب.

الموروث الشعبي هويتنا

ــوازن مــيــنــاء الـــدوحـــة الــقــديــم بين الــحــفــاظ على  ◗ كــيــف يــ
الموروث والابتكار السياحي والترفيهي ؟

ل نهجنا في الحفاظ على الهوية القطرية 
ّ
◗ يتمثّ

فــي ميناء الــدوحــة الــقــديــم وتـــرك المــجــال للابتكار 
حتى يحظى الوّّزار بتجارب استثنائية تجمع بين 
وحيت 

ُ
أصالة المــوروث وحداثة المعايير. وقد استُ

الهندسة المعمارية في الميناء من المدن الساحلية 
ــة قــطــر، بــحــيــث تــضــم أشــكــالًاً  الــتــاريــخــيــة فـــي دولــ
منحنية ورسومات تقليدية وتفاصيل تصميمية 
بــحــريــة تجعلنا نــتــذكــر مــاضــيــنــا الــبــحــري. وفــي 
الــوقــت نــفــســه، قــمــنــا بــاســتــحــداث مــرافــق عصرية 
وتقنيات مــتــطــورة للمراسي البحرية ومنصات 
رقـــمـــيـــة مـــثـــل خـــدمـــة »مـــيـــنـــاكـــم«، بــــالإضــــافــــة إلـــى 
فــعــالــيــات ترفيهية جــديــدة، بــمــا فــي ذلـــك معرض 
قطر للقوارب، للحفاظ على مدى حيوية الوجهة 
الـــــوّّزار. كــمــا أن فعالياتنا  وملاءمــتــهــا لتطلعات 
المــتــنــوّّعــة، بــمــا فــي ذلـــك مــعــرض الــصــيــد الــبــحــري، 
وليلة القرنقعوه، وفعاليات شهر رمضان المبارك، 
تجمع بين التقاليد الأصيلة والممارسات الإبداعية 
لاستقطاب الشباب ودعم مشاركاتهم المجتمعية. 
ومن خلال الاحتفاء بموروثنا العريق والمواصلة 
فــي اســتــعــراضــه بــطــرق جــديــدة ومــبــتــكــرة، أصبح 
الــدوحــة القديم وجــهــة بـــارزة يــصــوغ فيها  ميناء 
ز ابتكار مستقبلنا

ّ
الموروث القطري هويتنا ويحفّ

◗ كيف يستعد ميناء الدوحة القديم لاستضافة فعاليات 
سياحية كبيرة جديدة مع نمو مكانة قطر عالمياً؟

الــدوحــة القديم مــع مــراعــاة قابلية  ◗ صُُمم ميناء 
الـــتـــوســـع والـــنـــمـــو المــســتــقــبــلــي، ونــــواصــــل حــالــيًًــا 
ــة  ــبـــرمـــجـ ــة الـــتـــحـــتـــيـــة والـ ــيـ ــنـ ــبـ ــار فـــــي الـ ــمــ ــثــ ــتــ الاســ
والــشــراكــات التي تمكننا مــن استضافة الأحــداث 
الدولية الكبرى بشكل أيسر. تبلغ مساحة ميناء 
الدوحة القديم 800,000 متر مربع، تشمل أماكن 
بـــارزة، ومــرســى عالميًًا  خارجية، وواجــهــة بحرية 
يضم 450 موقع رسو مع مواقع رسو مخصّّصة 
إلــى مساحات  الــفــاخــرة، هــذا بــالإضــافــة  لليخوت 
خـــضـــراء شــاســعــة ضــمــن حـــدائـــق المــيــنــا، وســاحــة 
الـــكـــونـــتـــيـــنـــرات. وهـــــذه المـــســـاحـــة بــأكــمــلــهــا قــابــلــة 
لاستضافة معارض ومهرجانات وعروض عالمية. 
كما نعمل على توسيع قدراتنا في مجال تنظيم 
الفعاليات من خلال التخطيط اللوجستي المتقدم 
واستراتيجيات إدارة الحشود. وفي الوقت نفسه، 
نتعاون بشكل وثيق مع الجهات الوطنية المعنية 
لمواءمة فعالياتنا مع التطلعات الوطنية في قطاع 
السياحة ورزنــامــة الفعاليات العالمية. وقــد سبق 
بـــارزة، مثل معرض قطر  لنا استضافة فعاليات 
أتــم الاســتــعــداد لاستضافة  لــلــقــوارب، ونحن على 
فعاليات سياحية أكبر حجمًًا تعزز حضور دولة 

قطر على الساحة العالمية.

شراكات دولية استراتيجية

القديم في بناء شراكات  الدوحة  ◗ ما مدى نجاح ميناء 
دولية لتعزيز التعاون السياحي؟

إقــامــة شراكات  الــدوحــة القديم فــي  ◗ نجح ميناء 
دولية استراتيجية تعزز مكانة دولة قطر العالمية 
ــد أبــــرز  ــ ــن أحـ ــ ــاع الـــســـيـــاحـــة الـــبـــحـــريـــة. ومـ ــطـ فــــي قـ
الإنــجــازات، نذكر مشاركتنا فــي معرض موناكو 
ــــى  لـــلـــيـــخـــوت2025 مــــع انــضــمــامــنــا ولـــلـــمـــرة الأولـ
 »Upper Deckْ«ْ بــصــفــتــنــا راعـــيـــا رســمــيــا لــصــالــة
الــرعــايــة لمــدة 3  المــعــرض، وتمديد  ضمن فعاليات 
سنوات، مما رسّّــخ مكانة دولــة قطر على خارطة 
الفعاليات البحرية العالمية. فــي وقــت سابق من 
الــعــام، أقمنا سلسلة متنامية مــن الشراكات  هــذا 
الـــجـــديـــدة مـــع مـــــــرا�سٍٍٍ رائـــــــدة، مــثــل مـــرســـى قصر 
الإمــارات في أبوظبي وكيي مارينا في إسطنبول 
فــي تــركــيــا. تــوفــر هـــذه الــشــراكــات مــزايــا متنوّّعة 
لأصـــحـــاب الـــيـــخـــوت ووصـــــــولًاً ســلــسًًــا وخـــدمـــات 
مــشــتــركــة، مــمــا يــعــزز دور مــيــنــاء الـــدوحـــة الــقــديــم 
كمركز إقليمي يسعى إلى تحقيق تطلعات دولة 

قطر لتصبح وجهة سياحية بحرية رائدة. 

ميناء الدوحة القديم يدعم رؤية 
2030 ويرسّّخ مكانة  قطر الوطنية 

البلاد على الساحة العالمية

أطلقنا باقات رسو حصرية لزوّّار جمهور 
كــأس العرب تشمل خدمات اليخوت 
الفاخرة وتذاكر مميّّزة لحضور المباريات 

تمكنا بالتنسيق والــتــعــاون مــع كافة 
الجهات من تطوير بنية تحتية بحرية 
متميّّزة واستضافة فعاليات دولية كبرى

استضفنا 396,265 مسافرًًا على متن 
5 ٪ في عدد  87 رحلة بحرية بزيادة 

الزوّّار في موسم 2024 - 2025

يساهم ميناء الــدوحــة القديم في 
تــطــويــر وتــعــزيــز الــقــطــاعــيــن البحري 

والسياحي في الدولة

ميناء الدوحة القديم مرسى من طراز 
عالمي يتضمن 450 موقعا للرسو 
ومواقع رسو مخصّّصة لليخوت الفاخرة
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تقاريــــــر

فـــي 2024،  إلــــى %0.12  الــبــطــالــة الإجـــمـــالـــي 
إلــى %87.7  الــقــوى العاملة  ومــعــدل مشاركة 
فـــي 2023 )مــــع تــوقــعــات ارتـــفـــاع طــفــيــف في 

 .)2025-2024
ــات الـــتـــوطين  ــاسـ ــيـ ــة: أن سـ ــنـــصـ ورصـــــــدت المـ
أحـــــــــــرزت نــــــجــــــاحاً مـــــتـــــقـــــدماً، حــــيــــث يــشــكــل 
القطريون في القطاع العام حوالي %90-80 
مــن الــقــوى الــعــامــلــة، مــدعــوماً بــرواتــب عالية 
فـــي 2024-2025، أدت  واســـتـــقـــرار وظـــيـــفـــي. 
الاســتــراتــيــجــيــة الــوطــنــيــة إلـــى زيــــادة الإنــفــاق 
الــتــدريــب والــتــوظــيــف، مــع ميزانية عام  على 
إلــــى 67.5 مــلــيــار ريـــــال )%5.5  2025 تــصــل 
ارتــفــاعــا عــن 2024(، مــمــا يــعــزز الـــرواتـــب في 
الــعــام كمركز توظيف رئيسي. وفي  القطاع 
الــوقــت الــراهــن يبلغ اجمالي قــوى العمل في 
قطر حوالي 2.12 مليون شخص، ومع نسبة 
ــقـــطـــريين مـــن الـــســـكـــان )حـــوالـــي  المــــواطــــنين الـ
10.5% في 2024(، فإن عددهم في قوى العمل 
يُُـــقـــدر بــحــوالــي 10-15% إجــمــالــيًًــا )بــمــا في 
ذلك القطاع العام، حيث تكون النسبة أعلى 

بكثير، تصل إلى 90% أو أكثر(. 
وحسب المنصة فإن البيانات الرئيسية لعام 
الـــتـــوطين:  الــــــى:أن نــســبــة  2024-2025 تــشــيــر 
فـــي 2023-2024، مـــع تــوقــعــات ارتــفــاع   %17
إلى 18-19% في 2025 بفعل القانون الجديد. 
بينما يتوقع أن ترتفع الإنتاجية من نسبة 
نمو 0.77% في 2023، الى 1.5% في 2025 إذا 

نجح التوطين في رفع المهارات. 

التنمية المستدامة

يقول رجل الاعمال الشيخ سعود بن ثامر آل 
ثاني رئيس مجلس إدارة مجموعة اس تي 
ا محوريًًا  ام » إن القطاع الخاص يشكّّل جزءًً
في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز النمو 

الاقتصادي، وخلال السنوات الماضية جرى 
تطوير البنية التحتية الرقمية لقطاع العمل، 
الـــخـــدمـــات الإلــكــتــرونــيــة  وإطلاق حـــزمـــة مـــن 
ا 

ً
وتحديثها وتطويرها بشكل متواصل، لافتً

الــهــدف مــن التحديثات المستمرة هو  إلــى أن 
تسهيل الإجـــراءات على الشركات وأصحاب 
العمل، بما يساهم في سرعة إنجاز المعاملات 

وتبسيط الإجراءات والارتقاء ببيئة العمل.
 »إن الــشــراكــة بين 

الًا
 واســتــطــرد بــن ثــامــر قـــائ

الــقــطــاعين الــحــكــومــي والـــخـــاص تــلــعــب دورا 
مهما في قطاع العمل، وزيـــادة قدرتها على 
تجاوز التحديات، وأن الجهات المعنية تنظم 
الــعــديــد مـــن الـــلـــقـــاءات والــــــورش الــتــشــاوريــة 
لــتــحــسين بيئة  الــخــاص  الــقــطــاع  مــع ممثلي 
العمل، وتعزيز فــرص التوظيف للمواطنين 

والمواطنات.
وبين: أن صــدور قانون تــوطين الوظائف في 
الــقــطــاع الـــخـــاص ســيــدفــع جــهــود اســتــقــطــاب 
القوى العاملة الوطنية في القطاع الخاص 
نــحــو مــســار اســتــثــنــائــي عــبــر تنفيذ برنامج 
وطــــنــــي شــــامــــل يــــوفــــر تـــســـهـــيلات وحــــوافــــز، 
وأن الــهــدف الــرئــيــســي مــن الــقــانــون هــو دعــم 
القطاع الخاص وليس وضع التحديات أمام 

الشركات والمؤسسات.
 وأكد الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني: أن ثمة 
الـــى أهــمــيــة مــؤســســات وشــركــات  ادراك الان 
ــقـــوى  الـ ــيـــم دور  الــــخــــاص فــــي تـــدعـ الــــقــــطــــاع 
ا إلى أن قانون توطين 

ً
العاملة الوطنية، لافتً

الوظائف أوجد الطرق والسبل الكفيلة بدعم 
القطاع الخاص ومساعدته على الاستفادة 
مــن الــكــفــاءات الوطنية المــؤهــلــة والمــدربــة من 
خلال إقرار مجموعة من الحوافز، الامتيازات، 

والتسهيلات«.
 وأوضـــح: وفــي الآونــة الأخــيــرة تمت الموافقة 
على إنشاء جائزة قطر للتوطين في القطاع 

ــائــــزة ســتــشــكــل  ــــاص، مـــوضـــحًًـــا أن الــــجــ ــخـ ــ الـ
ا تــنــافــســيًًــا إيـــجـــابـــيًًـــا بين مــؤســســات 

ً
ــزً ــافــ حــ

القطاع الخاص في مجال تــوطين الوظائف، 
إضـــــافـــــة الـــــــى أن الــــجــــهــــات المـــعـــنـــيـــة تــعــمــل 
بـــالـــشـــراكـــة مـــع مـــؤســـســـات الـــقـــطـــاع الــخــاص 
ــج الــتــأهــيــل  ــرامــ ــن بــ عـــلـــى تــنــفــيــذ ســلــســلــة مــ
والتدريب للباحثين عن العمل من خريجي 
الجامعات،وطلاب مؤسسات التعليم العالي 

والمدارس«. 
وخلص للقول: إن خطة توطين الوظائف في 
الــخــاص تستهدف ثمانية قطاعات  الــقــطــاع 
اســتــراتــيــجــيــة ســتــكــون مــمــثــلــة فـــي المــجــالــس 
ــــي: الـــصـــنـــاعـــات الــتــحــويــلــيــة،  الــقــطــاعــيــة وهــ
الخدمات اللوجستية، السياحة، تكنولوجيا 
المــعــلــومــات والـــخـــدمـــات الــرقــمــيــة، الــخــدمــات 
المالية، التعليم، الغذاء والــزراعــة، والخدمات 
الــصــحــيــة. حــيــث اعــتــمــدت الــخــطــة عــلــى نهج 
مــرحــلــي، مــمــا يــمــنــح الــشــركــات والمــؤســســات 
ــي فـــــي خــطــة  ــجــ ــدريــ ــتــ فــــرصــــة للانـــــــخـــــــراط الــ

التوطين. 
 

فوائد متعددة 

ويقول محمد البدر: إن التوطين في قطر، وهو 
سياسة تهدف إلى زيــادة مشاركة المواطنين 
القطريين في ســوق العمل وتقليل الاعتماد 
ــدة، يــحــمــل الـــعـــديـــد من  ــ ــوافـ ــ عــلــى الــعــمــالــة الـ
الفوائد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية. 
أبرزها 5 فوائد الا وهي، الاقتصادية وتشمل 
تقليل الاعتماد على العمالة الأجنبية، مما 
يــحــافــظ عــلــى تـــدفـــق رؤوس الأمـــــــوال داخـــل 
الاقــتــصــاد المــحــلــي. اضــافــة الــى رفــع مستوى 
الإنتاجية من خلال تدريب وتأهيل المواطنين 
الــقــطــريين، يتم تعزيز مهاراتهم، مما يــؤدي 
إلــى تحسين جــودة العمل وزيــادة الإنتاجية 
فــي القطاعات المختلفة. وتحفيز الاقتصاد 
الــى زيـــادة توظيف القطريين  يـــؤدي  المحلي 
ــتـــاح للإنـــفـــاق داخـــل  ــادة الـــدخـــل المـ ــ يــعــنــي زيــ
الــدولــة، مما يدعم الشركات المحلية ويحفز 
الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي. وتــنــويــع الاقــتــصــاد من 
الــتــوطين يشجع على تطوير مــهــارات  خلال 
جديدة ومتنوعة، مما يدعم رؤية قطر 2030 

في بناء اقتصاد قائم على المعرفة.
ــــد  ــوائـ ــ ــفـ ــ ــعـــــض الـ ــ ويـــــســـــتـــــطـــــرد: لـــــلـــــتـــــوطين بـ
الاجــتــمــاعــيــة مـــن بــيــنــهــا تــعــزيــز الاســـتـــقـــرار 
الاجــتــمــاعــي وتــوفــيــر فـــرص عــمــل لــلــقــطــريين 
يــقــلــل مـــن الــبــطــالــة ويـــعـــزز شــعــور المـــواطـــنين 

بالانتماء والاستقرار.
وتـــمـــكين الــشــبــاب ومــنــحــهــم فـــرصًًـــا لتطوير 
مهاراتهم واكتساب الخبرة، مما يعزز ثقتهم 
بأنفسهم ويسهم فــي بناء جيل واعـــد. وفي 
ظل تحسين مستوى المعيشة وزيـــادة فرص 
الـــعـــمـــل ودعــــــم الأجـــــــور لـــلـــمـــواطـــنين، يــرتــفــع 
ــــى جــانــب  مـــســـتـــوى المــعــيــشــة والـــرفـــاهـــيـــة. الـ
الفوائد الثقافية والوطنية وتشمل الحفاظ 

كشف عدد من المهتمين بسياسات التوطين 
فــي دولــة قطر لصحيفة لوسيل أن الجهات 
الــدولــة تستمر فــي التركيز على  المعنية فــي 
زيادة مشاركة المواطنين القطريين في سوق 
الــعــمــل، كــجــزء مـــن الاســتــراتــيــجــيــة الــوطــنــيــة 
لــلــفــتــرة 2024-2030، التي  الــثــالــثــة للتنمية 
إلــى رفــع حصة القطريين فــي القطاع  تهدف 
الــخــاص وشــبــه الــخــاص مــن 17% فــي 2023 
الــتــحــرك  إلــــى 20% بــحــلــول 2030. وأن ذلــــك 
يجيء فــي سياق قــانــون رقــم 12 لعام 2024، 
الذي يفرض نسب توطين إلزامية في القطاع 
الخاص، مع غرامات تصل إلى 100 ألف ريال 
قطري للمخالفين، ويستثنى قطاعات النفط 

والغاز. 
ــه: فــي 2025-2024،  ويــجــمــع الــخــبــراء عــلــى أنـ
أدت سياسات التوطين إلى تعزيز المشاركة 
الــوطــنــيــة فــي الــقــطــاع الـــعـــام، بينما أحــدثــت 
دفــعــة قــويــة فـــي الــقــطــاع الـــخـــاص مـــن خلال 
الــجــديــد، مما يــدعــم نمو الاقتصاد  الــقــانــون 
غير النفطي بنسبة 2.7% في 2024 و%4.3 
الــنــجــاح تعزيز  فـــي 2025 مـــع ذلــــك، يــتــطــلــب 
الــتــدريــب لــســد فــجــوة المـــهـــارات، خــاصــة بين 
الــتــأثــيــر السلبي  الــنــســاء والــشــبــاب، لتجنب 
على الاستثمار الأجنبي. ويُُــوصــى الخبراء 
الــفــعــال للقانون فــي 2025  بمراقبة التنفيذ 

لقياس التقدم الدقيق.
ويــقــول الــخــبــراء إن صــنــدوق الــنــقــد الــدولــي 
اشاد بتقدم قطر في مجال التوطين، وذلك في 
عرف باسم 

ُ
إطــار تقارير استشارية دوريــة تُ

»استشارة المادة الرابعة«،هذه الاستشارات 
ــيـــم فــيــهــا  ــقـ هـــــي الآلـــــيـــــة الـــرئـــيـــســـيـــة الــــتــــي يـ
ــتـــصـــادات الــوطــنــيــة ويــصــدر  الـــصـــنـــدوق الاقـ
تقارير مفصلة تشمل الإشادة بالإصلاحات 
الإيجابية. واشار الصندوق إلى أن سياسات 
القطرنة او التوطين ساهمت في نمو القطاع 
ــتـــاج  ــــى ثــلــثــي الإنـ غـــيـــر الـــهـــيـــدروكـــربـــونـــي إلـ
الإجــمــالــي. كــمــا يــتــوقــع أن يــســاهــم الــتــوطين 
في تحقيق اهــداف الاستراتيجية التنموية 
الثالثة ضمن إطار الرؤية الوطنية القطرية 
2030، في زيادة الإنتاجية بنسبة 5-6 نقاط 

مئوية سنويًًا في الناتج غير النفطي. 
وتحت عنوان..التوطين: استراتيجية طويلة 
ــي بـــحـــث أعــــــده خـــصـــيـــصًًـــا لمــنــتــدى  الأمـــــــد، فــ
الـــبـــحـــوث الاقـــتـــصـــاديـــة يـــقـــول الــخــبــيــر نـــادر 
الــتــوطين فــي قطر جزء  قباني: إن سياسات 
مــن استراتيجية التنويع الاقــتــصــادي، وأن 
ــانــــب يــشــكــلــون نــحــو 70% من  الـــعـــمـــال الأجــ
القوى العاملة في دول الخليج، بما في ذلك 
التأثيرات الإيجابية بسبب زيادة  قطر. وأن 
مشاركة القطريين في القطاع الخاص، تعزز 
الاســتــقــرار الاجتماعي والتنمية المستدامة. 
ولــتــحــقــيــق ذلـــك يتطلب الأمــــر الــتــركــيــز على 
ــــل الأمـــــــــد والــــــشــــــراكــــــات مــع  ــــويـ ــــب طـ ــدريـ ــ ــتـ ــ الـ
الجامعات، مع الاستفادة من الخطة الثالثة 
فـــي اســتــراتــيــجــيــة الــتــنــمــيــة الــوطــنــيــة 2024-

2030 » لتحقيق أهداف الرؤية الوطنية لقطر 
 .2030

ويـــــعـــــرف الــــبــــاحــــث أحــــمــــد مـــــبـــــارك مـــفـــهـــوم 
ــتـــوطين، بــأنــه عــبــارة عــن “تــأهــيــل المــواطــن  الـ
للقيام بمهام وظيفية معينة كانت مسندة 
أعــمــالــهــا إلــــى كـــفـــاءات غــيــر وطــنــيــة، بــشــرط 
الــعــمــل في  تــكــتــمــل جــمــيــع عــنــاصــر أداء  أن 
 
ً
المـــواطـــن، ويعتبر الــتــوطين نــظــاماً مــتــكــاملاً
الــبــشــريــة يشمل عملية خلق  ــــوارد  المـ لإدارة 
بيئة تشجع العمالة الوطنية على الوصول 
إلـــى أقــصــى طــاقــاتــهــا وقــدراتــهــا فــي السعي 

لتحقيق احتياجات المنظمة وأهدافها”. 

العمالة الوطنية

وذكـــرت منصة ســي إي آي ســي للمعلومات 
» أن قانون العمل الجديد القطري دخل حيز 
التنفيذ في مارس 2025، مما أدى إلى زيادة 
فـــي الــطــلــب عــلــى الــعــمــالــة الــوطــنــيــة، خــاصــة 
فــي الخدمات المالــيــة، التصنيع، الإنــشــاءات، 
والتجزئة.وفي عام 2024، بلغ إجمالي القوى 
، معظمها 

ً
العاملة في قطر 2,122,959 عــاملاً

أجانب )حوالي 90%(، بينما انخفض معدل 

الدولة تواصل زيادة مشاركة المواطنين في سوق العمل بنجاح.. خبراء:

سياسات التوطين عززت المشاركة 
الوطنية في القطاعين العام والخاص

 نادر قباني فاطمة بنت يوسف الغزال محمد البدر الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني

الشيخ سعود آل ثاني: هدف قانون توطين الوظائف دعم القطاع الخاص 
ورفده بالكفاءات الوطنية المؤهلة

فاطمة الغزال: التحدي الأكبر يبقى في مواءمة المهارات مع متطلبات الوظائف

محمد البدر: مشاركة المواطنين في بناء اقتصاد الوطن يعزز شعورهم 
بالفخر والمسؤولية

صلاح بديوي
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تقاريــــــر

ــــن خلال إشــــــراك  ــة مـ ــيـ ــنـ الـــوطـ الــــهــــويــــة  ــلـــى  عـ
القطريين في القطاعات الحيوية، يتم تعزيز 
الهوية الوطنية والحفاظ على القيم والثقافة 
الــوطــنــي ومشاركة  القطرية. وتــعــزيــز الفخر 
الــقــطــريين فــي بــنــاء اقــتــصــادهــم ومجتمعهم 
يــعــزز شــعــورهــم بــالــفــخــر والمــســؤولــيــة تجاه 

وطنهم.
وأوضح: أن أبرز الفوائد الإدارية والتنظيمية 
لــلــتــوطين تــعــزيــز الــكــفــاءة فــي الــقــطــاع الــعــام 
والــخــاص وتــوظــيــف المـــواطـــنين فــي مناصب 
ــرارات  قــيــاديــة وإداريــــــة يــســاعــد فـــي اتـــخـــاذ قــ
الــوطــنــيــة. وتطوير  تتماشى مــع الأولـــويـــات 
الــقــوى العاملة والتشجيع على الاستثمار 
فـــي الــتــعــلــيــم والـــتـــدريـــب المــهــنــي، مــمــا يـــؤدي 
ــوى عــامــلــة مــؤهــلــة ومــســتــدامــة.  ــى بـــنـــاء قــ إلــ
وللتوطين جانب من الفوائد الأمنية اهمها 
تقليل المخاطر الأمنية: تقليل الاعتماد على 
العمالة الوافدة مما يساهم في تعزيز الأمن 
الوطني من خلال تقليل التحديات المرتبطة 
بالهجرة العمالية. وتعزيز الاستقلالية لكون 
أن التوطين يجعل الاقتصاد أكثر استقلالية 

وقدرة على مواجهة الأزمات العالمية. 

تأثيرات على السوق

ــبـــة والـــخـــبـــيـــرة الـــتـــربـــويـــة فــي  ــاتـ ــكـ ــقــــول الـ  تــ
سياسات العمل السيدة فاطمة بنت يوسف 
الـــغـــزال: إن ســيــاســات التقطير تــعــد مــن أهــم 
الـــســـيـــاســـات الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الـــتـــي تــبــنــتــهــا 
ــيـــرة، وهــدفــهــا  دولــــة قــطــر خلال الــعــقــود الأخـ
الأســــاســــي لــيــس فــقــط تــوفــيــر فــــرص الــعــمــل 
للمواطنين، بل بناء اقتصاد وطني قائم على 

المعرفة من خلال الكفاءات المحلية. 
وتستطرد بنت يوسف قائلة » يمكن النظر 
إلـــى تــأثــيــر هـــذه الــســيــاســات مــن عـــدة زوايــــا: 
الأولــــى ســـوق الــعــمــل فــي الــقــطــاع الــعــام وهــو 
دائـــماً الوجهة الأولـــى للمواطنين، باعتباره 
أكــثــر اســـتـــقـــراراً مـــن حــيــث الــــرواتــــب والمـــزايـــا 
إلــى ارتــفــاع  الوظيفية، وأدت هــذه السياسة 
ــــي الــــوظــــائــــف الإداريـــــــــة  نـــســـبـــة المــــــواطــــــنين فـ
والـــقـــيـــاديـــة، لــكــن الــتــحــدي الأكـــبـــر يــبــقــى في 
ــارات مـــع مــتــطــلــبــات الــوظــائــف  ــهــ مــــواءمــــة المــ
ــمـــي  ــرقـ ــة مـــــع الــــتــــحــــول الـ ــ ــــاصـ الــــحــــديــــثــــة، خـ
والإصلاحات الحكومية. وارى ان تنفيذ هذه 
ــا عــلــى مــؤســســات 

ً
ــد ضــغــوطً ــ الــســيــاســة أوجـ

الــدولــة لإعـــادة هيكلة إداراتــهــا بما يتماشى 
مــع الــكــفــاءة والإنــتــاجــيــة، ولــيــس مــجــرد سد 

شواغر. 
وتــضــيــف: والــزاويــة الثانية تتعلق بتأثيره 
الــخــاص، وفي  على ســوق العمل فــي القطاع 
الــبــدايــة واجـــه الــقــطــاع الــخــاص صــعــوبــة في 
استيعاب سياسة التقطير نــظــراً لاعتماده 
الـــكـــبـــيـــر عـــلـــى الـــعـــمـــالـــة الـــــوافـــــدة مــنــخــفــضــة 
التكلفة. لــكــن بــمــرور الــوقــت بـــدأت الــشــركــات 
الكبرى ترى في التقطير فرصة لبناء كوادر 

 ،
ً
قــادرة على قيادة الأعــمــال مستقبلاً وطنية 

خصوصًًا في قطاعات مثل الطاقة، البنوك، 
والاتــصــالات. ولكن سيظل التحدي المستمر 
في تحقيق توازن بين تكلفة توظيف الكوادر 
الــوطــنــيــة ومــتــطــلــبــات الـــســـوق الــتــنــافــســيــة، 
إلــى جانب ضـــرورة تــدريــب وتأهيل الشباب 
ليكونوا جاهزين لشغل وظائف تخصصية«.
الــغــزال للقول:  وتخلص فاطمة بنت بوسف 
بشكل عام ارى ان سياسات التقطير حققت 
نجاحات ملموسة، لكنها لا تزال بحاجة إلى 
تكامل مع سياسات التعليم والتدريب، ومع 

الـــخـــاص. فالتقطير  الــقــطــاع  بـــرامـــج تــحــفــيــز 
لــيــس مـــجـــرد أرقــــــام ونـــســـب، بـــل هـــو عملية 
مــســتــمــرة تــتــطــلــب تــهــيــئــة بــيــئــة عــمــل جــاذبــة 
ــيـــع ثـــقـــافـــة الإنـــتـــاجـــيـــة،  ــمــــواطــــن، وتـــشـــجـ ــلــ لــ
ــرد  ــفــ الــ ــة  ــلـــحـ الـــــــتـــــــوازن بين مـــصـ وتـــحـــقـــيـــق 

ومصلحة الاقتصاد الوطني. 

إصلاحات هيكلية

وبـــنـــاءًً عــلــى تــقــاريــر واســـتـــشـــارات صــنــدوق 
الــنــقــد الــدولــي الأخـــيـــرة، خــاصــة اســتــشــارات 
)الــتــي  لــعــامــي 2023 و2024  الــرابــعــة  المادة 
تــمــت مــنــاقــشــتــهــا فـــي يــنــايــر 2024 ويــنــايــر 
2025(، يُُعتبر صندوق النقد الدولي سياسة 
ا أساسيًًا  التوطين المعروفة بـ«القطرنة« جزءًً
ــات الهيكلية لتعزيز التنويع  مــن الإصلاحــ
الاقتصادي وتحقيق الرؤية الوطنية 2030. 
يـــدعـــم الـــصـــنـــدوق هــــذه الــســيــاســة كــوســيــلــة 
لــتــحــسين ديــنــامــيــكــيــة ســــوق الـــعـــمـــل، لكنه 
يؤكد على ضــرورة تنفيذها بشكل متوازن 
لتجنب الآثــار السلبية مثل نقص المهارات 
أو تــكــالــيــف إضــافــيــة عــلــى الـــشـــركـــات. يــركــز 
الصندوق على دمج التوطين مع إصلاحات 
أوسع تشمل جذب العمالة الماهرة الأجنبية، 
ــادة مـــشـــاركـــة الــــــــرأة، وتـــعـــزيـــز الـــتـــدريـــب  ــ ــ زيـ
لــلــقــطــريين لــجــعــلــهــم أكــثــر جــاذبــيــة للقطاع 

الخاص.
وتــكــشــف تـــقـــاريـــر مــوظــفــي صـــنـــدوق الــنــقــد 
الدولي عن البلدان 047/2025 فيما يتعلق 
ا  بدولة قطر: أن التوطين يجب أن يكون جزءًً
مــن حزمة إصلاحــيــة متكاملة لتعزيز رأس 
الــبــشــري، وأبـــرز التوصيات مــن تقرير  المال 
مشاورات المادة الرابعة بالعام الأخير الذي 
اصدره الصندوق هي، توظيف القطريين في 
الــخــاص وتشجيعهم على الانتقال  القطاع 

ــوافـــز مــثــل تــوســيــع المــعــاشــات  الـــيـــه عــبــر حـ
ــرامــــج تــدريــبــيــة مــخــصــصــة.  الــتــقــاعــديــة وبــ
وزيـــــادة الإنــتــاجــيــة وتــقــلــيــل الاعــتــمــاد على 
الــقــطــاع الـــعـــام، مــمــا يــدعــم نـــمـــوًًا يــصــل إلــى 
المــدى المتوسط،الى جانب جذب  4.75% في 
العمالة الأجنبية الماهــرة من خلال تسهيل 
تـــأشـــيـــرات جـــديـــدة وبــــرامــــج إعــــــادة تــأهــيــل 
ــانــــب لــلــحــفــاظ عــلــى المـــهـــارات  لــلــعــمــال الأجــ
ــــوطين. وتـــعـــزيـــز الابـــتـــكـــار  ــتـ ــ الـــعـــالـــيـــة مــــع الـ
والــتــنــويــع غــيــر الــنــفــطــي، مــع الــحــفــاظ على 

توازن سوق العمل. 

أعمال نسائية 

ــر الــــــى: ضـــــــرورة تــصــمــيــم  ــقـــاريـ ــتـ وتـــشـــيـــر الـ
بـــرامـــج ريــــــادة أعـــمـــال مــخــصــصــة لــلــنــســاء، 
وتشجيع التركيز على تخصصات مطلوبة 
ــادة تمثيلهن في  فــي الــقــطــاع الــخــاص، وزيــ
المــنــاصــب الــقــيــاديــة. ورفــــع مــعــدل مــشــاركــة 
الــقــوى العاملة بنسبة تصل إلى  المـــرأة فــي 
10%، مما يعزز المهارات الإجمالية.وتحسين 
التعليم والتدريب، ربــط مخرجات التعليم 
باحتياجات سوق العمل، مع التركيز على 
المـــهـــارات الــرقــمــيــة والابـــتـــكـــار. ســـد الــفــجــوة 
المهارية، مما يقلل من البطالة بين الشباب 

القطري ويجذب الاستثمار الأجنبي.
ابــرز التحديات والمخاطر حسب رؤية  ومن 
صندوق النقد الدولي نقص المهارات حيث 
يحذر الصندوق من أن التوطين السريع قد 
يؤدي إلى نقص في العمالة الماهرة، خاصة 
في قطاعات مثل الطاقة والتكنولوجيا، مما 
يرفع التكاليف على الشركات. والتوازن مع 
ــات مــثــل إلــغــاء  ــ الــجــذب الـــدولـــي: مــع إصلاحـ
نظام الكفالة جزئيًًا )أول دولة خليجية في 
2020(، يوصي الصندوق بجذب المزيد من 
المواهب الأجنبية لدعم التوطين دون إبطاء 
النمو. ويدعم الصندوق التوطين كوسيلة 
للعدالة الاجتماعية، لكنه يؤكد على مراقبة 
التأثير على العمال الأجانب للحفاظ على 

الاستقرار.
 والجدير بالذكر أن دولــة قطر حسبما هو 
ــادرات لــدعــم  ــبــ مــعــلــن أطــلــقــت الــعــديــد مـــن المــ
التوطين، مثل برنامج »كوادر« الذي يهدف 
ــيـــل المـــــواطـــــنين، وفــــرض  ــى تــــدريــــب وتـــأهـ ــ إلـ
نـــســـب تــــــوطين فــــي بـــعـــض الـــقـــطـــاعـــات مــثــل 
الــقــطــاع الــحــكــومــي والمـــصـــرفـــي. كــمــا تــدعــم 
رؤيـــــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 هــــذه الــجــهــود 
الــبــشــريــة.  الــتــركــيــز عــلــى التنمية  مــن خلال 
وعــلــى الــرغــم مــن الــفــوائــد، يــواجــه الــتــوطين 
تـــحـــديـــات مــثــل نــقــص المــــهــــارات فـــي بعض 
التخصصات، تفاوت الأجور بين القطاعين 
العام والخاص، والحاجة إلى تغيير ثقافة 
العمل لدى بعض الشباب. لكن مع استمرار 
الاســتــثــمــار فـــي الــتــعــلــيــم والـــتـــدريـــب، يمكن 

التغلب على هذه التحديات.

 %  % 5.55.5   
معدلات الزيادة

في الإنفـــاق 
على التــدريب 

والتوظيف 2025

 %  % 19-1819-18
نسبة التوطين 

المحتملة في 2025 
بفعل القانون الجديد
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إنفوجرافيك

الذهب..
رحلة 3 عقود
من التقلبات

المصدر:  لوسيل

البيانات حتى 2025-10-1

By:
Hatem Alqadi

www.lusailnews.net

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

2005

2003

2001

1999

1997

1995

1993

1991

2006

2004

2002

2000

1998

1996

1994

1992

1990 424.00424.00

403.70403.70

359.20359.20
406.70406.70

396.00396.00

396.25396.25

415.00415.00

1,950.001,950.00
2,067.152,067.15

1,560.001,560.00

1,346.001,346.00

1,366.251,366.25

1,296.001,296.00

1,385.001,385.00

1,696.801,696.80

1,792.701,792.70

1,895.001,895.00

1,421.001,421.00

1,212.501,212.50
1,011.251,011.25

841.10841.10

725.00725.00

536.50536.50

454.20454.20

416.25416.25

349.25349.25

293.25293.25

312.70312.70

325.25325.25

313.00313.00

367.00367.00

2,801.802,801.80

سعر الأونصة

السعر بالدولار

سعر الجرام عيار 24

2025

4,002.28
128.69

13.6313.63

13.0813.08

12.7312.73

12.7412.74

13.3513.35

11.8011.80

10.0610.06

10.4610.46

10.0510.05

9.439.43

11.2311.23

13.3813.38

14.6014.60

17.2517.25

23.3123.31

27.0527.05

32.5132.51

38.9938.99

45.6945.69

60.9260.92

57.6457.64

54.5654.56

44.5344.53

41.6741.67

43.9343.93

43.2843.28

43.5943.59

50.1550.15

66.4866.48
62.7062.70

66.5766.57

67.0667.06

90.0790.07

11.5511.55

12.9812.98

1,355.001,355.00

2,085.002,085.00

2,070.002,070.00
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أسطورة الطرق الوعرة أسطورة الطرق الوعرة 
والأكثــر مبيعا خليجيـاوالأكثــر مبيعا خليجيـا

لاندكروزر لاندكروزر 20252025....

ــة الــــســــيــــارات  ــاعــ ــنــ تـــنـــمـــو صــ
اليابانية بــصــورة متسارعة 
وســط تــحــول عميق لا سيما 
ــقــــدم الـــتـــكـــنـــولـــوجـــي،  ــتــ ــع الــ ــ مـ

وزيــادة الإقبال على وسائل النقل الحديثة، 
ــواق  ــ إلــــى جـــانـــب الــتــوســع المــســتــمــر فـــي الأسـ

الناشئة.
ــذا الــقــطــاع مـــن الـــركـــائـــز الأســاســيــة  ويُُـــعـــد هــ
للاقتصاد العالمي، نظرا لتأثيره المباشر في 

مجالات التجارة والصناعة والابتكار. 
تأتي السيارة اليابانية تويوتا لانــدكــروزر 
ــعـــات فــــي الـــســـوق  ــيـ ــبـ ــة المـ ــمـ ــائـ فــــي صــــــــدارة قـ

الخليجي 
خلال الأشهر التسعة الأولى من عام 2025.

نعلم جميعنا مكانة سيارات تويوتا عموماً 
وفئة لانــدكــروزر خصوصاً لدى سكان قطر، 
فــهــي وبــكــل تــأكــيــد مــن أكــثــر الــســيــارات التي 
يعشقها سكان الدولة لأسباب كثيرة، أبرزها 
ــرقـــي ســــواء لتصميمها  الــفــخــامــة والـ درجــــة 
الـــخـــارجـــي أو غــرفــتــهــا الـــداخـــلـــيـــة، وقــدرتــهــا 
الــتــضــاريــس المختلفة  الــكــبــيــرة عــلــى تخطي 
لذلك فإن لاندكروزر كانت ولازالت من أشهر 
السيارات التي تجوب شوارع الدولة. لم يأت 
نجاح سيارات لاندكروزر بمحض الصدفة، 
فهو نــتــاج عمليات تطوير امــتــدت لسنوات 
طويلة جعلتها تنال ثقة الجماهير، فإذا كنت 
من محبي تويوتا لاندكروزر وترغب بمعرفة 

معلومات أكثر مواصفات 
تــويــوتــا لانــــدكــــروزر LC300 مـــوديـــل 2025، 
ــرز  ــ ابـ الـــتـــقـــريـــر  ــــن خلال هــــــذا  نـــســـتـــعـــرض مـ

مواصفات هذه الفئة ..

المتانة الأيقونية

تويوتا لانــدكــروزر LC300 موديل 2025، هي 
الــربــاعــي  الــدفــع  التجسيد الأحــــدث لأســطــورة 
ــات الـــوعـــرة  ــرقـ ــطـ ــــرش الـ ــتـــي تـــربـــعـــت عـــلـــى عـ الـ
ــة  ــقـــونـ ــذه الأيـ ــ والـــحـــضـــريـــة لــــعــــقــــود. تــــعــــود هــ
بتصميم يمزج بين الفخامة العصرية والمتانة 
الأيــقــونــيــة، مــع قلب نــابــض يتمثل فــي محرك 
V6 تـــويـــن تــيــربــو، وتــقــنــيــات مــتــطــورة تــؤكــد 
هيمنتها على الطرقات الصحراوية والشوارع 
ــالما كـــانـــت  ــ ــطـ ــ ــــد ســـــــــواء. لـ الـــخـــلـــيـــجـــيـــة عـــلـــى حـ
ــدكـــروزر رفــيــق الـــدرب المــوثــوق للعائلات  اللانـ
ــامــــرات فــــي الـــخـــلـــيـــج، والمــــوديــــل  ــغــ وعــــشــــاق المــ
الجديد يحمل هذا الإرث بفخر نحو المستقبل

 

 واجهة هجومية مهيبة

تتميز لانـــدكـــروزر 2025 بــواجــهــة هجومية 
مهيبة مع شبك أمامي كبير يبرز حضورها 

الــــقــــوي. تـــتـــدفـــق مــصــابــيــح LED مــتــطــورة 
)مــع خيار Matrix LED فــي الفئات العليا( 
بــسلاســة مــع خطوط التصميم الانسيابية 
التي تحافظ على شخصيتها القوية. تتوفر 
السيارة بعجلات معدنية بأحجام مختلفة 
تصل إلى 20 إنش، مع خيارات لونية تبرز 
فخامتها ومــتــانــتــهــا، مــمــا يضمن أن تترك 

انطباعاً لا يُُنسى أينما حلت.

المقصورة الداخلية: رفاهية 
متكاملة بلمسة عصرية

ــروزر 2025 لتوفير  ــدكــ صُُــمــمــت داخــلــيــة لانــ
أقــصــى درجــــات الــراحــة والــفــخــامــة. تتمحور 
تــجــربــة المــســتــخــدم حــــول شـــاشـــة مــعــلــومــات 
وتــرفــيــه تعمل باللمس بحجم 12.3 بوصة 
)فــــي الــفــئــات الــعــلــيــا(، والـــتـــي تــوفــر وصــــولًاً 
ــزز المــقــاعــد  ــعـ  لـــلـــوظـــائـــف المــخــتــلــفــة. تـ

ً
ـــــهلاً سـ

الـــجـــلـــديـــة الــــفــــاخــــرة )مـــــع خــــيــــارات الــتــبــريــد 
والتدفئة( مستوى الراحة، بينما يوفر نظام 
ـــ 14 ســمــاعــة تــجــربــة  صـــوتـــي JBL مــتــمــيــز بـ
اســـتـــمـــاع غــــامــــرة. تــكــتــمــل الــرفــاهــيــة بتحكم 
كهربائي في المقاعد الأمامية، شحن لاسلكي 
للهواتف، ونــظــام ملاحــة متطور، لتكون كل 

رحلة ممتعة ومريحة.

أنظمة السلامة والتقنيات 
المتقدمة: قيادة آمنة وذكية

تأتي تويوتا لاندكروزر 2025 مزودة بباقة 
ــة والــتــقــنــيــات  ــ ــــسلامـ ــلـــة مــــن أنـــظـــمـــة الـ شـــامـ
ــك ولـــعـــائـــلـــتـــك  ــ ــي تـــضـــمـــن لــ ــ ــتـ ــ المـــــتـــــطـــــورة الـ
قــيــادة آمــنــة وذكــيــة على مختلف الــطــرقــات، 
ســـــواء كـــانـــت داخـــــل المـــديـــنـــة أو فـــي أصــعــب 

التضاريس. من أبرز هذه الأنظمة:
 نظام تويوتا سيفتي سينس هذه الحزمة 
المــتــكــامــلــة تــشــمــل نــظــام مـــا قــبــل الاصـــطـــدام 
المـــركـــبـــات والمـــشـــاة  يــكــتــشــف  الــــــذي   )PCS(
الــضــرورة.  ويــقــوم بالفرملة التلقائية عند 
كما تتضمن مثبت السرعة التكيفي للحفاظ 
عــلــى مــســافــة آمـــنـــة مـــن الـــســـيـــارة الأمـــامـــيـــة، 
المــســار ) مــع المساعدة  ونــظــام الحفاظ على 
ــه، بــــالإضــــافــــة إلـــــى الإضــــــاءة  ــيـ ــتـــوجـ عـــلـــى الـ
الليلية  الــرؤيــة  لــتــحــسين  الــعــالــيــة التكيفية 

دون إزعاج الآخرين.
الــرؤيــة المحيطية 360 درجـــة: معزز   نظام 
بـ مستشعرات أمامية وخلفية، يمنحك هذا 
الــنــظــام رؤيـــة شــامــلــة لمحيط الــســيــارة، مما 
يجعل عمليات الركن والمناورة في الأماكن 

الضيقة أكثر سهولة وثقة.
 نظام رصد النقطة العمياء )BSM( وتنبيه 

الــخــلــفــيــة )RCTA(: يــعــملان  المــــــرور  حـــركـــة 
مــعًًــا على زيـــادة وعــيــك بالمحيط الخارجي 
لــلــســيــارة، حــيــث ينبهانك لــوجــود مركبات 
فــي الــنــقــاط الــعــمــيــاء أو عــنــد اقـــتـــراب حركة 
مرور خلفية أثناء الرجوع للخلف، مما يقلل 

بشكل كبير من مخاطر الاصطدامات.
 )DAC( نــظــام مــســاعــد نــــزول المـــنـــحـــدرات 
ومساعد صعود المرتفعات )HAC(: يعتبران 
أساسيين للقيادة على التضاريس الوعرة، 
فهما يــوفــران تحكمًًا مثاليًًا للسيارة عند 
الــصــعــود أو الــنــزول مــن المــنــحــدرات شديدة 

الانحدار.
Multi-( نظام اختيار التضاريس المتعددة 

Terrain Select – MTS( وشاشة التضاريس 
 :)Multi-Terrain Monitor – MTM( المتعددة
هــذه التقنيات تمكنك مــن مــواجــهــة أصعب 
ــرة بــثــقــة  ــ ــوعــ ــ الـــتـــحـــديـــات الــــصــــحــــراويــــة والــ
ــيـــة، حـــيـــث تـــقـــوم بــتــعــديــل إعـــــــدادات  ــالـ وفـــعـ
الـــســـيـــارة لــتــنــاســب نــــوع الــتــضــاريــس الــتــي 
تسير عليها، وتوفر رؤيــة واضحة للمسار 

من خلال الكاميرات.
 Parking( نظام المساعدة على ركن السيارة 
Support Brake – PKSB(: يــضــيــف طبقة 
حــمــايــة إضــافــيــة أثـــنـــاء الـــركـــن، حــيــث يــقــوم 
باكتشاف العوائق القريبة والفرملة تلقائيًًا 

لتجنب الاصطدامات المحتملة.

الفئات المتوفرة 
في دول الخليج: خيارات

 تلبي كل الاحتياجات

تــتــوفــر لانـــدكـــروزر 2025 فــي الخليج بعدة 
فــئــات تلبي مختلف الاحــتــيــاجــات، وتشمل 

غالبًًا:
الــفــئــات الأســاســيــة   GX / GXR: تــعــتــبــر 
والعائلية، تــركــز على المتانة والعملية مع 

توفير التجهيزات الأساسية والضرورية.
ــة، تــضــيــف  ــوازنــ ــتــ فــــاخــــرة ومــ فـــئـــة   :VXR 
ــــزات الــتــقــنــيــة والــتــرفــيــهــيــة  ــيـ ــ ــن المـ ــد مــ ــزيــ المــ
والتصميمية مثل الشاشات الأكبر والمقاعد 

الفاخرة وأنظمة الصوت المتقدمة.
ــيـــة، مــصــمــمــة  الـــريـــاضـ الـــفـــئـــة   :GR Sport 
المــغــامــرات والأداء. تتميز بتعليق  لــعــشــاق 
 Kinetic Dynamic Suspension System
ــارجــــي  ــــن، وتــــصــــمــــيــــم خــ ــــسـ ــــحـ المـ  )(KDSS
وداخلي رياضي بلمسات خاصة، وجنوط 

رياضية.
الــفــخــامــة،   Executive / VIP: فــئــات قــمــة 
الــرفــاهــيــة والتقنيات  تــوفــر أقــصــى درجــــات 

المتقدمة، مع تجهيزات داخلية استثنائية.
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تكنولوجيا

99 أشهر 138.4138.4 مليار ريال قيمة المدفوعات الإلكترونية خلال 

تطور البنية التحتية للدفع الإلكتروني في قطر
 )FinTech( شهدت التكنولوجيا المالية
ــوًًا كــبــيــرًًا مـــدعـــومًًـــا بــرؤيــة  فـــي قــطــر نـــمـ
قطر الوطنية 2030، حيث يــركــز قطاع 
التكنولوجيا المالــيــة على تقديم حلول 
مــبــتــكــرة فـــي مـــجـــالات مــثــل المـــدفـــوعـــات 
الرقمية والــشــمــول المالـــي وتكنولوجيا 
الـــتـــأمين. تــقــوم جــهــات مــثــل مــركــز قطر 
للتكنولوجيا المالية )QFTH( وبنك قطر 
للتنمية )QDB( بــدور محوري في دعم 
الــنــاشــئــة وتــطــويــر المنظومة  الــشــركــات 
المحلية من خلال الاحتضان والتسريع 
والـــــتـــــمـــــويـــــل. كــــمــــا تــــعــــمــــل مــــؤســــســــات 
ــز قــطــر لــلــمــال  ــركـ مــثــل بــنــك الــــدوحــــة ومـ
ــط الــخــدمــات  عــلــى تــعــزيــز الابــتــكــار وربــ
المصرفية بالتقنيات الحديثة من خلال 

الشراكات والاستراتيجيات.
وقـــد سجلت أنــظــمــة الــدفــع الإلــكــتــرونــي 
فـــي قــطــر نــمــوا مــلــحــوظــا خلال الأشــهــر 
التسعة الأولــى من العام الجاري 2025، 
بــإجــمــالــي قــيــمــة مــــعــــاملات بــلــغ 138.4 
ــــى الــبــيــانــات  مـــلـــيـــار ريـــــــال، اســـتـــنـــادا إلـ
المــنــشــورة على مــوقــع مصرف  الشهرية 

قطر المركزي.

التحول المتسارع

ويعكس هذا الرقم توسع الاعتماد على 
المــعــاملات  الــوســائــل الرقمية فــي تنفيذ 
المالــيــة، فــي ظــل الــتــحــول المــتــســارع نحو 

الاقتصاد الرقمي.
ــع قــنــوات  وتـــوزعـــت المـــعـــاملات عــلــى أربــ
رئيسية، حيث استحوذت أجهزة نقاط 
البيع على الحصة الأكــبــر بقيمة 68.5 
يـــعـــادل 56.4% من  ــال، أي مـــا  ــ مــلــيــار ريـ

إجمالي المدفوعات.
جاء بعد ذلك التجارة الإلكترونية التي 
سجلت 32.1 مليار ريال بنسبة %26.4، 
ــورا” بقيمة  ــ ثــم نــظــام الــدفــع الـــفـــوري “فـ
19.3 مليار ريال بنسبة 15.8%، وأخيرا 
الــجــوال بقيمة 1.63  الدفع عبر الهاتف 

مليار ريال بنسبة %1.4.
ويــعــكــس هـــذا الــتــوزيــع تــطــورا واضــحــا 
فــي البنية التحتية للدفع الإلكتروني 
في الدولة، وارتفاعا في مستويات الثقة 
لــدى المستهلكين والشركات باستخدام 

هــــذه الـــوســـائـــل. وكـــــان شــهــر أغــســطــس 
ــالـــي  ــمـ ــيــــث إجـ الماضــــــــــي الأعـــــلـــــى مـــــن حــ
المدفوعات الإلكترونية، حيث بلغ 16.14 
مليار ريال، في حين سجل شهر فبراير 

أدنى قيمة عند 13.9 مليار ريال.
وقد تصدر شهر مارس معاملات نقاط 
الــبــيــع بــقــيــمــة بــلــغــت 9.4 مــلــيــار ريــــال، 
بينما كان يوليو الأدنى في هذا المجال 
بقيمة 8.22 مليار ريــال، وعلى صعيد 
التجارة الإلكترونية، جاء مارس أيضا 
فـــي الـــصـــدارة بــقــيــمــة 4.4 مــلــيــار ريـــال، 
فيما سجل فبراير 3.4 مليار ريال كأقل 

شهر.
ــا نـــظـــام الـــدفـــع الـــفـــوري “فـــــــورا”، فقد  أمــ
ســجــل فـــي شــهــر أغــســطــس أعـــلـــى قيمة 
شهرية بلغت 3.4 مليار ريال، مقابل 1.6 

مليار ريال في فبراير، الذي كان الأقل.
وتظهر هذه البيانات نموا متواصلا في 
استخدام خدمة “فـــورا”، التي أصبحت 
عنصرا محوريا في منظومة المدفوعات 

الرقمية.
وخلال شهر يناير، بلغ إجمالي قيمة 
الدفع الإلكتروني 14 مليار ريــال، منها 
8.6 مليار ريــال عبر نقاط البيع، و3.9 

مــلــيــار ريــــال فــي الــتــجــارة الإلــكــتــرونــيــة، 
و1.6 مـــلـــيـــار ريــــــال مــــن خلال “فـــــــورا”، 
الـــهـــاتـــف  و179.3 مـــلـــيـــون ريــــــــال عـــبـــر 

الجوال.
ــي فــــبــــرايــــر، فـــقـــد بـــلـــغـــت الــقــيــمــة  ــ أمــــــا فـ
الإجــمــالــيــة 13.9 مليار ريـــال، منها 8.8 
مليار عبر نقاط البيع، و3.4 مليار عبر 
التجارة الإلكترونية، و1.6 مليار ريال 
مــن خلال “فــــورا”، و168.9 مليون ريــال 

عبر الهاتف الجوال.
وفــــي مـــــارس، قــفــز إجــمــالــي المــدفــوعــات 
إلــى 16.1 مليار ريـــال، منها 9.4 مليار 
الــبــيــع، و4.4 مليار في  نــقــاط  ريـــال عبر 
التجارة الإلكترونية، و2.2 مليار ريال 
إلــى 163.8 مليون  ــورا”، إضــافــة  عبر “فــ

ريال من خلال الهاتف الجوال.
ــال،  أبــريــل 14.2 مــلــيــار ريـ بينما ســجــل 
ــارات ريـــــــــال فــي  ــ ــيـ ــ ــلـ ــ ــلــــى 8 مـ تـــــوزعـــــت عــ
الــبــيــع، و3.54 مليار فــي التجارة  نــقــاط 
الإلــكــتــرونــيــة، و2.11 مــلــيــار ريــــال عبر 
“فورا”، و166.1 مليون ريال عبر الهاتف 
الجوال، بإجمالي عدد معاملات بلغ 1.3 
ــورا” و174 ألف  مليون معاملة عبر “فــ
الــجــوال، في حين بلغ عدد  معاملة عبر 

المحافظ الرقمية المسجلة 1.31 مليون 
محفظة.

وفي مايو، وصلت قيمة المدفوعات إلى 
15.28 مــلــيــار ريـــــال، مــنــهــا 8.55 مليار 
ريــال عبر نقاط البيع، و3.97 مليار في 
التجارة الإلكترونية، و2.6 مليار ريال 
بــإجــمــالــي 1.645 مــلــيــون  عــبــر “فـــــــورا” 
معاملة، و182 مليون ريال عبر الجوال 
ألــف معاملة، وبــلــغ عدد  بإجمالي 189 
المحافظ المسجلة 1.344 مليون محفظة.

ــعــــت قــيــمــة  ــفــ ــيــــو، فـــقـــد ارتــ ــــي يــــونــ أمــــــا فـ
المدفوعات الإلكترونية إلى 15.9 مليار 
ريــال، توزعت بين 8.65 مليار ريال عبر 
الــبــيــع، و4.28 مليار فــي التجارة  نــقــاط 
الإلــكــتــرونــيــة، و2.75 مــلــيــار ريــــال عبر 
“فــورا” بإجمالي 1.735 مليون معاملة، 
بينما بــلــغ الــدفــع عــبــر الــهــاتــف الــجــوال 
بـــعـــدد 209 آلاف  209.6 مـــلـــيـــون ريــــــال 

معاملة، و1.368 مليون محفظة.
وسجل شهر يوليو معاملات إلكترونية 
ــــال، مــنــهــا 8.22  بــقــيــمــة 16.13 مــلــيــار ريـ
مــلــيــار ريـــــال عــبــر نـــقـــاط الـــبـــيـــع، و4.36 
مــلــيــار ريــــال فــي الــتــجــارة الإلــكــتــرونــيــة، 
و3.27 مــلــيــار ريــــال عــبــر “فـــــورا”، و277 

ــــوال،  ــــجـ مـــلـــيـــون ريـــــــال عـــبـــر الــــهــــاتــــف الـ
فــــي اســـتـــمـــرار لـــلـــزخـــم الـــتـــصـــاعـــدي فــي 

استخدام الأنظمة الرقمية.
أمـــــا شـــهـــر أغـــســـطـــس، فـــقـــد حـــافـــظ عــلــى 
صـــدارتـــه كــأعــلــى شــهــر مــن حــيــث القيمة 
الإجـــمـــالـــيـــة لـــلـــمـــدفـــوعـــات الإلـــكـــتـــرونـــيـــة، 
مسجلا 16.14 مليار ريال. وشكلت نقاط 
الــبــيــع 51% مــن هـــذه الــقــيــمــة، والــتــجــارة 
الإلكترونية 26 %، ونظام “فــورا” %21، 

والهاتف الجوال %2.
وبلغ عــدد مــعــاملات نقاط البيع 40.97 
مليون معاملة بقيمة 8.23 مليار ريال، 
بينما سجلت التجارة الإلكترونية 9.42 

مليون معاملة بقيمة 4.24 مليار ريال.
وبالنسبة لنظام “فـــورا”، فقد بلغ عدد 
المــعــاملات فــي أغسطس نحو 2 مليون 
ــال، وبلغ  معاملة بقيمة 3.38 مليار ريـ
الــحــســابــات المسجلة 3.33 مليون  عـــدد 
حساب، أما الدفع عبر الهاتف الجوال، 
فقد سجل 278.26 مليون ريال من خلال 
333.7 ألف معاملة، مع إجمالي محافظ 

مسجلة بلغ 1.223 مليون محفظة.

 تطوير البنية التحتية

ويـــواصـــل مــصــرف قــطــر المـــركـــزي تنفيذ 
استراتيجيته الرامية إلى تطوير البنية 
الــتــحــتــيــة لأنــظــمــة المـــدفـــوعـــات وتــعــزيــز 
الاعـــتـــمـــاد عــلــى الـــحـــلـــول الـــرقـــمـــيـــة، بما 
يتماشى مع التوجهات العالمية في هذا 

المجال.
ويـــعـــد إطلاق نـــظـــام “فـــــــورا” أحــــد أبـــرز 
محاور هذه الإستراتيجية، حيث يمثل 
نــقــلــة نـــوعـــيـــة فــــي تـــســـريـــع الـــتـــحـــويلات 
المالــيــة وتسهيل الــتــعــاملات بين الأفــراد 

والشركات.
وقـــد تـــم تــصــمــيــم الــنــظــام اعــتــمــادا على 
ــيــــات ومــــعــــايــــيــــر الأمــــــن  ــنــ ــقــ ــتــ أحــــــــــدث الــ
السيبراني، لضمان حماية المعلومات 
ــة، وتـــــمـــــكين  ــ ــاســ ــ ــســ ــ ــحــ ــ والــــــبــــــيــــــانــــــات الــ
المـــؤســـســـات المالـــيـــة مـــن تــقــديــم خــدمــات 
ــة وفـــعـــالـــة لـــعـــملائـــهـــا، ويــــأتــــي ذلـــك  ــنـ آمـ
فـــي إطــــار حـــرص المـــصـــرف عــلــى تعزيز 
ــي، ودعـــم الــتــحــول الرقمي  الــشــمــول المالــ
فـــي قـــطـــاع الـــخـــدمـــات المالــــيــــة، تــمــاشــيــا 
مــع الــرؤيــة الــوطــنــيــة وتــعــزيــز تنافسية 

الاقتصاد القطري في العصر الرقمي.

الدوحة - 

تـــجـــري شـــركـــة أوراكــــــل مـــحـــادثـــات مـــع ميتا 
لصفقة حوسبة سحابية بقيمة 20 مليار 
الــحــاســوبــيــة لتدريب  الــقــدرة  دولار لتوفير 
ونــشــر نــمــاذج الــذكــاء الاصــطــنــاعــي. أوراكـــل 
لــلــبــنــيــة التحتية  تــوســعــت كـــمـــزود رئــيــســي 
السحابية، منافسة أمازون ومايكروسوفت 
وجـــوجـــل، وارتــفــعــت أســهــمــهــا بنسبة %84 
هذا العام. المستثمرون قلقون من اعتمادها 
الكبير على عميل واحــد، أوبــن إيــه آي.وفقا 

لوكالة بلومبرغ .
 Oracle( »كــــــــورب تــــجــــري شــــركــــة »أوراكــــــــــل 
ــع »مــيــتــا بلاتـــفـــورمـــز«  ــات مـ ــادثـ ــحـ مُُـ  )Corp
قدّّر بنحو 

ُ
تُ بشأن صفقة حوسبة سحابية 

20 مــلــيــار دولار، فــي دلــيــل إضــافــي عــلــى أن 
مـــــــزوّّداً رئـــيـــســـياً للبنية  الـــشـــركـــة أصــبــحــت 

التحتية.
ــنـــوات،  بـــمـــوجـــب الــصــفــقــة المـــمـــتـــدة لـــعـــدة سـ
ــل  ــ ــــواصـ ــتـ ــ ــة الـ ــ ــركـ ــ ــــشـ ــر »أوراكـــــــــــــــــــل« لـ ــ ــــوفـ ــتـ ــ سـ
ــــدرة الــحــاســوبــيــة اللازمـــــة 

ُ
الاجـــتـــمـــاعـــي الــــقُ

لتدريب نماذج الذكاء الاصطناعي ونشرها، 
ــلــعين على المــفــاوضــات. 

ّ
وفـــقاً لأشــخــاص مــطّ

ــزام قـــد يــرتــفــع،  ــتــ ــافــــوا أن إجــمــالــي الالــ وأضــ
وأن شــروط الصفقة الأخـــرى مــا زالــت قابلة 

للتغيير قبل التوصل إلى اتفاق نهائي.
ــل« ســخــرت مــن الــخــدمــات السحابية  ــ »أوراكـ

في البداية.. ثم حدث التحوّّل
إلــى سلسلة من النجاحات  سيُُضاف العقد 
الــــتــــي حـــقـــقـــتـــهـــا وحــــــــدة الـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة 
الـــســـحـــابـــيـــة لــــــدى »أوراكــــــــــــــل«. فـــقـــد أعــلــنــت 
الــشــركــة الأســبــوع الماضـــي عــن زيـــادة كبيرة 

فـــي الـــحـــجـــوزات دفــعــت بــســعــر ســهــمــهــا إلــى 
مــســتــوى قــيــاســي جـــديـــد. وكـــانـــت »أوراكـــــل« 
قــد كــشــفــت فــي الــســابــق عــن أعــمــال حوسبة 
سحابية مع »ميتا« وشــركــات أخــرى تطوّّر 
نــمــاذج ذكــــاء اصــطــنــاعــي، مــن بينها شركة 

»xAI« التابعة لإيلون ماسك.
رغم أنها معروفة ببرمجيات قواعد البيانات، 
ــــل« الــيــوم كــمــزوّّد رئيسي لسعة  تــبــرز »أوراكـ
الــحــوســبــة الــخــاصــة بـــالـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، 
لــتــنــافــس قــــــادة الـــحـــوســـبـــة الــســحــابــيــة مــثــل 
»أمــــــــــازون« و«مـــايـــكـــروســـوفـــت« و«جــــوجــــل« 
لـ«ألفابت«. ودفــع هذا النجاح أسهم  التابعة 
ــع مـــقـــرهـــا فــــي تـــكـــســـاس إلـــى  ــ ــواقـ ــ الـــشـــركـــة الـ

الارتفاع بنسبة 84% منذ بداية العام.
قيمة »أوراكـــل« السوقية تتجاوز »جيه بي 

مورغان« بفضل الخدمات السحابية
لــم ترد  امتنعت »مــيــتــا« عــن التعليق، فيما 

»أوراكل« على طلب للتعليق.
ــــرغ« أن  ــبـ ــ ــــومـ ــلـ ــ وفـــــــي أغــــســــطــــس، ذكـــــــــرت »بـ
»أوراكــل« كانت تجري محادثات مع »ميتا« 
لــلــحــصــول عــلــى ســعــة إضـــافـــيـــة لــلــحــوســبــة 

السحابية.
مع ذلك، أعرب المستثمرون عن قلقهم بشأن 
ــل« السحابية  ــ مــدى اعــتــمــاد صفقات »أوراكـ
على عميل واحد، هو »أوبن إيه آي«، الشركة 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي.  ــ ــذكـ ــ ــي مـــجـــال الـ الـــــرائـــــدة فــ
وكــانــت »أوراكـــــل« قــد فـــازت فــي وقـــت سابق 
من هذا العام بصفقة لتوفير قدرة حوسبية 
قدرها 4.5 غيغاواط للشركة، وهو رقم غير 

مسبوق.

مليار دولار قيمة صفقة حوسبة ذكاء اصطناعي   2020
 اتفاقية ممتدة لعدة سنوات لشركتي »أوراكل« و»ميتا« 

شكاوى من الاتصال
بشبكة الواي فاي

1717 في هواتف آيفون 
لم يمر إطلاق هاتف آيفون 17 بسلاسة تامة، فبعد 
ــام مـــن تــقــاريــر تــحــدثــت عـــن مــشــاكــل فـــي الاتــصــال  أيــ
الخلوي، بدأ بعض المستخدمين يشيرون إلى مشكلة 
ــــواي فـــاي بشكل  جـــديـــدة تــتــعــلــق بــانــقــطــاع شــبــكــة الـ
ا لشكاوى متداولة عبر منصات الدعم، 

ً
متكرر. ووفقً

فإن الاتصال يتوقف فجأة عند قفل أو فتح الهاتف، 
ا كل من البلوتوث و

ً
وفي بعض الحالات يتأثر أيضً

AirPlay وCarPlay، قبل أن تعود الخدمة بعد ثوانٍٍ 
قليلة.

الأمر الأكثر إثارة للانتباه هو أن العديد من التقارير 
 ،Apple Watch تربط المشكلة مباشرة بارتداء ساعة
حيث يــؤكــد بعض المستخدمين أن خلع الساعة أو 
إلـــى طبيعته، بحسب تقرير  يُُــعــيــد الاتــصــال  قفلها 

 »phonearena« نشره موقع
ــول الــــطــــراز  ــ ــتـــركـــز حــ ــات تـ ــ ــبلاغــ ــ ورغـــــــم أن مـــعـــظـــم الــ
الأساسي من آيفون 17، إلا أن هناك إشارات محدودة 
ا على آيفون إير وآيفون 17 برو 

ً
لظهور الخلل أيضً

وبرو ماكس.
حدد مشكلة العتاد كسبب محتمل، 

ُ
حتى الآن، لم تُ

ما يترك الباب مفتوحًًا أمام احتمال أن يكون الخلل 
برمجيًًا يمكن معالجته عبر تحديث للنظام.

بــالــفــعــل، أشـــــار بــعــض المـــطـــوريـــن إلــــى أن الإصـــــدار 
التجريبي من iOS 26.1 لا يظهر فيه الخلل، ما يعزز 

فرضية قرب صدور إصلاح رسمي.
ورغــم أن هذه المشاكل تبدو مزعجة، إلا أنها ليست 
جديدة على الإصدارات الأولى من الأجهزة الحديثة، 
حيث غالبًًا ما تتطلب تحديثات متلاحقة لتجاوز 

بعض الأخطاء التقنية.
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فخامـــة

1010 أفدنة في بيفرلي هيلز يقع على مساحة 

ا لـ Top Closings فإن السور المرتفع هو في 
ً
وفقً

الواقع أطول سياج سكني في المنطقة، ومع سعر 
المجمع الباهظ ومواصفاته الفاخرة، فليس من 
المستغرب أن يكون رئيس مجلس إدارة أمازون 

السابق حريصًًا على حمايته قدر الإمكان.
جــيــف، الـــذي تـــزوج مــن لــوريــن ســانــشــيــز، وضــع 
المــنــزل مــن خلال تعيين  الــخــاصــة عــلــى  بصمته 
ــادة تصميم الــعــقــار بــالــكــامــل، وكــان  بــنــائين لإعــ
المنزل قيد الإنشاء منذ أن اشتراه في عام 2020 
مـــن رئــيــس شــركــة وارنـــــربـــــراذرز الـــســـابـــق، جــاك 

وارنر.

 مساحة 10 أفدنة

 ويقع منزل جيف العملاق على مساحة 10 أفدنة 
من الممتلكات، ويتميز بغرف نوم متعددة، وبيت 
ضيافة، وصالة ألعاب رياضية داخلية، ومبنى 

خارجي منفصل للأمن.
ــارج، يـــوجـــد بــالــقــرب مـــن الــعــقــار مــركــز  فـــي الــــخــ
ــة الـــفـــاخـــرة،  ــراحــ تــرفــيــهــي فـــاخـــر مــــع وســــائــــل الــ
ويــحــتــوي المنتجع على ملاعـــب خــاصــة للتنس 

ــرة الـــســـلـــة، داخـــلـــيـــة وخــــارجــــيــــة، وحـــمـــامـــات  ــ وكــ
سباحة متعددة مصممة، ومساحات واسعة من 
العشب، وشــرفــة، ومناطق فناء واســعــة لتناول 

الطعام في الهواء الطلق.
 يــشــار إلــــى أنــــه فـــي عــــام 2024، ذكــــرت صحيفة 
ديلي ميل البريطانية، أن جيف استأجر بنائين 
ا 1000 

ً
لتوسيع ممتلكاته بشكل أكــبــر، مضيفً

قــــدم مــربــعــة إضــافــيــة إلــــى المــنــطــقــة ذات الــحــجــم 

الكبير بالفعل، وقام الطاقم بتثبيت منزل حمام 
ســبــاحــة جــديــد وغــــرف إضــافــيــة وســـيـــاج ملعب 
الــلــعــبــة مــع الإضـــــاءة، ولــهــذه المـــرافـــق الإضــافــيــة، 
رُُفضت الموافقة على التخطيط في البداية لعدم 
ت 

ّ
كفاية المستندات، لكن بعد شهر واحد فقط، حُُلّ

المــشــكــلــة الإداريــــــة واســتــمــر الــعــمــل عــلــى توسيع 
عـــقـــاره فـــي بــيــفــرلــي هــيــلــز عــنــدمــا اشـــتـــرى جيف 

ا المنزل المجاور مقابل 10 ملايين دولار.
ً

أيضً

يمكن القول إن المنزل كان أكثر بساطة بالمقارنة 
بوضعه الــحــالــي، ويــتــكــون مــن أربـــع غــرف نــوم، 
ــة حـــمـــامـــات ونــــصــــف، وفــــنــــاء وحـــدائـــق  ــ ــعـ ــ وأربـ

جميلة.

قيمة محفظة جيف العقارية

إلــى أن محفظة جيف بــيــزوس العقارية   يــشــار 
إلـــى 600 مــلــيــون دولار،  المــذهــلــة تــصــل قيمتها 
وبـــالإضـــافـــة إلـــى مــمــتــلــكــاتــه فـــي بــيــفــرلــي هيلز، 
ــا عــقــارًًا على مسافة قصيرة 

ً
يمتلك جيف أيــضً

في ماليبو، ولا يتوقف الأمر عند هذا الحد، فهو 
ــا أربـــع شقق منفصلة داخـــل مبنى 

ً
يمتلك أيــضً

سنترال بارك ويست الفاخر في الجانب الغربي 
العلوي من مانهاتن.

أيــضــا فــي إنـــديـــان كــريــك وهـــي جــزيــرة حصرية 
وآمنة في ميامي، اشترى جيف بيزوس ولورين 
إلــى جانب ثلة مــن المشاهير  سانشيز قصرين، 
ــونــــدشين  ــال جـــيـــزيـــل بــ ــ ــثـ ــ وأغــــنــــيــــاء الــــعــــالــــم، أمـ

وإيفانكا ترامب وآخرين.
وتقع قصور جيف الأخرى في هاواي، وواشنطن 
العاصمة، وسياتل، ومزرعة في تكساس، ومنزل 

ضخم في فلوريدا.

الدوحة - 

175175 مليــــــون دولار قيمـة منــزل مؤسس أمـــازون
ا لأحــد على الإطلاق 

ً
لــن يكون مفاجئً

ــازون الملياردير جيف  أن مؤسس أمـ
بيزوس وأحد أغنى أغنياء العالم، لديه 
العديد مــن الــعــقــارات باهظة الثمن 
بــاســمــه، ووفــقــا لتقارير تبلغ قيمة 
محفظته العقارية أكثر من 600 مليون 
دولار، من بينها مجمع سكني فاخر في 

بيفرلي هيلز. 
ويملك ثاني أغنى رجل في العالم منازل 
في كاليفورنيا، وتكساس، ونيويورك، 
وفــلــوريــدا، وخارجها، ولا يوجد بينها 
منازل صغيرة الحجم، ولكن اللافت أن 
مجمعه السكني في بيفرلي هيلز، والذي 
تبلغ قيمته 175 مليون دولار، ويتميز 
العقار بجماليات حديثة وإطلالات 
بانورامية وأراضٍٍ ذات مناظر طبيعية 
جميلة يحتوي على سياج ضخم حوله من 
الخارج مما يضيف درجة عالية من الأمن 
والخصوصية القصوى لقطب الأعمال 

الأمريكي.

يقدر عشاق الساعات التفاصيل 
المــذهــلــة والــحــرفــيــة فــي كــل ساعة، 
مـــــــن الـــــهـــــنـــــدســـــة الـــــدقـــــيـــــقـــــة إلـــــى 
اســتــخــدام المــــواد الــفــاخــرة نسلط 
الضوء في هذه الزاوية على أغلى 
ــــي ســاعــة  ــة فــــي الــــعــــالــــم وهــ ــاعــ ســ
غراف دايموندز التي يقدر ثمنها 

بـ 55 مليون دولار.
 Graff Diamonds لا تــعــد ســـاعـــة 
Hallucination أغــــلــــى ســــاعــــة فــي 
ا عرض 

ً
العالم فحسب، بل إنها أيضً

ــع لــلــحــرفــيــة والـــفـــخـــامـــة. وإلــيــك  ــ رائـ
ما يجعل هــذه الساعة من عجائب 

الدنيا النادرة والرائعة:
• ســــاعــــة غــــــــراف هـــالـــوســـيـــنـــاشـــن 
مزينة بـ 110 قراريط من بعض أندر 
الماســـات الملونة وأضخمها حجمًًا 

 Fancy Vivid في العالم. تتضمن مجموعة الألوان
Yellow وFancy Intense Pink وFancy Green، من 

بين ألوان أخرى، مما يقدم وليمة بصرية للعين.
• قــطــع رائـــعـــة: يــتــم تشكيل كــل مــاســة بــدقــة إلــى 
قطع مختلفة - على شكل قلب، كمثرى، ماركيز، 
زمرد، مشع، ومستدير - مما يساهم في جاذبية 

الساعة المذهلة.
• حركة كوارتز: تم تجهيز الساعة بحركة كوارتز، 
تشتهر بــدقــتــهــا وقــلــة صــيــانــتــهــا، حــيــث تحافظ 
على الوقت بدقة لشهور دون الحاجة إلى لفها. 
صُُممت ســاعــة Hallucination مــع وضــع معصم 
 Graff المرأة في الاعتبار، وهي شهادة على خبرة

Diamonds فــي الماس، مــمــا يعكس 
مـــكـــانـــة الـــشـــركـــة كـــشـــركـــة مــصــنــعــة 
ــالاحـــتـــرام  لـــلـــمـــجـــوهـــرات تــحــظــى بـ
ولها حضور عالمي. تصور لورانس 
جــراف، رئيس مجلس الإدارة، هذه 
الساعة كاحتفال ببراعة الشركة في 
 Graff Diamonds الماس. يمتد تأثير
من متاجرها الـ 45 في جميع أنحاء 
ــا كمنتج رئيسي  الــعــالــم إلــى دورهـ
 South ــة ــركــ ــــن خلال شــ ــمـــاس مـ ــلـ لـ
 African Diamond Corporation
SAFDICO)(. تـــضـــمـــنـــت عــمــلــيــة 
إنشاء ساعة Hallucination ما يلي:

• إعــــداد غــيــر مــرئــي: تــم اســتــخــدام 
تقنية معقدة لتثبيت الماس يدويًًا 
فــــي إطــــــار مــــن الــــــــبلاتين يـــظـــل غــيــر 
مرئي، مما يعطي انطباعًًا بسطح 

سلس من الأحجار اللامعة.
• مهارة الصنع: استغرقت صناعة هذه الساعة 
الــســاعــات، وهــي نتيجة للجهود المشتركة  آلاف 
لخبراء الماس والحرفيين المهرة في جراف. ساعة 
الــتــي تــم طــرحــهــا فــي عـــام 2014،   ،Hallucination
ليست مجرد ساعة بل تحفة فنية نحتية تعرض 
شــغــف جـــــراف دايـــمـــونـــدز بــــــالماس الاســتــثــنــائــي 
ــار والمـــــهـــــارة والـــتـــمـــيـــز فــي  ــكـ ــتـ ــالابـ والـــتـــزامـــهـــم بـ
الصناعة. هذه الساعة الرائعة التي تبلغ قيمتها 
ــــداؤه  55 مــلــيــون دولار هـــي عــمــل فــنــي يــمــكــن ارتـ
ــلــــون فــــي شـــكـــل فــاخــر  يــجــســد مـــعـــجـــزة الماس المــ

وخالد.

ساعة غراف هالوسيناشن
5555 مليون دولار ثمنها 

العالم لا يعتمد  المــجــوهــرات فــي  تحديد قيمة أغلى 
ــوزن أو المادة المــســتــخــدمــة، بـــل هــنــاك  ــ الـ فــقــط عــلــى 
عــدة عــوامــل دقيقة ومــعــقــدة تلعب دورًًا فــي تقييم 
التي تصل قيمتها لملايين  المجوهرات، خاصة تلك 
الـــدولارات، نستعرض من خلال هذه السطور هذه 

العوامل ببساطة:

أولًاً: نوع الحجر الكريم
الــيــاقــوت الأزرق… كل  الــزمــرد،  الــيــاقــوت،   الماس، 

حجر له سوقه الخاص.
:4C’s يتم تقييمه باستخدام قاعدة الـ 

ً
 الماس مثلاً

)القطع(: جودة القطع تؤثر على بريق الحجر.
)اللون(: كلما كان أقرب للشفافية التامة زادت قيمته.

ا قيمته أعلى.
ً
)النقاء(: خالٍٍ من الشوائب؟ إذً

)الوزن بالقيراط(: كلما زاد الوزن، زادت القيمة.

ثانيًًا: الجودة والحرفية
ــدوياً عــلــى يـــد صــاغــة  ــ ــ  المـــجـــوهـــرات المــصــنــوعــة ي

محترفين تكون أغلى المجوهرات في العالم
 المصنوعة بالآلات.

 كلما زادت التفاصيل الدقيقة والدقة في الترصيع، 
ارتفعت القيمة.

ا: القيمة التاريخية
ً
ثالثً

 المجوهرات التي كانت مملوكة لأفراد من العائلات 

المالكة، أو ظهرت في أحداث تاريخية هامة، أو كانت 
ــقــدر بثمن 

ُ
ــادرة، تــكــون لا تُ ــ جــــزءًًا مــن قــطــع فــنــيــة نـ

ا.
ً
أحيانً

قدََّر بقيمة مالية لأنها 
ُ
مثال: ماسة »كوهينور« لم تُ

تمثل جزءًًا من تاريخ دول.

رابعًًا: الندرة
أو  الماس الأزرق  نــــادرًًا )مــثــل  الــحــجــر  كـــان   كلما 

الوردي الطبيعي(، زادت قيمته بشكل كبير.
 بعض الأحجار موجودة فقط في أماكن محدودة 

حول العالم.

خامسًًا: التصميم والاسم التجاري
الموقعة مــن دور مــجــوهــرات عالمية  التصميمات   
مثل كارتييه، شــوبــارد، غـــراف، بولغاري تزيد من 

القيمة.
 المـــجـــوهـــرات الــتــي تــحــمــل تــوقــيــع مــصــمــم شهير 
باع بأسعار أعلى بكثير والتي تكون أغلى 

ُ
غالبًًا ما تُ

المجوهرات في العالم.

سادسًًا: المزادات والسوق العالمي
ــــعــــرض فــــي مــــــــــزادات مــثــل 

ُ
ــتــــي تُ ــ  المــــجــــوهــــرات ال

ــقـــدََّر حــســب الــطــلــب  ـ
ُ
»ســـوذبـــيـــز« أو »كــريــســتــيــز« تُ

العالمي، والمــزايــدات عليها قد ترفع السعر لضعفين 
أو أكثر.

تحديد قيمة أغلى المجوهرات في العالم
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بورصة الملاعب

بدء العد التنازلي لانطلاق
جائزة قطر الكبرى للفورمولا 1

ــدء الــعــد  ــ أعـــلـــنـــت حــلــبــة لـــوســـيـــل الـــدولـــيـــة عــــن بـ
الــتــنــازلــي لانـــــطلاق ســبــاق جـــائـــزة قــطــر الــكــبــرى 
لــلــفــورمــولا 1، الــذي  الــقــطــريــة  للخطوط الــجــويــة 

سيقام خلال الفترة من 28 إلى 30 نوفمبر  .
 لم يتبق ســوى 25 يــوم لانــطلاق أكبر حــدث في 
عالم رياضات المحركات لهذا العام، جائزة قطر 
الــكــبــرى حــيــث تــدخــل نــســخــة هـــذا الـــعـــام عامها 
الــرابــع وذلــك منذ استضافة الحلبة لأول سباق 

ضمن بطولة العالم للفورمولا 1 في عام 2021.
 حـــيـــث تــســتــعــد قـــطـــر لاســـتـــقـــبـــال جـــمـــاهـــيـــر مــن 
الــعــالــم فــي عطلة نهاية أسبوع  أنــحــاء  مختلف 
استثنائية تجمع بين إثارة السباقات والحفلات 

الموسيقية والأنشطة الترفيهية المختلفة.
وأوضـــحـــت حــلــبــة لــوســيــل الــدولــيــة أن الشعبية 
ــبـــال جــمــاهــيــري  ــى إقـ ــزايـــدة لــلــســبــاق أدت إلــ ــتـ المـ

ــراء الــتــذاكــر، حــيــث نــفــدت تــذاكــر  قــيــاســي عــلــى شـ
الــعــام للثلاثة  المـــدرج الرئيسي وتــذاكــر الــدخــول 
أيــام قبل أشهر من موعد السباق.. مبينة أنــه لا 
يزال إلى الآن بإمكان المشجعين ضمان مقاعدهم 
ــن أفـــضـــل نـــقـــاط المــــشــــاهــــدة عــلــى  فــيــمــا تــبــقــى مــ
الــحــلــبــة، بــمــا فــي ذلـــك المــــدرج الــشــمــالــي، ومـــدرج 
 T3 عند مناطق الكبح الأكــثــر إثـــارة، ومـــدرج T2
لمتابعة المناورات والمنعطفات السريعة، ومدرج 
T16 لمــتــابــعــة حــمــاســيــة عـــن قــــرب فـــي المــنــعــطــف 

الأخير.
 

وجهة رياضية عالمية متفردة
 

 تــبــرز حلبة لوسيل الــدولــيــة، كــواحــدة مــن أكثر 
ــارة  ــ ــيــــارات صـــعـــوبـــة وإثــ حـــلـــبـــات ســـبـــاقـــات الــــســ
فــي الــعــالــم عــامــة والــشــرق الأوســـط خــاصــة، بعد 
إعادة بنائها وفقا لمعايير عالمية تعكس التفرد، 
تــراث قطر وأحـــدث مظاهر التطور  وتجمع بين 

والرفاهية العصرية.
عشرة شهور فقط كانت كافية لإنجاز مشروع 
ــة لـــــوســـــيـــــل، الـــتـــي  ــبــ ــلــ تــــطــــويــــر حــ

افــتــتــحــت لأول مـــرة فــي 30 سبتمبر عـــام 2004، 
ــن أبـــــرز حــلــبــات الـــعـــالـــم كــونــهــا  وتـــعـــد واحــــــدة مـ
الوحيدة في المنطقة التي حازت على ترخيصي 
ــيـــارات  ــلـــسـ ــي لـ ــ ــدولــ ــ ــاد الــ ــ ــحــ ــ الـــتـــجـــانـــس مـــــن الاتــ
والاتــحــاد الــدولــي لــلــدراجــات الــنــاريــة، فــضلا عن 
أنها الوحيدة في العالم التي تستضيف سباقا 
ليليا في تاريخ سباقات بطولة العالم للدراجات 

النارية وذلك منذ عام 2008.
الحلة الجديدة التي ظهرت عليها حلبة لوسيل 
ســتــجــعــل مــنــهــا مــكــانــا مــثــالــيــا لاســتــضــافــة أبـــرز 
ــات الـــنـــاريـــة وفــق  ــ ــدراجـ ــ ــيـــارات والـ ســـبـــاقـــات الـــسـ
أعلى المعايير الدولية، وترتقي بها إلى مصاف 
الوجهات الرياضية العالمية المتفردة، خاصة في 
الــفــورمــولا-1، إحــدى  ظــل استضافتها لسباقات 
أضخم الفعاليات الرياضية على مستوى العالم، 

خلال السنوات العشر المقبلة.
وقد عززت الحلبة بشكلٍٍ مطرد من باقة الفعاليات 
الدولية الكبرى لرياضات السيارات والدراجات 
النارية التي تنظمها، حيث استضافت الجولة 
الـــوحـــيـــدة مـــن ســبــاقــات الـــجـــائـــزة الــكــبــرى الــتــي 
أقيمت في منطقة الشرق الأوســط ضمن بطولة 
ــام 2004. وفــي  الـــعـــالـــم لــلــمــوتــو جـــي بـــي مــنــذ عــ
شهر نوفمبر 2021، استضافت الحلبة سباق 
 عن التزامها 

ً
الجائزة الكبرى للفورمولا 1، فضلاً

بــاســتــضــافــة هــــذا الــســبــاق فـــي قــطــر لمــدة 
ــة وحـــتـــى  ــ ــادمـ ــ قـ ــــوات  ــنـ ــ 10 سـ

عــام 2032. تستضيف الحلبة لمــدة ســت سنوات 
الــعــالــم لسباقات التحمل التي  متتالية بطولة 
ستنظم للمرة الأولـــى فــي قطر تحت اســم »قطر 
1812« وستقام منافساتها خلال الفترة من عام 
إلـــى عـــام 2029، وهـــو مــا يعني أن جميع   2024
الــثلاث الكبرى في رياضة السيارات  الفعاليات 
ــدراجــــات الــنــاريــة الــعــالمــيــة ســتــقــام الآن على  والــ

الحلبة.
دخــلــت على 

ُ
أُ الــتــي  وتــعــزز التحسينات الأخــيــرة 

الــحــلــبــة، مــثــل تــحــديــثــات التكنولوجيا المبتكرة 
لمــــراكــــز الــتــحــكــم فــــي الـــســـبـــاق ووســــائــــل الإعلام 
والمـــراكـــز الــطــبــيــة، ومــنــاطــق الــصــيــانــة الــجــديــدة، 
ومناطق المشجعين الموسعة، من طموح الحلبة 
فـــي تــوفــيــر تـــجـــارب لا تــنــســى لــعــشــاق ريــاضــات 

السيارات والدراجات النارية.
وتــواصــل حلبة لوسيل الــدولــيــة دعــم دولـــة قطر 
فــي توسيع قائمتها المرموقة مــن أهــم فعاليات 
النارية العالمية  ريــاضــات السيارات والــدراجــات 
التي تستضيفها وتسعى إلى أن تكون نموذجا 
ــة المــطــلــقــة  ــراعـ ــبـ لــلــضــيــافــة الــقــطــريــة المــثــالــيــة والـ
فــي الــتــرحــيــب بــالمــشــجــعين والمــتــســابــقين والــفــرق 
مــن جميع أنــحــاء الــعــالــم. وبــســبــب اهــتــمــام قطر 
الــجــســديــة، تستضيف حلبة  بــالــصــحــة والـــقـــوة 
ــة أنــشــطــة وفـــعـــالـــيـــات ريــاضــيــة  ــيـ لــوســيــل الـــدولـ
واجــتــمــاعــيــة عــديــدة متعلقة بالصحة واللياقة 
ــع هـــيـــئـــات ومــــؤســــســــات رســمــيــة  ــ ــتــــعــــاون مـ ــالــ بــ
وخاصة لتمكين المجتمع من ممارسة الرياضة 

مجانا على أريض الحلبة.

2828 نوفمبر   تستضيفها حلبة لوسيل الدولية 

عبد الدايم نور

الدوحة - 

عنابي الناشئين يبدأ مشواره بمواجهة إيطاليا

انطلاق النسخة الأكبر من كأس العالم تحت 17 سنة غداًً

ــدا الاثــــنين مــبــاريــات النسخة  تنطلق غـ
ــالـــم تــحــت  ــأس الـــعـ ــ ــاريــــخ كـ ــبــــر فــــي تــ الأكــ
الــعــالــم للناشئين  17 سنة بطولة كــأس 
الـــتـــي تـــقـــام خلال الــفــتــرة مـــن 3 إلــــى 27 
الــجــاري، وتشهد للمرة الأولــى  نوفمبر 
في تاريخ البطولة مشاركة 48 منتخباً 
من مختلف قارات العالم للتنافس على 

اللقب العالمي.
ــرت قــــرعــــة الـــبـــطـــولـــة عــــن تـــواجـــد  ــ ــفـ ــ وأسـ
المنتخب القطري، ممثل البلد المضيف، 
ــة الأولـــــــــــــى إلـــــــــى جــــانــــب  ــ ــــوعـ ــمـ ــ ــــجـ ــي المـ ــ ــ فـ
مــنــتــخــبــات إيـــطـــالـــيـــا وجــــنــــوب أفــريــقــيــا 
ــابـــي  ــنـ ــــث يــــســــتــــهــــل عـ ــيـ ــ ــا، حـ ــ ــيـ ــ ــفـ ــ ــيـ ــ ــــولـ وبـ
الناشئين مشواره بمواجهة إيطاليا في 
الثالث من نوفمبر، وسط تطلع لتحقيق 
مشاركة مشرفة وتحسين إنجاز نسخة 
ــلـــى مــســتــوى   رابــــــــعاً عـ

ّ
ــلّ ــ 1991 حين حــ

العالم.
ــد فـــيـــصـــل إن  ــ ــــب المـــنـــتـــخـــب زيــ وقـــــــال لاعــ

ــة فــــي الـــبـــطـــولـــة تــمــثــل »مــحــطــة  ــاركـ ــشـ المـ
مهمة فــي مسيرتنا كلاعـــبين نــاشــئين«، 
مـــضـــيـــفاً: »ســـنـــكـــون عــلــى قــــدر الــتــحــدي 
للمشاركة في هــذا الحدث العالمي الذي 
ــط الــضــوء عــلــى جــيــل المستقبل في 

ّ
يــســلّ

قــطــر. الــلــعــب أمـــام منتخبات مــن أنــحــاء 
العالم يمنحنا خبرة كبيرة، وكلنا أمل 
نــتــائــج مــشــرّّفــة تليق باسم  فــي تحقيق 

بلدنا«.
 مــن جــانــبــه، أكــد لاعــب نـــادي الــســد عمر 
الــهــدف يتمثل فــي »تجاوز  المــرزوقــي أن 
دور المجموعات«، مشيراً إلى أن »اللعب 
أمــام منتخبات قوية سيمنحنا تجربة 
لا تتكرر، خاصة ونحن نمثل قطر أمام 

جماهير العالم«.
ــادي الــعــربــي أحمد  بــــدوره، عــبّّــر لاعـــب نـ
صــابــر عــن سعادته باختياره لصفوف 
: »المــــشــــاركــــة فــــي كـــأس 

ً
المـــنـــتـــخـــب، قــــــــائلاً

إلــى حقيقة. سنبذل  الــعــالــم حلم تــحــول 
قصارى جهدنا لتقديم أفضل ما لدينا، 
وأتمنى أن أواصل مشواري يوماً ما مع 

المنتخب الأول في المونديال«.
وتـــقـــام جــمــيــع المـــبـــاريـــات وعـــددهـــا 104 
الــذي  مباريات فــي مجمع أسباير زون، 
يحتضن منافسات البطولة والفعاليات 
المصاحبة من أنشطة ترفيهية وثقافية 
ــام الــنــهــائــي على  لــلــجــمــاهــيــر، فــيــمــا يُُـــقـ
يـــوم 27 نوفمبر  الــدولــي  اســتــاد خليفة 

الساعة 7 مساءًً.
 وتعد هــذه النسخة هي الأولــى من بين 
خمس بــطــولات متتالية ستستضيفها 
قــطــر، كــمــا أنــهــا أكــبــر نــســخــة فــي تــاريــخ 
ــــن حـــيـــث عــــــدد المــنــتــخــبــات  الـــبـــطـــولـــة مـ
ــهــــدت نـــســـخ ســـابـــقـــة مــن  ــة. وشــ ــاركــ ــشــ المــ
البطولة بروز نجوم عالميين مثل بوفون، 

تشافي، رونالدينيو، نيمار، وفيغو.
وتستعد قطر لموسم رياضي حافل هذا 
الشتاء، يبدأ بكأس العالم تحت 17 سنة، 
الــعــرب FIFA قطر 2025™  تليها كــأس 
من 1 إلــى 18 ديسمبر، ثم كــأس القارات 
للأنــديــة FIFA 2025™ في 10 و13 و17 

ديسمبر المقبل.

أسعار التذاكر  ما بين 25 و269 ريالًًا  

تواصل بيع تذاكر كأس العرب 2025.. 
الافتتاح في استاد البيت

والنهائي على لوسيل
الــعــرب FIFA قــطــر 2025™ بيع  تــواصــل اللجنة المنظمة لبطولة كـــأس 
تذاكر المباريات وذلك من خلال الموقع الإلكتروني، حيث ستشهد البطولة 
مشاركة 16 منتخبًًا عربيًًا في حدث كروي بارز تستضيفه الدوحة خلال 
ديسمبر المقبل. وأكــدت اللجنة أن الجماهير داخــل قطر وخارجها بات 
المــبــاريــات، مــع توفير خــيــارات متنوعة  الــتــذاكــر لمختلف  بإمكانها شــراء 
تناسب الفئات الجماهيرية كافة، كما أوضحت أن المشجعين سيحظون 
المــبــاريــات فــقــط، وإنــمــا تمتد لتشمل  بتجربة متكاملة لا تقتصر عــلــى 
فعاليات ثقافية وترفيهية في مناطق مختلفة من العاصمة، بما يعكس 
الــتــي عاشتها قــطــر خلال استضافتها  أجــــواء احتفالية مشابهة لتلك 
الناجحة لكأس العالم FIFA 2022. ومــن المقرر أن تبدأ منافسات كأس 
العرب FIFA قطر 2025™ في الأول من ديسمبر بمباراة الافتتاح على 
اســتــاد الــبــيــت، بينما يــقــام الــنــهــائــي فــي الــثــامــن عــشــر مــن الــشــهــر نفسه 

باستاد لوسيل.
وتـــوزعـــت بــاقــي المــبــاريــات عــلــى اســـتـــادات مــونــديــالــيــة بــــارزة مــثــل المــديــنــة 
التعليمية، الجنوب، أحمد بن علي، واستاد 974، ما يمنح الجماهير فرصة 

جديدة للعودة إلى ملاعب شهدت لحظات تاريخية في المونديال الأخير.
 قــطــريًًــا، 

الًا
الــتــذاكــر للفئات المختلفة مــا بين 25 و269 ريــــا وتــبــلــغ أســعــار 

لــذوي الإعــاقــة لتسهيل عملية  في حين خصصت اللجنة قنوات خاصة 
accessibilitytickets@  :الحصول على التذاكر عبر البريد الإلكتروني

sc.qa
وسيشارك في البطولة 16 منتخبا عربيا تتنافس على اللقب، من بينها 
تسعة منتخبات حجزت أماكنها تلقائيا حسب تنصيف الاتحاد الدولي 
لكرة القدم »FIFA« فيما يتنافس 14 منتخبا آخر على الأماكن السبعة 

المتبقية في سلسلة من التصفيات يومي 25-26 نوفمبر القادم.
ــدور نــصــف الــنــهــائــي يــومــي 13 و 17 ديــســمــبــر، فيما  وتــقــام مــبــاريــات الــ
تسبقها مواجهات قوية في ربــع النهائي يومي 9 و10 من الشهر ذاتــه. 

أما الدور الأول فيشهد مواجهات بين المنتخبات العربية في مجموعات.
وبــدأت اللجنة منذ اليوم في استقبال طلبات شــراء التذاكر إلكترونيًًا، 
مــؤكــدة أن الإقــبــال المبكر سيتيح للجماهير اخــتــيــار مقاعدهم المفضلة 

وضمان حضور مبارياتهم المنتظرة.
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بورصة الملاعب

المصدر: 
ماركـــا 

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net

مليـــــــــــون إسترليني
صفقات ليفربول 2025 660077

125

40

1.5

116

29.5

200

69
مليـــون جنيه 

إسترليني

مليـــون جنيه 
إسترليني

مليــــون جنيــــه 
إسترليني

مليـــون جنيه 
إسترليني

ألكسندر إيزاك 
قادمًا من نيوكاسل

فلوريان فيرتز
قادمًا من باير ليفركوزن

هوجو إيكيتيكي
قادمًا من آينتراخت فرانكفورت

26

جيوفاني ليوني
قادمًا من بارما

ميلوس كيركيز
قادمًا من بورنموث

آرمين بيتشي
قادمًا مـــــن         بوشكاش

ويل رايت قادمًا من
سالفورد سيتي

جيرمي فيرمبونج
قادمًا من باير ليفركوزن

مليـــون جنيه 
إسترليني

ألف جنيــــه 
إسترليني

مليـــون جنيه 
إسترليني

مليـــون جنيه 
إسترليني



   

قدمت جامعة قطر درعــا وشــهــادة شكر 
وتقدير إلى أسرة جريدة لوسيل، تثمينا 
للجهود المبذولة في تغطيتها الصحفية 
المــتــمــيــزة لأنــشــطــة جــامــعــة قــطــر وعــبــرت 
الــســيــدة اعـــتـــدال مــحــمــد الــقــطــامــي مــديــر 
إدارة الاتصال والعلاقات العامة بجامعة 
قطر في رسالتها عن تقديرها لاهتمام 
جريدة لوسيل بشؤون التعليم في قطر 
بصورة عامة والشأن الجامعي بصورة 
ــة، مـــؤكـــدة ان الــتــفــاعــل الإيــجــابــي  خـــاصـ

ــم الإعلامـــــــي لـــه الأثـــــر الــكــبــيــر في  والــــدعــ
تعزيز التواصل بين الجامعة والمجتمع 
وإبــــــــــراز دورهــــــــا الــــــريــــــادي بـــاعـــتـــبـــارهـــا 
الجامعة الوطنية الأولـــى فــي دولــة قطر 
فـــي تــرســيــخ مــســيــرة التعليم  والــــرائــــدة 
والبحث وخدمة الوطن، مشيرة الى انها 
تتطلع للمزيد من التعاون بين الجامعة 
ولــوســيــل مـــن اجــــل إعـــــداد أجـــيـــال قــــادرة 
على المساهمة الفعالة في بناء ونهضة 

الوطن.

 » درع وشهادة وتقدير من جامعة قطر لـ »
تثميناً لجهودها في تغطية أنشطتها

يدرس تحالف »أوبك+« إقرار زيادة طفيفة 
جديدة في إنتاج النفط اعتباراً من ديسمبر 
المقبل، وفق ما نقلته وكالة »بلومبرج« عن 

مصادر مطلعة.
ــــادت المـــصـــادر بــأنــه مـــن المــتــوقــع أن يــقــرّّ  أفـ
ــــف بــرمــيــل  ــادة بــنــحــو 137 أل ــ ــ الــتــحــالــف زي
يــومــياً فــي ســقــف الإنــتــاج خلال الاجــتــمــاع 
المقرر عقده عبر الإنترنت اليوم الثاني من 

نوفمبر الجاري.
وحــال إقــرارهــا، ستصبح هــذه ثالث زيــادة 
إنتاج  القدر في سقف  التوالي بنفس  على 
التحالف، الذي يضم دول منظمة »أوبك« إلى 
جانب عدد من الدول الحليفة، منها روسيا

ــد أن تـــخـــلـــى هــــــذا الــــعــــام عــــن حــزمــة  ــعــ وبــ
قدّّر بنحو 2.2 

ُ
تُ إنتاج طوعية  تخفيضات 

مليون برميل يومياً، يمضي التحالف قدماً 
إلــغــاء حــزمــة أخـــرى تبلغ 1.66 مليون  فــي 
بــرمــيــل يــومــياً عــلــى نــحــو تــدريــجــي بهدف 

استعادة حصته السوقية.
النهائي بشأن  الــقــرار  أن  المــصــادر  وأكـــدت 
الزيادة المقبلة لم يُُحسم بعد، في ظل حالة 
من عدم اليقين بشأن الأسعار العالمية، مع 
وجود مؤشرات على تراجع الطلب الصيني 
إلى  المــعــروض، إضافة  واحتمال تخمة في 

العقوبات الأمريكية الجديدة على روسيا.

كشف تقرير حديث أن قطر للطاقة تخطط 
لاســتــثــمــار مــا يــقــرب مــن 428 مــلــيــار ريــال 
الــتــزامــهــا بأن  يُُــبــرز  بحلول عــام 2027 مما 
ــا رئــيــســيًًــا فـــي تــحــول  ــا عــالمــيًً

ً
تــكــون شــريــكً

ــذه الاســتــثــمــارات  الــطــاقــة ويــشــمــل نـــطـــاق هــ
الغاز  القدرة على تصدير  الضخمة توسيع 
ــال، وتـــعـــزيـــز حـــلـــول الــطــاقــة  الــطــبــيــعــي المــــســ
التجارة  الكربون، وتنويع أنشطة  منخفضة 

»قطر للطاقة«. الدولية لـ
فــإن هــذا الاستثمار  للطاقة«  »قطر  لـ  ووفقا 
المتوقع يشتمل على المشاريع المتخذ بشأنها 
قرارات استثمارية نهائية وذلك بالتزامن مع 
العالمية  الــطــاقــة  الــتــعــاون مــع شــركــات  تعزيز 
الرائدة للاستفادة من الخبرات واستخلاص 
ــتــكــنــولــوجــيــا  ال مــــن خلال  قـــيـــمـــة إضـــافـــيـــة 

والحلول الهندسية ومبادرات التسويق.
وأكدت »قطر للطاقة« أن النجاح الاقتصادي 
ــاري،  ــجـ والـــربـــحـــيـــة أســـاســـيـــان لأي عـــمـــل تـ
ذلــك فإنها تستهدف الاســتــفــادة من  ورغـــم 
النجاح لخلق قيمة مشتركة لأصحاب  هــذا 
النمو الاقتصادي المستدام  المصلحة ودعــم 
في دولــة قطر حيث يُُعد تعزيز وبناء قطاع 
طـــاقـــة مــــرن وتــنــافــســي أمــــــرًًا بـــالـــغ الأهــمــيــة 
النهج  ــذا  المــهــمــة ويــتــمــاشــى هـ لتحقيق هـــذه 
الشاملة الاقتصادية  مع الالتزام بالاستدامة 
سهم 

ُ
تُ أن  والبيئية والاجتماعية بما يضمن 

جـــهـــود الــتــنــمــيــة الاقـــتـــصـــاديـــة فـــي رفــاهــيــة 
المجتمعات والبيئة والشركات.

»أوبك+« يدرس زيادة 
طفيفة 

في الإنتاج اعتباراً
من ديسمبر المقبل

428428
مليار ريال استثمارات

 لـ قطر للطاقة 
بحلول 2027

صحيفة القيــادة والريــادة

أرقــــام اقتصــــاديـــــة 91.22 4%31%17 $2622$ 22
$%3
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خلال عموميتها

المتحدة للتنمية 
تناقش شراء وتطوير 
مشروع برليتا فيلاز 

بقيمة 625 مليون ريال 
 

أعــلــنــت الــشــركــة المــتــحــدة للتنمية عــن دعــوة 
العادية للانعقاد، وذلك  العامة غير  الجمعية 
ــن نـــوفـــمـــبـــر الـــجـــاري  ــع عـــشـــر مــ ــاسـ ــتـ ــي الـ فــ
اللؤلؤة في تمام  بالمبنى المحارة في جزيرة 
الساعة الرابعة عصرا وفي حالة عدم اكتمال 
النصاب القانوني يعقد الاجتماع البديل في 
الــخــامــس والــعــشــريــن مــن نــوفــمــبــر الــجــاري 

بمبنى المحارة في جزيرة اللؤلؤة. 
 حيث ستتضمن العمومية أولا الموافقة على 
جدول أعمال الاجتماع. والموافقة على شراء 
فـــيلاز بمبلغ 625  وتطوير مــشــروع برليتا 
الموافقة  الــى  قــطــري. بالإضافة  مليون ريــال 
النظام الأساسي  المادة )3( من  على تعديل 

للشركة بإضافة النشاطين التاليين:
الــســكــنــيــة  ــلــمــبــانــي  ل الـــعـــقـــاري  الـــتـــطـــويـــر  أ - 
بـــاســـتـــخـــدام أســـالـــيـــب الـــبـــنـــاء الــحــديــثــة رقــم 

.681041
ب - الــتــطــويــر الـــعـــقـــاري لــلــمــبــانــي الــتــجــاريــة 
بـــاســـتـــخـــدام أســـالـــيـــب الـــبـــنـــاء الــحــديــثــة رقــم 

.681042
وتــفــويــض رئــيــس مجلس الإدارة صلاحية 

الموافقة على التعديل.
يذكر ان الشركة »المتحدة للتنمية«، التي تقوم 
بتطوير مشروع لؤلؤة قطر قد أعلنت مؤخرا 
ــاع أربـــاحـــهـــا إلــــى 244.3 مــلــيــون ريـــال  ــفـ ارتـ
التسعة أشهر  )0.07 ريال/للسهم( بنهاية 
ــاح قــدرهــا 241.8  أربــ ــــى 2025، مــقــابــل  الأول
مليون ريال تم تحقيقها خلال نفس الفترة 
مــن عــام 2024، يعود سبب ارتــفــاع الأربــاح 
ــرادات  الإيــ ارتــفــاع  إلــى  الحالية  الــفــتــرة  خلال 
إلـــى 1379.0 مليون  لــتــصــل  بــنــســبــة %16 
ريال مقابل 1188.8 مليون ريال، بالإضافة 
أربـــاح مــن صافى حصة نتائج  إلــى تحقيق 
الزميلة والمشاريع المشتركة بقيمة  الشركة 
71.8 مليون ريــال مقابل تسجيل خسائر 
الفترة  ألف ريــال مقارنة بنفس  قدرها 215 
مــن الــعــام الــســابــق.  كــمــا يــعــود إلـــى تحقيق 
إيــــــرادات مـــن تــوزيــعــات الأربـــــاح بــقــيــمــة 1.1 
مــلــيــون ريــــال مــقــابــل لا شــــيء خلال نفس 

الفترة من العام 2024.

8787 % %  من التجارة العالمية لا تزال محكومة بضوابط المنظمة العالمية
أكدت المديرة العامة لمنظمة التجارة العالمية »نجوزي أوكونجو-إيويالا« أن وصف الاضطراب 
الحالي في النظام التجاري العالمي بأنه »الأكبر منذ الثلاثينيات« هو »أقل ما يقال في هذا 

القرن«، مؤكدة أن الاقتصاد العالمي يمر بأصعب مراحله منذ فترة الكساد الكبير.
العالمية أظهر »مرونة مفاجئة«،  التجارة  الذي تقوده منظمة  التجاري  النظام  أن  وأوضحت 
المنظمة، رغم  تــزال محكومة بضوابط  العالمية لا  التجارة  إلــى أن حوالي 87% من  مشيرة 

التحديات التي أثارتها دول مثل الولايات المتحدة.
 وقالت »أوكونجو-إيويالا« خلال منتدى »فورتشن جلوبال« في الرياض إن التجارة العالمية 
المعتادة،  النظام لا يعمل بالكفاءة  أن  إلى  لها منذ 80 عامًًا، مشيرة  أكبر اضطراب  تواجه 

لكنها شددت على أن ما يحدث ليس تكرارًًا للعقد المظلم في القرن العشرين.
وأقرت »أوكونجو إيويالا« بأن »الكثير من الانتقادات التي وجهتها الولايات المتحدة للنظام 
الحالية لإجراء إصلاحات  إلى استغلال الأزمة  انتقادات صحيحة«، داعية  »التجاري« هي 

واسعة.
الــتــجــارة  فــي  بــالــتــوســع  الــتــجــاري سيتأثر  الــنــظــام  بالتأكيد عــلــى أن مستقبل   واخــتــتــمــت 
الرقمية والذكاء الاصطناعي، مشيرة إلى أن المنظمة تعمل على اتفاق عالمي جديد للتجارة 

الإلكترونية، يُُنتظر إنجازه بحلول المؤتمر الوزاري في مارس 2026.

إقبال واسع على المشاركة
في قمة الويب قطر 2026

مكانة الدوحة
كوجهة عالمية
للابتكار وريادة

الأعمال

قطر تعزيز 
الاقتصاد الرقمي 

والابتكار وفق رؤية 
قطر 2030

30
80

1500
ألف مشارك متوقع

اتفاقية
شراكة دولية

شركة ناشئة

700
مستثمر

120
دولة مشاركة

350
متحدثــا

600
إعلامي

 اعتدال القطامي

نجوزي أوكونجو-إيويالا:
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