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رئيس مجلس الإدارة صحيفة القيــادة والريــادة

2ريـــــال

.. وتتواصل مسيرة الإنجازات
اليوم الوطني.. اقتصاد مزدهر وتنمية مستدامة ومستقبل آمن

الثامن عشر من ديسمبر مناسبة طيبة، يعتز بها أهــل قطر 
احــتــفــاء بــتــاريــخــهــا وتــراثــهــا وقــيــمــهــا الــتــي أرســــى دعــائــمــهــا 
المؤسس الشيخ جاسم بن محمد بن ثاني آل ثاني، طيب الله 
ثراه، والتي تعكس روح الوحدة والفخر وتمثل أساساً لرؤية 
قطر الطموحة على مر الأجيال. هذا اليوم هو اليوم الوطني 

لدولة قطر.
الــيــوم مناسبة نستذكر فيها مــا حققته قيادتنا  يشكل هــذا 
ــذا الــبــلــد على  ــازات عــلــى يـــد مـــن حــكــمــوا هـ ــجـ الــرشــيــدة مـــن إنـ
مــر الــســنين، ويُُــكــمــل المــســيــرة حــضــرة صــاحــب الــســمــو الشيخ 
تميم بن حمد آل ثاني، أمير الــبلاد المفدى، بالعمل على بناء 
اقتصاد مزدهر ومتنوع قائم على المعرفة والتخطيط السليم، 
تنفيذاً لرؤية قطر الوطنية 2030 للوصول للتنمية المستدامة 

والمستقبل الآمن.
وإيماناً من جميع قطاعات الدولة بالدور المهم الذي تلعبه في 
عملية النمو الاقتصادي للدولة، وتحقيقاً للتنمية الشاملة 
فــي الــــبلاد تــبــذل جــمــيــع الــقــطــاعــات الاقــتــصــاديــة فــي الــدولــة، 
كــل جهد ممكن لتحسين المــنــاخ الاســتــثــمــاري والــتــجــاري في 
الـــبلاد وتطوير الــعلاقــات الاقــتــصــاديــة والــتــجــاريــة مــع الــدول 
الأخــرى بحثاً عن أســواق جديدة للمنتجات الوطنية وجذب 
الاســتــثــمــارات وتــعــزيــزاً لــلــتــعــاون الاقـــتـــصـــادي. ولــتــظــل قطر 
المــســتــدامــة والتطور  بــه فــي التنمية  نــمــوذجاً عــالمــياً يحتذى 

والحياة الرغيدة.

الاقتصاد  القطري يرسخ ريادته بإنجازات نوعية

By 
Hatem Elqadi
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بمناسبة الثامن عشر من ديسمبر اليوم الوطني لدولة قطـر 
وتخليدا لذكرى ذلك اليوم التاريخي  من سنة 1878م

 الذي قاد فيه الشيخ جاسم بن محمد بن ثاني رحمه الله، 
شعبــه نحـو التأسيس  وإرساء قواعد الدولة الحديثة

نرفع أسمى آيات التهاني والتبريكات إلـى

مقام حضرة صاحب السمو

الشيخ تمـيــم بن حـمــد آل ثاني
أمير الب©د المفدى

وإلى صاحب السمو اªمير الوالد

الشيخ حـمــد بن خليفــة آل ثاني

وإلى ســـمـو

الشيخ عبدالله بن حـمــد آل ثاني
نائـب اªمــير 

وإلى الشعــب القطــري الكريــم
سائلين الله جلت قدرته أن يعيد علينا هذه المناسبة العزيزة  وقطر تنعم 

باªمــن والعــز والرخـــاء في ظـل القيـادة الحكيمـة  ªميـر البــــ©د المفدى 
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نرفع أسمي آيات التهاني والتبريكات إلى

مقام حضرة صاحب السمو
الشيخ تميم بن حمد آل ثاني

أمير البلاد المفدى

وإلى صاحب السمو
الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني

الأمير الوالد

وإلى سمو
الشيخ عبدالله بن حمد آل ثاني

نائب الأمير

وإلى الشعب القطري الكريم
ســائلين اللــه جلــت قدرتــه أن يعيد علينا هذه المناســبة العزيزة
وقطــر تنعــم بالأمــن والعز والرخاء في ظــل القيادة الحكيمة

لأميــر البلاد المفدى

بمناسبة الثامن عشر من ديسمبر اليوم الوطني لدولة قطر وتخليداً لذكرى ذلك اليوم 
التاريخي من ســنة 1878م الذي قاد فيه الشــيخ جاســم بن محمد بن ثاني رحمه الله، 

شعبه نحو التأسيس وإرساء قواعد الدولة الحديثة
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خبــراء: الشباب رهاننا الأقـــــــــوى واستثمارنا الأهم
بناء الإنسان وتمكينه يمثلان الركيزة الأساسية فــــــــــــــــــــي مسيرة التنمية الشاملة للدولة

المواطنون هم الأساس الحقيقي لتقدم أي دولـــــــــــــــــــــة ومصادر الابتكار والإنتاج والتنمية

نراهن على أبناء الوطن فهم ثروتنا الحقيقية وركيـــــــــــــــــــــزة تقدمنا واستدامة مسيرتنا التنموية

د. الحمادي: جميع مشاريع قطر تستند إلى الاستثمار في الإنسان

د. رشيد: رأس المال البشري الأساس الحقيقي لتنمية مستدامة

د. فرج: التطور مصدره الإنسان والبناء هو بناء بشر

فاطمة الغزال: الإنسان قاعدة البناء وأرفع استثمار

عبد الدايم نور

الفرد  تصيغ سياساتها بما يواكب احتياجات 
فــي مختلف مــراحــل حياته، وأضـــاف: »تأسيس 
الأجــيــال على قيم الانــتــمــاء، والوطنية، والحس 
الــهــويــة الوطنية  حُُــــرّّاس  بــالمــســؤولــيــة، يجعلهم 
فــي وجــه تحديات العصر، والــضــامــن الحقيقي 

للتنمية 
 وأضاف أن القطاع المالي أحد أعمدة اقتصادنا، 
ــدارة الــقــطــاعــات الأكـــثـــر ابــتــكــاراً  ــ ونـــريـــده فـــي صـ
وتنافسية على مستوى العالم، منوها بان هذا 
القطاع يشد كفاءات متميزة تمتلك رؤى مبتكرة 
تؤهلها لقيادة التحولات المستقبلية والارتقاء 
بمكانة هـــذا الــقــطــاع الــحــيــوي، بــمــا يــعــزز موقع 
قطر كمركز مالي عالمي رائــد، نراهن على أبناء 
الــوطــن، فهم ثروتنا الحقيقية، وركــيــزة تقدمنا 

واستدامة مسيرتنا التنموية.
وأوضـــح د. عبد العزيز الــحــمــادي أن دولــة قطر 
أصبحت وجهة رياضية رائــدة على المستويين 
ــــي بــفــضــل بــنــيــتــهــا الــتــحــتــيــة  ــــدولـ الإقـــلـــيـــمـــي والـ

المتطورة وقدرتها التنظيمية.
 كــمــا أكــــد أن الـــريـــاضـــة فـــي قــطــر تــمــثــل أســلــوب 
ــاء بــدنــياً  ــراد الأصـــحـ ــ حـــيـــاة، مــشــيــراً إلـــى أن الأفــ
قــادرون على الإنجاز لأنفسهم  وعقلياً ونفسياً 
ووطنهم، لافتاً إلى أن ما حققته الدولة في مجال 
ز مكانتها كوجهة رياضية بارزة. 

ّ
الرياضات عزّ

وفــيــمــا يتعلق بــتــمــكين الـــكـــوادر الــبــشــريــة، قــال: 
»الــشــبــاب رهــانــنــا الأقــــوى واســتــثــمــارنــا الأهـــم«، 
إلــى أن قطر عملت على إنــشــاء منصات  مشيراً 

فكرية وحوارية وتنافسية.

رأس المال البشري 

 مــن جانبه أكــد الإعلامـــي الدكتور حسن رشيد 
لــيــس  ــبـــشـــري  الـ فــــي رأس المال  ــار  ــمـ ــثـ ــتـ أن الاسـ
خيارًًا ثانويًًا، بل هو الأساس الحقيقي لتنمية 
مــســتــدامــة فـــي جــمــيــع الـــقـــطـــاعـــات الاقــتــصــاديــة 
والاجتماعية. واستطرد قائلا الدول التي تضع 
الإنـــســـان فـــي قــلــب اســتــراتــيــجــيــات الــتــنــمــيــة هي 
ــار، ومــواجــهــة  ــ الأكــثــر قـــدرة عــلــى تحقيق الازدهــ
ــنـــاء مــســتــقــبــل واعـــد  الـــتـــحـــديـــات، والابـــتـــكـــار، وبـ

للأجيال القادمة.
واستطرد الإعلامــي الدكتور حسن رشيد قائلا 
دعونا نقوم بجولة في هذا الكون من مشارقها 
الى مغاربها ونشاهد اهرامات الجيزة وعظمة 

بناء تاج محل او فخامة الأبنية وبعض القصور 
او الــلــوحــات والــتــمــاثــيــل والـــدراســـات والــبــحــوث 
والأفــكــار والــعــديــد مــن الفلسفات عندها نتأكد 
ان مــعــظــم الــحــضــارات الإنــســانــيــة وعــبــر تــاريــخ 
البشرية رسمت بأيدي الانسان، اعظم مخلوقات 
الله الانسان هذا الكائن الذي يملك الفكر والقدرة 
عــلــى الابــــــداع والــخــلــق والابـــتـــكـــار هــــذه المــقــدمــة 
تؤكد بان الانسان هو الثروة الحقيقية في بناء 
الـــدول الكبرى  ــان، ولـــذا فــان  ــ المجتمعات والاوطـ

تستقطب وتــحــاول ان تجتذب الخبرات مــن كل 
الدول للعمل لديها وبخاصة العلماء والمفكرين 
واذا علمنا ان عدد العلماء من دول العالم الثالث 
في الدول الصناعية في أوروبا وامريكا بالملايين 
لعرفنا لماذا كل هذا الاندفاع لاستقطاب الأطباء 
والمهندسين من الدول الفقيرة من اسيا وافريقيا، 
من هنا فإن رؤية أميرنا المفدى الشيخ تميم بن 
حمد آل ثاني، حفظه الله ومقولته ان الاستثمار 
الحقيقي والفعلي في الانــســان لأنــه الأداء التي 
تحرك التنمية وتسهم في بناء الوطن وتشكل 
الركن الأساسي والفعلي كرأس المال، مؤكدا بان 
هذ ا التوجه هو خطة هذا الوطن في كل مرحلة 
من اجــل مستقبل زاهــر منوها بــان الانسان هو 
المـــحـــرك الــديــنــامــيــكــي الــــذي يــدفــع عــجــلــة الــنــمــاء 
والتطور عبر العلم والعمل والعطاء مشيرا بان 
كثيرا من المجتمعات استطاعت ان تحقق خلال 
ســـنـــوات قــصــار عــبــر أبــنــائــهــا ان تــحــقــق قــفــزات 
كــونــيــة فــي كــافــة مــجــالات الــحــيــاة وبــخــاصــة في 
اليابان والــصين وكــوريــا على سبيل  اسيا مثل 

المثال لا الحصر. 
واكـــــد د. رشـــيـــد بــــان ثـــــروة الأوطـــــــان الــحــقــيــقــيــة 
أبناؤها وعطاؤهم عبر ايمانهم بتراب اوطانهم 

واخلاصهم لوطنهم الغالي. 

ضرورة وطنية حتمية

قال الإعلامي الدكتور عبد الله فرج إن الاستثمار 
في التنمية البشرية ليس مجرد خيار تنموي، 
بل هو ضرورة وطنية حتمية لتحقيق التنمية 
المستدامة. فبناء الإنسان هو القاعدة التي تقوم 
بنى عليها 

ُ
الــتــي تُ عليها كــل نهضة، والــركــيــزة 

كل إنجاز. وبقدر ما نستثمر في تعليم أبنائنا 
وتأهيلهم وتمكينهم، بــقــدر مــا نــؤمّّــن لدولتنا 

ا وازدهارًًا 
ً
 أكثر إشراقً

الًا
مستقب

 وإذا تأملنا بــرويــة وحكمة اى مجتمع متقدم 
في العالم سنجد أن التقدم هو تقدم بشرى في 
المقام الأول، وان التطور مصدره الأســاســي هو 
الإنــســان، والــبــنــاء هــو بــنــاء بشر لا بــنــاء عمران 

فحسب
ــيـــرة هــــى الـــتـــي تــصــنــع  ــنـ فـــالـــعـــقـــول الــجــمــيــلــة المـ
الحضارة وهى التي تصنع الثروة، وإذا تأملنا 
بـــرويـــة وحــكــمــة اى مــجــتــمــع مــتــقــدم فـــي الــعــالــم 
سنجد أن التقدم هو تقدم بشرى في المقام الأول، 

وان الــتــطــور مـــصـــدره الأســـاســـي هـــو الإنـــســـان، 
والبناء هو بناء بشر لا بناء عمران فحسب.

 ولذلك كان من اهتمامات قطر الاولــى استثمار 
الـــعـــقـــول، وإذا نــظــرنــا إلــــى أهــــم مـــا يـــدعـــو إلــيــه 
حضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل 
الله ورعـــاه، انه  الــبلاد المفدى حفظه  ثاني أمير 
التأثير  القادر على  من يمتلك زمــام المعرفة هو 
على البشر لأنه هو المتحكم في صناعة التغيير 

أكثر من ذلك الذي يمتلك سلطة المال والثروة.

 الإنسان قاعدة البناء 

الــغــزال: حين  قــالــت الكاتبة فاطمة بنت يــوســف 
يــقــول حــضــرة صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ تميم بن 
حمد آل ثاني إن »الإنــســان هــو أهــم لبنات بناء 
الوطن، وأعظم استثماراته«، فهو لا يضع شعاراً 
وجّّه الدولة في 

ُ
نظرياً، بل يحدد بوصلة عمل تُ

ص رؤية ترى أن 
ّ

كل مساراتها. هذه العبارة تلخّ
أي نهضة — مهما عظمت مشاريعها — تبقى 
ناقصة ما لم يكن الإنسان هو مركز التخطيط 

ومحور التنمية وهدفها الأول.
 واستطردت الكاتبة قائلة في التجربة القطرية، 
يتضح أن الاستثمار فــي رأس المال البشري لم 
يعد خياراً، بل أصبح استراتيجية وطنية تمتد 
مـــن الــتــعــلــيــم والــصــحــة إلــــى الاقـــتـــصـــاد الــرقــمــي 
والــبــحــث الــعــلــمــي. بــنــاء الإنـــســـان هــنــا يــبــدأ من 
المدرسة، ويمتد إلى سوق العمل، ويستمر عبر 
فــرص التطوير المهني، ودعــم الابتكار، وتمكين 
الــشــبــاب، وفــتــح آفـــاق تجعل كــل فــرد قـــادراً على 

الإسهام في اقتصاد المعرفة.
وأضافت الكاتبة فاطمة بنت يوسف الغزال وفي 
القطاعات الاقتصادية، أثبتت قطر أن الكفاءات 
الــوطــنــيــة قــــادرة عــلــى قــيــادة الــتــحــولات الــكــبــرى: 
مـــن الــطــاقــة إلـــى الــتــكــنــولــوجــيــا، ومـــن الــريــاضــة 
إلــى ريــادة الأعــمــال. أمــا في القطاع الاجتماعي، 
فقد انعكس الاستثمار في الإنسان على جودة 
ــياً وتــمــاســكاً  ــ الـــحـــيـــاة، وعـــلـــى مــجــتــمــع أكـــثـــر وعـ

وقدرة على مواجهة التحديات.
تــنــمــيــة رأس المال  الــقــطــريــة إن  الــكــاتــبــة  وأكـــــدت 
الــبــشــري ليست مــجــرد بــرامــج تــدريــب أو خطط 
توظيف؛ هي بناء ثقافة تؤمن بأن الإنسان هو 
صانع التقدم. كل مشروع ناجح يبدأ بفكرة، وكل 
 وثقة تمنحه مساحة 

ً
 مــؤهلاً

ً
فكرة تحتاج عــقلاً

لتحقيق أثره.
الــرؤيــة، تــواصــل قطر مسيرتها بثبات:  وبــهــذه 
وطـــن يــضــع الإنـــســـان أولًاً، ويــؤمــن أن أعــظــم ما 
م، مبدع، 

ّ
 متعلّ

ٌ
يمكن أن يملكه المستقبل هو جيلٌ

ــادر عــلــى أن يضيف  ــ بــقــيــمــه وهــويــتــه، وقـ وواع 
للدولة كما تضيف له.

 
 مفهوم  رأس المال البشري

يشير رأس المال البشري إلى مجموعة المعارف 
ــبـــــرات والـــــــقـــــــدرات الــصــحــيــة  ــخـــ والـــــــهـــــــارات والـــ
والنفسية التي يمتلكها الأفــراد، والتي تمكنهم 
مـــن المــســاهــمــة الــفــعّّــالــة فـــي الإنــــتــــاج والابـــتـــكـــار 

وتطوير المجتمع.
ويُُعد هذا النوع من الاستثمار طويل المــدى، إذ 

يحقق عوائد اقتصادية واجتماعية مستمرة.

أهم قطاعات الاستثمار
في رأس المال البشري

أولًاً: التعليم
 تطوير المناهج وربطها بسوق العمل.

الــتــحــتــيــة التعليمية  الــبــنــيــة  فـــي  الاســتــثــمــار   
والتحول الرقمي.

 تدريب وتأهيل المعلمين.

ثانياً: الصحة
 تحسين الرعاية الصحية الأولية.

 تعزيز برامج الصحة الوقائية.
 توسيع وصول المواطنين للخدمات الصحية 

الحديثة.

ثالثاً: التدريب المهني وتنمية المهارات
 دعم برامج التدريب الموجهة لسوق العمل.

تطوير مــهــارات المستقبل كالتحول الرقمي   
والذكاء الاصطناعي.

 تشجيع التعلم المستمر.

رابعاً: البحث العلمي والابتكار
 تمويل البحوث التطبيقية في مجالات الطاقة 

والطب والزراعة والتكنولوجيا.
 دعم الجامعات ومراكز الابتكار.

 تـــعـــزيـــز الــــشــــراكــــات بين الـــحـــكـــومـــة والـــقـــطـــاع 
الخاص.

خامساً: الحماية الاجتماعية وبناء بيئة 
داعمة

ــشــجــع على 
ُ
ــان اجــتــمــاعــي تُ  تــوفــيــر شــبــكــات أمـ

الإنتاجية.
 دعم العمل اللائق وتحسين ظروف العمال.

ــي فـــرص  ــنـــسين فــ ــجـ  تـــعـــزيـــز المـــــســـــاواة بين الـ
التعليم والعمل.

أثر الاستثمار في رأس المال البشري على 
القطاعات المختلفة

القطاع الاقتصادي
يرتفع مستوى النمو الاقتصادي وتزداد القدرة 
على جذب الاستثمارات الأجنبية نتيجة وجود 

قوى عاملة مؤهلة.

القطاع الصحي
تــحــسين صــحــة المــجــتــمــع يــــؤدي إلـــى انــخــفــاض 

معدلات المرض وزيادة الإنتاجية.

القطاع الصناعي
ــل الماهـــــــــر قــــــــادر عـــلـــى الـــتـــعـــامـــل مــع  ــامــ ــعــ الــ
ــة، مـــمـــا يـــعـــزز الــتــطــور  ــثـ ــديـ الـــتـــقـــنـــيـــات الـــحـ

الصناعي ورفع الجودة.

القطاع الزراعي
ــادة  تــطــبــيــق أســالــيــب الـــزراعـــة الــذكــيــة وزيــ
اســــتــــخــــدام الــتــكــنــولــوجــيــا يـــرفـــع الإنـــتـــاج 

الزراعي ويحد من الهدر.

القطاع التعليمي
تحسين جودة التعليم يخلق دورة مستدامة 

مـــن الــتــنــمــيــة، حــيــث يــنــتــج عــنــه جــيــل أكــثــر 
كفاءة.

توصيات لتعزيز الاستثمار في 
رأس المال البشري

ــاق الــحــكــومــي على  ــفـ  زيـــــادة الإنـ
ــلــــيــــم والـــــصـــــحـــــة بـــوصـــفـــهـــا  الــــتــــعــ

استثمارًًا طويل الأمد.
ربــط مخرجات التعليم بسوق   
العمل من خلال شراكات فعالة مع 

القطاع الخاص.
تعزيز التحول الرقمي في جميع   

الــقــطــاعــات لــتــزويــد الأفـــــراد بــالمــهــارات 
اللازمة للمستقبل.

دعــم بــرامــج البحث العلمي والابــتــكــار ضمن   
رؤية وطنية واضحة.

التركيز على الفئات الأكثر هشاشة لضمان   
شمولية التنمية وعدم ترك أحد خلف الركب.

 تــــطــــويــــر ســــيــــاســــات لـــلـــهـــجـــرة واســـتـــقـــطـــاب 
الخبرات لتعزيز رأس المال البشري الوطني.

ــتـــدريـــب المــهــنــي والــتــقــنــي بــوصــفــه   تــعــزيــز الـ
مسارًًا مهمًًا موازياً للتعليم الأكاديمي.

المقولة الشهيرة »الإنــســان هــو أهــم لبنات بناء 
إلــى صاحب  الوطن، وأعظم استثماراته« تعود 
السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، أمير البلاد 
المــفــدى، هـــذه الــعــبــارة تــبــرز رؤيـــة تــقــوم عــلــى أن 
الاستثمار فــي رأس المال البشري هــو الأولــويــة 

القصوى لبناء وتنمية أي دولة. 
يُُعد رأس المال البشري أحد أهم ركائز التنمية 
ــديــــث، إذ أصـــبـــح  ــر الــــحــ ــعـــصـ ــــي الـ المــــســــتــــدامــــة فـ
ــارات والــصــحــة  ــ ــهــ ــ ــة والمــ ــرفـ ــعـ ــثـــمـــار فــــي المـ ــتـ الاسـ
 حاسمًًا يحدد قدرة الــدول على 

الًا
والتعليم عــام

المنافسة والنمو. ومع تسارع التغيرات التقنية 
لــم يعد التقدم يعتمد فقط على  والاقــتــصــاديــة، 
المــــوارد الطبيعية أو رأس المال المالــــي، بــل على 
جــودة الإنــســان وكفاءته. ولــذلــك، فــإن بناء رأس 
مــال بشري قــوي يُُعد أولــويــة قصوى لأي دولــة 
تــســعــى لــتــحــقــيــق الــتــنــمــيــة الــشــامــلــة فـــي جميع 

القطاعات.
ــا بـــــأن المـــــواطـــــنين هــم  ــ

ً
ــانً ــبــــارة إيــــمــ  تـــعـــكـــس الــــعــ

ــة، حــيــث إنهم  لــتــقــدم أي دولــ الأســــاس الحقيقي 
مصادر الابتكار والإنتاج والتنمية.

الـــدول يجب أن تستثمر في  وتعني العبارة أن 
الــبــشــريــة، لأن هذه  التعليم والــصــحــة والتنمية 
الاستثمارات هي التي تعود بالنفع على الوطن 
وتجعله يعلو ويرتقي ودعــوة للشعب )خاصة 
الــشــبــاب( للمشاركة الفعالة فــي نهضة الوطن، 
حــيــث إن الاســتــثــمــار فــيــهــم يــأتــي بــتــوقــع منهم 
المــســاهــمــة وتــقــديــم الأفـــضـــل مـــن أجــــل مستقبل 

البلاد.

 الاستثمار في الإنسان 
 

ــمـــادي الــخــبــيــر  ــتـــور عــبــد الـــعـــزيـــز الـــحـ ــدكـ أكــــد الـ
الاقــتــصــادي، أن بناء الإنــســان وتمكينه يمثلان 
الركيزة الأساسية في مسيرة التنمية الشاملة 
التي تنتهجها دولــة قطر، مشيراً إلى أن جميع 
مشاريع قطر تستند إلى الاستثمار في الإنسان

وأوضـــح أن بــنــاء الإنــســان يــبــدأ مــن وعــيــه بذاته 
وهــويــتــه، مــضــيــفــا أن دولــــة قــطــر تــعــد نــمــوذجاً 
عـــالمـــياً رائـــــداً فـــي تــمــكين الإنـــســـان وبـــنـــائـــه، وأن 
الدولة نفسها تمثل قصة ملهمة لكفاح الإنسان 

وصموده في وجه التحديات. 

العمل الحكومي
 

واســـتـــطـــرد، د. الـــحـــمـــادي قـــــائلا: صــحــيــح، بــنــاء 
الإنـــســـان وتــمــكــيــنــه يــمــثلان الــركــيــزة الأســاســيــة 
للاقـــتـــصـــاد مـــن خلال الاســـتـــثـــمـــار فـــي الــتــعــلــيــم 
والـــرعـــايـــة الــصــحــيــة، وتــطــويــر مـــهـــارات الــقــوى 
العاملة، وتوفير فرص متكافئة للجميع، وخلق 
ــان كــأغــلــى  ــسـ ــة. يُُــنــظــر إلــــى الإنـ ــمـ بــيــئــة عــمــل داعـ
ثروة، وأن استثمار الحكومات والقطاع الخاص 
فــي تطوير قــدراتــه ومــهــاراتــه يـــؤدي إلــى نهضة 

اقتصادية شاملة ومستدامة.

مشاريع ترسخ الهوية العربية

ــــاف الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي د. الـــحـــمـــادي: ان  وأضـ
الاســتــثــمــار فــي الـــكـــوادر الــبــشــريــة يمثل أولــويــة 
ــر، مــــوضــــحاً أن الارتــــقــــاء  رئـــيـــســـيـــة لــــدولــــة قــــطــ
بــمــســتــوى تــقــديــم الـــخـــدمـــات الــحــكــومــيــة يعني 
جودة حياة أفضل وإنتاجية أكبر وازدهاراً أكثر. 
مضيفا بــان قطر تولي التعليم أولــويــة قصوى 
ــاره حـــجـــر الأســــــــاس لــتــحــقــيــق الــتــنــمــيــة  ــبـ ــتـ ــاعـ بـ
المستدامة ووعي الفرد، مؤكداً أن البحث العلمي 
لــم يــعــد رفــاهــيــة، بــل ضــــرورة لاســتــثــمــار المـــوارد 

واستدامتها.
وفي محور السياحة، قال د. الحمادي، إن مفهوم 
الــســيــاحــة فـــي قــطــر أصـــبـــح مــنــظــومــة مــتــكــامــلــة 
ــة  ــهـــويـ ــة والـ ــ ــدامـ ــ ــتـ ــ ــة والاسـ ــربـ ــتـــجـ تـــجـــمـــع بين الـ
إلـــى أن  الثقافية والمــشــاركــة المجتمعية، مــشــيــراً 
ــة تــمــضــي فـــي تــعــزيــز الــســيــاحــة الــثــقــافــيــة  الـــدولـ
والــفــنــيــة عــبــر مــشــاريــع تــرســخ الــهــويــة العربية 
الإسلامية وتؤسّّس لأجيال واعية تمتلك أدوات 

المعرفة والفكر، وتستقطب العالم.

الهوية الوطنية

ــتــــصــــادي، أن بـــنـــاء الإنـــســـان  وأكـــــد الــخــبــيــر الاقــ
مسؤولية وطــنــيــة، يشترك فيها الجميع، تبدأ 
مـــن الـــفـــرد نــفــســه، مــشــيــراً إلــــى أن أســـــاس عمل 
الــحــكــومــات يــقــوم عــلــى مــنــفــعــة الـــنـــاس وخــدمــة 
الــــوطــــن، وأن الـــحـــكـــومـــات الـــنـــاجـــحـــة هــــي الــتــي 

قطــر تعد نموذجـاً عالميـاً رائداً فـــــــــــــــــــــي تمكين الإنسان وبنائه 

 فاطمة الغزال د. عبدالله فرج المرزوقي د. حسن رشيد د. عبد العزيز الحمادي

أهمية الاستثمار 
في رأس المال البشري

 تحسين الإنتاجية الاقتصادية
التعليم والتأهيل،  عندما ترتفع مستويات 
تزداد كفاءة العمال وقدرتهم على استخدام 
إلى  يــؤدي مباشرة  الحديثة، مما  التقنيات 

رفع الإنتاجية ونمو الناتج المحلي.
 تعزيز الابتكار والتطوير التقني

الإبــداع  إلى  العالية تقود  فالمعرفة والمــهــارات 
والابتكار، ما يسهم في تطوير التكنولوجيا 
والــبــحــث الــعــلــمــي، وبــالــتــالــي تــحــسين الــقــدرة 

التنافسية للدول.
 تــــــحــــــسين جـــــــــــودة الــــــخــــــدمــــــات فـــي 

القطاعات المختلفة
ــي  ــ ــ ــاع المال ــطــ ــقــ ــ ــثـــل الـــصـــحـــة والـــتـــعـــلـــيـــم وال مـ
والــصــنــاعــي والــــزراعــــي، إذ يــســاعــد وجـــود 
كــــوادر مــؤهــلــة عــلــى تــطــويــر هـــذه الــخــدمــات 

ورفع كفاءتها.
ــيــــة  ــتــــمــــاعــ ــدالــــــة الاجــ ــعــــ  تـــحـــقـــيـــق الــــ

والتنمية المستدامة
يسهم الاستثمار في رأس المال البشري في 
الفقر،  خلق فــرص عمل جــديــدة، والحد من 

وتعزيز الدمج الاجتماعي.
ــعــــات فــي  ــمــ ــتــ  زيــــــــــــادة مــــــرونــــــة المــــجــ

مواجهة الأزمات
مثل الأزمات الصحية أو الاقتصادية، حيث 
يــســاهــم الــتــعــلــيــم والـــوعـــي فــي تــعــزيــز قــدرة 

الأفراد على التكيف والابتكار.
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إنجــــازات وطـــن

قطر تتربع على عرش إنتاج الغاز الطبيعي المسال
عقود طويلة الأمد مع دول العالم

الــعــوامــل اجتمعت لجعل دولـــة قطر  كثير مــن 
ــــذا ما  رائـــــدة فـــي أســـواق الـــطـــاقـــة الـــعـــالمـــيـــة، وهـ
ــــدت الــتــقــاريــر والمــــؤشــــرات الـــدولـــيـــة آخــرهــا  أكـ
تقرير حديث عن المؤسسة الإعلامــيــة الألمانية 
ــادة قطر  الــدولــيــة “DW” والـــذي تــحــدث عــن ريـ
فــي ســوق الطاقة العالمي وخــاصــة فــي أســواق 
الغاز الطبيعي المسال، متوقعة نجاح الدوحة 
في تغطيتها لأكثر من ربع الطلب العالمي من 
الطاقة بحلول العالم 2030، وهــذا ما لم يأتي 
مــن صــدفــة، ولــكــن ثــمــرة جــهــود وعــوامــل قامت 
بها الدولة من أجل تعزيز قوتها الاقتصادية 

وازدهارها عربياً وعالميًًا.
ــة الألمانــــيــــة  ــ ــيـ ــ ــقاً لــتــقــريــر المـــؤســـســـة الإعلامـ ــ وفــ
الدولية “DW“، فدولة قطر في طريقها لبلوغ 
موقع عالمي غير مسبوق بحلول العام 2030، 
ــن طـــريـــق تــغــطــيــة الأســـــــــواق الــعــالمــي  وذلــــــك عــ
بالغاز الطبيعي المــســال، والــتــي ستكون على 
حسب التوقعات، صاحبة الحصة الأكبر على 

مستوى العالم.

زيادة الطلب الآسيوي

ــــاص بـــالمـــؤســـســـة  ــخـ ــ وقــــــد أوضــــــــح الـــتـــقـــريـــر الـ
ــة، أن الــطــلــب المــتــزايــد فـــي قــــارة آســيــا،  ــيــ الألمانــ
وفـــر لــدولــة قــطــر أســــواق عــالمــيــة واســعــة تلبي 
ــتـــثـــديـــر بـــعـــيـــداً عــــن الــتــنــافــســيــة  طـــمـــوحـــات الـ
الــشــديــدة مــن دول صاحبة ريـــادة فــي الطاقة، 
وهنا يكمن تفوق وقوة الدوحة أمام منافسيها 
إلــى ثقة الزبائن الآسيويين  الــدولــيين، إضافة 

بها وبإنتاجها.
فـــهـــذه الــثــقــة الـــتـــي تــبــنــيــهــا قــطــر مــنــذ ســنــوات 
طــويــلــة مـــع شــركــائــهــا والمــشــتــريــن الآســـيـــويين 
جعلت هـــذه المنطقة ســـوقاً مستقرة وواعــــدة، 
خــصــوصاً أن الاقــتــصــادات الآســيــويــة تستمر 
في التوسع الصناعي الضخم والواسع، وهي 
بحاجة دائمة إلى طاقة نظيفة وموثوقة، وهو 
ما يتوافق تماماً مع رؤية قطر الوطنية 2030 

وتعزز دورها في سوق الطاقة.

توسعات إنتاجية قطرية كبرى

ــدر آخـــر  فـــهـــنـــاك مــــصــ  ،DW لـــتـــقـــريـــر ووفـــــــــقاً 
لــقــوة قــطــر فــي ســـوق الــطــاقــة، وهـــو يكمن في 
المــشــروعــات الــتــوســعــيــة الاســتــراتــيــجــيــة التي 
غير من قواعد اللعبة مع المنافسين في سوق 
الغاز خاصة، فالدوحة توسعت في مشروع 
“حــقــل الــشــمــال”، وهـــو ضــمــن أكــبــر المــشــاريــع 
المنفردة للغاز الطبيعي المــســال عالميًًا، وهو 
الحقل الذي سيعمل على زيادة إنتاج قطر من 
إلــى 142 مليون طن مع حلول العالم  الطاقة 
2030، وهــو أمــر سيعمل سيجعلها حاضرة 
ومــســتــعــدة لــســوق الـــعـــرض والــطــلــب الــعــالمــي 

للطاقة.

قطر للطاقة تخطط
لاستثمار 428 مليار ريال

 تركز قطر للطاقة بشكل رئيسي على تنفيذ 
مشروع توسعة حقل الشمال مع اقتراب موعد 
بــدء إنــتــاج المرحلة الأولـــى فــي منتصف العام 
المقبل وتستهدف هــذه المرحلة وهــي مشروع 
حقل الشمال الشرقي زيــادة الطاقة الإنتاجية 
مــن الــغــاز الطبيعي المــســال مــن 77 مليون طن 
سنوياً في الوقت الحاضر إلى 110 ملايين طن 
سنوياً العام المقبل علماً بأن المرحلة الثانية من 
المشروع وهي توسعة حقل الشمال الجنوبي، 
إلــى 126 مليون طن  ــادة الإنــتــاج  تستهدف زيـ
الثالثة  الــعــام 2027، والمــرحــلــة  ســنــوياً بحلول 
وهـــي تــوســعــة حــقــل الــشــمــال الــغــربــي ستزيد 
إلــى 142 مليون طن سنوياً  الطاقة الإنتاجية 

قبل نهاية 2030.
كشفت بيانات  رسمية حديثة  أن قطر للطاقة 
ــا يـــقـــرب مـــن 428 مــلــيــار  تــخــطــط لاســتــثــمــار مـ
ريال بحلول عام 2027 مما يُُبرز التزامها بأن 
تكون شريكًًا عالميًًا رئيسيًًا في تحول الطاقة 
ويــشــمــل نــطــاق هــــذه الاســـتـــثـــمـــارات الضخمة 
تــوســيــع الــقــدرة عــلــى تــصــديــر الــغــاز الطبيعي 
ــال، وتـــعـــزيـــز حــــلــــول الـــطـــاقـــة مــنــخــفــضــة  ــ ــسـ ــ المـ
الـــكـــربـــون، وتــنــويــع أنــشــطــة الــتــجــارة الــدولــيــة 

»قطر للطاقة«. لـ
»قــطــر لــلــطــاقــة« فـــإن هـــذا الاســتــثــمــار  ـــ ووفـــقـــا ل
المتوقع يشتمل على المشاريع المتخذ بشأنها 
قــرارات استثمارية نهائية وذلــك بالتزامن مع 
تــعــزيــز الــتــعــاون مــع شــركــات الــطــاقــة العالمية 
الــرائــدة للاستفادة من الخبرات واستخلاص 
قيمة إضافية من خلال التكنولوجيا والحلول 

الهندسية ومبادرات التسويق.
وأكــدت »قطر للطاقة« أن النجاح الاقتصادي 
والربحية أســاســيــان لأي عمل تــجــاري، ورغــم 
ذلـــك فــإنــهــا تــســتــهــدف الاســـتـــفـــادة من 
ــنـــجـــاح لــخــلــق قــيــمــة مــشــتــركــة  ــذا الـ ــ هـ
لأصــحــاب لجميع أصــحــاب المصلحة 
ودعــم النمو الاقتصادي المستدام في 
ــة قــطــر حــيــث يُُـــعـــد تــعــزيــز وبــنــاء  ــ دولـ
قــــطــــاع طــــاقــــة مــــــرن وتـــنـــافـــســـي أمــــــرًًا 

بالغ الأهمية لتحقيق هــذه المهمة ويتماشى 
هـــذا الــنــهــج مــع الالـــتـــزام بــالاســتــدامــة الشاملة 
الاقتصادية والبيئية والاجتماعية بما يضمن 
ــتـــصـــاديـــة فــي  ـــســـهـــم جـــهـــود الــتــنــمــيــة الاقـ

ُ
أن تُ

رفاهية المجتمعات والبيئة والشركات.
ونجحت قطر للطاقة في بناء محفظة تنقيب 
واســـتـــكـــشـــاف واســـعـــة فـــي حـــزمـــة مـــن مــنــاطــق 
ــدار العقد  الــتــنــقــيــب الــدولــيــة المــتــنــوعــة عــلــى مــ
الماضـــــي حــيــث تــمــتــلــك قــطــر لــلــطــاقــة حصصا 
في مشاريع في موريتانيا وقبرص وناميبيا 
والــبــرازيــل وكــنــدا وخــلــيــج المكسيك الأمــيــركــي 
وغيانا وسورينام وناميبيا ومصر وأنغولا 
إفــريــقــيــا، ويــعــزز تنويع أنشطة قطر  وجــنــوب 
ــفـــط والــــغــــاز  ــنـ ــقــــول الـ لـــلـــطـــاقـــة بين تـــطـــويـــر حــ
ــكـــشـــاف والــتــنــقــيــب الـــخـــارجـــي وضـــخ  ــتـ والاسـ
اســـتـــثـــمـــارات بـــالـــطـــاقـــة الــشــمــســيــة المـــتـــجـــددة 
والبتروكيماويات مــن مــرونــة الشركة ويزيد 
مــن قدرتها على التوسع ويقلص مستويات 

انكشافها على المخاطر.
ألــف  إنــتــاج بين 450  وتــســتــهــدف قــطــر للطاقة 
بــرمــيــل مـــن الــنــفــط المــكــافــئ يــومــيــا و500 ألــف 
برميل من النفط المكافئ يوميا خارج حدودها 
)مـــن الاســتــكــشــافــات الــخــارجــيــة( بــحــلــول عــام 

.2030
وحــقــقــت قــطــر لــلــطــاقــة أربــــــاحاً صــافــيــة بلغت 
مستوى 95.73 مليار ريـــال عــن السنة المالــيــة 
فـــي 31 ديــســمــبــر 2024 مـــقـــارنـــة مع  المــنــتــهــيــة 
مستوى بلغ نحو 106 مليارات ريــال في عام 
2023 فيما قفز إجمالي الأصـــول بــواقــع 36.6 
إلــى مستوى  مليار ريـــال على أســـاس ســنــوي 
بلغ 599.27 مليار ريــال في عــام 2024 مقارنة 
مــع مستوى بلغ 562.67 مليار ريـــال فــي عام 

.2023

عقود طويلة الأمد
مع دول أوروبا وآسيا

لمنع وقوع قطر في فخ “الفائض في المعروض 
ــرم الــعــقــود  ــ ــى إبـ ــالمـــي”، تــســعــى الــــدوحــــة إلــ ــعـ الـ
طويلة الأمد مع دول في العالم أبرزها أوروبا 
وآســيــا، والتي هي إحــدى أبــرز عناصر قوتها 

في سوق الغاز العالمي، فهذه الاتفاقيات، التي 
تمتد فــي بعض الــحــالات إلــى 27 عــاماً وأكثر، 
تمنح الدوحة ضمانة استراتيجية لاستقرار 
عــائــداتــهــا والتحكم فــي الأســعــار بــرغــم وجــود 

فائض في الإنتاج مع حلول العالم 2030.
وبــهــذا الــطــريــقــة تــضــمــن قــطــر أن يــكــون لديها 
حصص ثابتة في أســواق شديدة التنافسية، 
وهـــــي فــــي نـــفـــس الــــوقــــت تــــوفــــر هـــــذه الـــعـــقـــود 
لــشــركــائــهــا الـــدولـــيين مــصــدراً مــوثــوقاً للطاقة 
على المدى الطويل، في وقت يتزايد فيه القلق 
العالمي بشأن أمن الإمدادات، وتسعى قطر إلى 
ــــواق عــالمــيــة جـــديـــدة أياً كــان  الـــوصـــول إلـــى أسـ

مكانها في المستقبل القريب.

تحديث الأسطول البحري

كــمــا وتــعــمــل الـــدوحـــة عــلــى تــحــديــث أسطولها 
البحري ورفع عدد ناقلات الغاز إلى مستويات 
غــيــر مــســبــوقــة. هـــذا الاســتــثــمــار الاستراتيجي 
يضمن قدرة عالية على توصيل الغاز بكفاءة 
وأمان، ويُُعزز مرونة الدوحة في تلبية الطلب 
العالمي المتزايد، مما يدعم ريادتها في أسواق 

الطاقة.

التوجه نحو الهيدروجين الأزرق

كــمــا تــســعــى قــطــر لــتــعــزيــز ريـــادتـــهـــا فـــي أســــواق 
الــطــاقــة العالمية مــن خلال الاستثمار فــي إنتاج 
الهيدروجين الأزرق، وهو نوع من الهيدروجين 
يُُنتج عبر استخدام الغاز الطبيعي مع التقاط 
ــل 

ّ
ــون، مـــمـــا يــقــلّ ــربــ ــكــ وتـــخـــزيـــن ثـــانـــي أكـــســـيـــد الــ

الانبعاثات الكربونية مقارنة بالطرق التقليدية
يُُعد هذا التوجه القطري جزءاً من استراتيجية 
الدوحة للتوسع في مصادر الطاقة النظيفة، 
ويــــؤمّّــــن لــهــا مـــوطـــئ قــــدم فـــي أســــــواق الــطــاقــة 
المــســتــقــبــلــيــة، حـــيـــث يـــتـــزايـــد الـــطـــلـــب الــعــالمــي 
على بــدائــل منخفضة الانــبــعــاثــات، كما يفتح 
إلـــى  لــلــتــصــديــر  فــــــرصاً  الــــهــــيــــدروجين الأزرق 
ــواق الأوروبـــيـــة والآســيــويــة الــتــي تتطلع  ــ الأسـ
الــكــربــونــي، مــا يعزز  الــحــيــاد  لتحقيق أهــــداف 
مكانة قطر كــمــزود رئيسي للطاقة المستدامة 

على المدى الطويل عالميًًا.

مصادر الطاقة
النظيفة في قطر

فـــي ذات الـــســـيـــاق، تــســتــفــيــد قــطــر مـــن مــصــادر 
الــريــادي في  الطاقة النظيفة لتعزيز موقعها 
العالم، وعلى حسب تقرير المؤسسة الإعلامية 
الألمانية الدولية “DW”، فالدوحة تستثمر في 
مصادر طاقة نظيفة من أجل خفض بصمتها 
الكربونية دون أي ضرر في نموها الصناعي 
المــــزدهــــر، وهــــي مـــا زالــــت تــضــح الاســتــثــمــارات 
لتطوير تقينات تقليل الانــبــعــاثــات المرتبطة 

بإنتاج الغاز.
وهو أمر يعزز من ثقة المشترين الذي يرغبون 
في مصادر طاقة نظيفة وأقل انبعاثاً، فالدولة 
هي من بين الدول المنتجة لهذا النوع من الغاز 
الذي يتوافق مع متطلب العصر الحديث الذي 

يقوم على مبدأ حماية البيئة والمناخ.

الدوحة تستثمر 
في مصادر 

الطاقة النظيفة 
من أجل خفض 

بصمتها الكربونية

عبد الدايم نور
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إنجــــازات وطـــن

حققت توازناً بين النمو السريع والاستدامة

وزارة التجارة: مشاريع ومبادرات تعزز مكانة قطر 
كمركز إقليمي ودولي للاستثمار

ــار رؤيــــة قطر  ــام 2025 وفـــي إطــ خلال عـ
الوطنية 2030 واستراتيجية التنمية 
الوطنية الثالثة، استمرت وزارة التجارة 
والصناعة في تعزيز النمو الاقتصادي 
المـــســـتـــدام مـــن خلال تــنــويــع الاقــتــصــاد، 
ــم الــصــنــاعــات الــوطــنــيــة، وتــحــسين  ودعــ
بيئة الأعــمــال. وشــهــد عــام 2025 إطلاق 
استراتيجيات رئيسية وتنفيذ مبادرات 
رقمية وتجارية، مع إنجازات ملموسة 
ــادرات. وفـــي ذات  فــي الاســتــثــمــار والــــصــ
السياق جاء تدشين استراتيجية وزارة 
ــنـــاعـــة واســـتـــراتـــيـــجـــيـــة  ــتــــجــــارة والـــصـ الــ
لــلــصــنــاعــات التحويلية  الــوطــنــيــة  قــطــر 
يــنــايــر 2025 بــرعــايــة معالي  فـــي   2030
رئـــيـــس مــجــلــس الــــــــــوزراء، تـــحـــت شــعــار 
ــتــــصــــادي مـــســـتـــدام«،  »تـــحـــقـــيـــق نـــمـــو اقــ
والتى من الأهداف الرئيسية لها تنويع 
بــنــســبــة 49%، وتــعــزيــز  الاســـتـــثـــمـــارات 
الابـــتـــكـــار مـــن خلال الـــثـــورة الــصــنــاعــيــة 
الرابعة، وتطوير التعليم ليتناسب مع 

احتياجات الصناعة.

المبادرات الوطنية

ــة،  ــيـ ــنـ ــيـــد الـــــــبـــــــادرات الـــوطـ وعــــلــــى صـــعـ
ــا وفــــيــــنــــا« أطــلــقــت  ــنــ ــار »مــ ــعــ وتــــحــــت شــ
وزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة فــي فــبــرايــر 
2025 مبادرة »أسبوع المنتج الوطني«، 
لــتــعــزيــز الـــوعـــي بــالــصــنــاعــات المــحــلــيــة 
ــم  ــ ــــى دعـ ــلـ ــ وتــــشــــجــــيــــع المــــســــتــــهــــلــــكين عـ
المنتجات القطرية. حيث حققت زيــادة 
في مبيعات المنتجات الوطنية بنسبة 
75% عن سابقتها، وشهدت إضافة 88 
منتجًًا جديدًًا ليصل إجمالي المنتجات 
إلى 1815، مع ارتفاع عدد المصانع إلى 
994 مصنعًًا )باستثمارات تراكمية 270 
الــى جانب تنظيم مبادرة  مليار ريـــال(. 
ــة  ــيـ ــتـــهلاكـ ــع الاسـ ــلـ ــسـ فــــــرص وقــــائــــمــــة الـ
المخفضة التي شملت تخفيض أسعار 
الــى جانب  1000 سلعة خلال رمــضــان، 
ــراء خلال رمــضــان  ــمـ دعــــم الـــلـــحـــوم الـــحـ
وعــيــد الأضــحــى 1446هـــــ. وفيما يتعلق 
بــمــؤشــر جــاهــزيــة الــصــنــاعــة الــذكــيــة تم 
تــقــيــيــم 30 مــصــنــعًًــا فـــي الـــربـــع الــثــالــث، 

لتحسين الكفاءة الإنتاجية.
ــار المــــــبــــــادرات الـــرقـــمـــيـــة جـــرى  ــ ــ وفـــــي إطـ
إطلاق 20 خدمة إلكترونية جديدة في 
أكتوبر 2025، كجزء من التحول الرقمي 
لتحقيق 100% رقمنة الخدمات. تشمل 
الترخيص المتخصص، مراقبة السوق، 

حماية المنافسة، وحقوق المستهلك.
وأطــلــقــت الـــــوزارة فــي الــربــع الــثــالــث من 
الــــعــــام الــــجــــاري بـــرنـــامـــج الـــشـــراكـــة بين 
القطاعين العام والخاص من أجل عرض 
المــشــاريــع وتقييم الـــجـــدوى، مــع دراســـة 
واطلاق 16 مــشــروعــا جـــديـــدا. ساهمت 
في حل 35% من التحديات أمام القطاع 

الخاص.
ــيـــة جــــرى دمــج  ومــــن الـــخـــدمـــات الإضـــافـ
تــحــت تسجيل  الــلــوجــســتــيــات  أنــشــطــة 
تجاري واحــد، من خلال إصــدار تلقائي 
لــبــطــاقــات الــضــرائــب، وصــفــحــة »المــنــتــج 
ــــي« عــــلــــى المـــــوقـــــع الإلــــكــــتــــرونــــي  ــنـ ــ ــــوطـ الـ
لـــلـــوزارة مــن اجـــل الــحــصــول عــلــى شعار 

الجودة الوطني. 

الإنجازات التجارية 

وعلى الصعيد الخارجي، أبرمت وزارة 
الـــتـــجـــارة والــصــنــاعــة اتــفــاقــيــة الــشــراكــة 
التجارية والاقتصادية مع تركيا التي 
ــلـــت حـــيـــز الــتــنــفــيــذ فــــي 1 أغــســطــس  دخـ
الـــتـــدفـــقـــات  2025، وتـــســـتـــهـــدف زيــــــــادة 
ــارات،  ــمــ ــثــ ــتــ ــة، وتـــيـــســـيـــر الاســ ــاريــ ــجــ ــتــ الــ
وتنظيم المنافسة، الأمر الذي يعزز قيمة 
التبادل التجاري وخلق فرص للأعمال. 
الــــى جــانــب انــضــمــام قــطــر وتــركــيــا إلــى 
الــــشــــراكــــة الـــصـــنـــاعـــيـــة الـــتـــكـــامـــلـــيـــة فــي 
فبراير 2025، حيث أعلن عن مشروعات 
صناعية جديدة بقيمة تتجاوز 2 مليار 

دولار، في قطاعات مثل الطاقة المتجددة 
والصناعات الغذائية.

 وحسب بيانات رسمية للوزارة، بلغت 
مــســاهــمــة الـــصـــنـــاعـــات الــتــحــويــلــيــة في 
الــنــاتــج المــحــلــي 26.84 مــلــيــار ريــــال في 
الــنــصــف الأول مــن 2025 )13.44 مليار 
في الربع الثاني(، مع ارتفاع التراخيص 
الــتــجــاريــة بنسبة 6.8% وإنـــشـــاء 4631 
شــركــة غــيــر قــطــريــة جــديــدة مــمــا يعكس 
زيــــــــــادة مـــلـــحـــوظـــة فـــــي الاســــتــــثــــمــــارات 
الأجــنــبــيــة بــنــســبــة تـــزيـــد عـــن 80% هــذا 
العام مقارنة بالعام السابق له. وأجرت 
الــوزارة 73,747 حملة تفتيش في الربع 
الــثــالــث، وحــلــت أكــثــر مــن 8000 شكوى 
مستهلكين، مــع إغلاق شــركــات مخالفة 

لتعزيز السوق العادلة. 
 

أهمية اللوجستيات 
والمبادرات

ــدة شـــيـــخـــة بــنــت  ــيــ ــســ ــادة الــ ــ ــعـ ــ تــــقــــول سـ
يوسف الجفيري عضو مجلس الشورى 
لـ »لوسيل« »إن أهمية مبادرة  السابق 
دمج اللوجستيات تحت سجل تجاري 
ــتـــي اطــلــقــتــهــا وزارة  واحــــــد فــــي قـــطـــر الـ
الــتــجــارة والــصــنــاعــة تــجــيء فـــي ســيــاق 
الـــتـــحـــولات الاقـــتـــصـــاديـــة الــســريــعــة في 
الـــدولـــة، والــتــي تتماشى مــع رؤيـــة قطر 
الوطنية 2030 لتعزيز الاقتصاد المعرفي 
وتنويع المصادر، وأصبح دمج الأنشطة 
ــري  ــبــ ـــن الــ ــحـ ــشــ ــثـــــل الــ الـــلـــوجـــســـتـــيـــة )مـــ

والبحري والجوي( تحت سجل تجاري 
واحد أمراً حاسماً للشركات العاملة في 
هــذا القطاع، ويجيء هــذا الإجـــراء لدعم 
نمو القطاع اللوجستي، ويعكس جهود 
الــحــكــومــة لــجــعــل قــطــر مـــركـــزاً إقــلــيــمــياً 
لــلــنــقــل والـــتـــخـــزيـــن، وأن هــــذا الإصلاح 
الــتــزام قطر بتبسيط الإجـــراءات  يعكس 
الــتــجــاريــة، مــمــا يجعلها أكــثــر جــاذبــيــة 
ــمـــارات  ــثـ ــتـ ــل الاسـ لــلــمــســتــثــمــريــن فــــي ظــ
الكبيرة في البنية التحتية مثل ميناء 

حمد الدولي ومطار حمد الدولي«.
وحــول مــبــادرة الرقمنة الكاملة لاعمال 
ــوزارة تــســتــطــرد الــجــفــيــري قــائــلــة »إن  ــ الــ
الــتــجــارة والــصــنــاعــة أعــلــنــت في  وزارة 
أكــتــوبــر 2025 عــن إطلاق 20 خدمة   19
إلكترونية جديدة عبر موقعها الرسمي، 
ــيـــف وتـــســـرع  ــالـ ــكـ ــتـ ــلـــل الـ ــة تـــقـ ــنــ ــمــ ــرقــ والــ
الإجــــــــراءات، مــمــا يــجــذب الاســتــثــمــارات 
ــة فــي  ــ ــاصـ ــ ــم رواد الأعـــــــمـــــــال، خـ ــ ــدعــ ــ ويــ
القطاعات الصغيرة. ويساهم فــي رفع 
ــفـــاءة  تـــصـــنـــيـــف قـــطـــرعـــلـــى مـــــؤشـــــرات كـ
ــة الــتــى  ــيــ ــال والـــتـــنـــافـــســـيـــة الــــدولــ ــ ــمـ ــ الاعـ

تتصدر مراكز متقدمة عليها«.
وفيما يتعلق بمبادرات ضبط الأسواق 
أكــــــدت أن الــــحــــملات الــتــفــتــيــشــيــة الــتــي 
ــارة والـــصـــنـــاعـــة  ــتــــجــ الــ تـــنـــفـــذهـــا وزارة 
تلعب دوراً حاسماً في مراقبة الأســواق 
ــذه الـــحـــملات  ــ ــة. هـ ــاريـ ــتـــجـ والأنـــشـــطـــة الـ
التي أصبحت مكثفة ومنتظمة خاصة 
خلال المناسبات الوطنية، وتــركــز على 
القانون رقم )8(  الالتزام بالقوانين مثل 
لــســنــة 2008 بـــشـــأن حــمــايــة المــســتــهــلــك، 

ــلـــقـــة بــضــبــط  وقـــــــــــــرارات الـــــــــــــوزارة المـــتـــعـ
الأسعار والــجــودة. وأدت هذه الحملات 
إلــى ضبط آلاف المخالفات ســنــوياً، مما 
الثقة في السوق القطري ويحمي  يعزز 
الاقتصاد من الممارسات غير الأخلاقية

الــســيــدة: شيخة بنت  وخلصت ســعــادة 
ــم مــا  ــ ــقـــول إن اهــ ــلـ ــيـــري لـ ــفـ يــــوســــف الـــجـ
تحقق 2025 بقطاع التجارة والصناعة 
اتـــفـــاقـــيـــة الـــشـــراكـــة الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة مــع 
ــيـــة تـــعـــزز مــكــانــة  ــاقـ ــفـ تـــركـــيـــا وهــــــذه الاتـ
ــالمــــي وتـــركـــيـــا  ــــاري عــ ــــجـ قـــطـــر كـــمـــركـــز تـ
كــجــســر اقــتــصــادي بين آســيــا وأوروبـــــا، 
مع دعــم من منتديات الأعــمــال واللجان 
ــتـــصـــاد  ــي عـــصـــر الاقـ ــ ــة. وفــ ــاديــ ــتــــصــ الاقــ
ـــعـــد هــــذه الــشــراكــات 

ُ
الــعــالمــي المــتــقــلــب، تُ

جسوراً لجذب الاستثمارات الأجنبية، 
وتـــعـــزيـــز الــتــصــديــر، مــمــا يــعــمــق مــوقــع 
قطر كمركز تــجــاري إقليمي، كما يعزز 
من القدرة على مواجهة التحديات مثل 

التوترات التجارية العالمية. 

أسبوع المنتج الوطني 

الــســيــد: محمد بــن عبدالله البدر  يــقــول 
الــتــجــارة والتسويق  الخبير بــمــجــالات 
»إن مــبــادرة »أســبــوع المــنــتــج الــوطــنــي«، 
التي أطلقتها وزارة التجارة والصناعة 
في قطر تحت شعار »منا وفينا«، تمثل 
إحدى أبرز الفعاليات السنوية الداعمة 
للاقتصاد الوطني، وهذه المبادرة، التي 
أقيمت آخر مرة في فبراير 2025، تهدف 
الــوعــي بأهمية الصناعات  إلـــى تــعــزيــز 
الــوطــنــيــة وتــشــجــيــع المــســتــهــلــكين على 
ــم المــنــتــجــات الــقــطــريــة، مــمــا يــســاهــم  دعــ
في تحقيق التنمية المستدامة وتنويع 
ــتــــمــــاد عــلــى  ــن الاعــ الاقــــتــــصــــاد بـــعـــيـــداً عــ

الهيدروكربونات«. 
ــــداف   »مــــن الأهـ

الًا
ويــســتــطــرد الـــبـــدر قـــــائ

ــوع المـــنـــتـــج  ــ ــبــ ــ ــادرة أســ ــ ــ ــبـ ــ ــ الــــرئــــيــــســــيــــة لمـ
الوطني، زيادة الوعي والتشجيع حيث 
تركز على إبراز جودة المنتجات القطرية 
وتــــعــــزيــــز تـــنـــافـــســـيـــتـــهـــا فـــــي الأســـــــــواق 
المحلية، الإقليمية، والدولية، من خلال 
مـــبـــادرة حــــملات تــرويــجــيــة، الـــى جــانــب 
دعـــــم الــــشــــركــــات المــحــلــيــة عـــبـــر تــســهــيــل 
ـــن المــنــافــذ  وصـــولـــهـــا إلـــــى أكـــبـــر عـــــدد مـ
التجارية، وتشجع التعاون مع الجهات 
الحكومية والخاصة لزيادة المشتريات 
المــحــلــيــة. اضــافــة الـــى تــعــزيــز الاستثمار 
ــبــــادرات  ــمــ ــار حـــيـــث تـــرتـــبـــط بــ ــ ــكـ ــ ــتـ ــ والابـ
مــثــل »ألــــف فـــرصـــة«، الــتــي تــوفــر منصة 
الــعــرض بالطلب، مما  إلكترونية لربط 
يتيح للمستثمرين المحليين فــرصاً في 
مــشــاريــع كــبــرى مــن الــشــركــات الأجنبية 
والمــحــلــيــة، ويـــدعـــم الــشــركــات الــصــغــيــرة 

والمتوسطة في المنافسة العالمية«.
وبــشــأن الأثـــر الاقــتــصــادي والاجتماعي 
لمبادرة اسبوع المنتج الوطني وغيرها 
ــبــــادرات فـــي 2025 خــلــص محمد  المــ مـــن 
ــتــــت المـــــبـــــادرة  ــبــ ــقــــد أثــ الـــــبـــــدر لــــلــــقــــول: لــ
فعاليتها مــن خلال إقــبــال المستهلكين 
المــتــزايــد. كما ساهمت فــي نمو القطاع 
ــاعـــي، حـــيـــث بـــلـــغ عـــــدد المــصــانــع  ــنـ الـــصـ
الوطنية 994 مصنعاً، وعــدد المنتجات 
فــــي 2025، مــــركــــزة فــي  ــتـــجاً  ــنـ 1815 مـ
قــطــاعــات حــيــويــة مــثــل المــــواد الــغــذائــيــة، 
الـــكـــيـــمـــيـــائـــيـــة، والـــــــعـــــــادن. هــــــذا الــنــمــو 
يــعــزز مــســاهــمــة الــقــطــاع الــصــنــاعــي في 
الاقــتــصــاد، ويــزيــد مــن قيمة الــصــادرات 
غير الهيدروكربونية، ويحسن ترتيب 
الـــصـــنـــاعـــي  فــــــي مـــــؤشـــــر الأداء  قــــطــــر 

التنافسي عالمياً.

ضبط الأسواق 

يــقــول: السيد ابــراهــيــم الاصــمــخ الخبير 
إنـــجـــازات وزارة  بـــشـــؤون الاســـــواق »إن 
التجارة والصناعة في عام 2025 حققت 
تـــوازناً بين النمو السريع والاســتــدامــة. 
ــام،  ــ هـــذه الــجــهــود لا تــقــتــصــر عــلــى الأرقـ
بــــل تـــبـــنـــي مـــجـــتـــمـــعاً اقــــتــــصــــادياً قــــوياً 
يــعــتــمــد عــلــى الابـــتـــكـــار والـــشـــراكـــة، مما 
 مــــزدهــــراً. ومــع 

ً
يــضــمــن لــقــطــر مــســتــقــبلاً

استمرار التركيز على التحول الرقمي 
والشراكات، نتوقع مزيداً من الإنجازات 

في 2026«. 
ويـــســـتـــطـــرد الاصـــــمـــــخ »وعـــــلـــــى ســبــيــل 
المــثــال تضمن هـــذه الــجــهــود الــتــي يقوم 
بــهــا المــســؤولــون عــن حــمــايــة المــســتــهلاك 
مـــن حـــــملات تــفــتــيــشــيــســة ســـــوقاً عــــادلًاً 
ــلـــكين  ـــا يـــحـــمـــي المـــســـتـــهـ ــمـ وشــــــــفــــــــافاً، مــ
ويــشــجــع الاســتــثــمــار. فــي ظــل التضخم 
الــعــالمــي، تــســاهــم فــي اســتــقــرار الأســعــار 
وتــعــزيــز الــثــقــة فــي المــنــتــجــات الــوطــنــيــة، 
مــمــا يـــدعـــم الاســــتــــهلاك المــحــلــي ويــقــلــل 

الاعتماد على الواردات«.
ــادث بــالــصــنــاعــات  ــ ــحـ ــ ـــول الـــنـــمـــو الـ ــ وحــ
الــتــحــويــلــيــة هــــذا الـــعـــام يــخــلــص لــلــقــول 
»هــــذا الــنــمــو يــعــزز الــتــنــويــع بــعــيــداً عن 
الهيدروكربونات، مما يحمي الاقتصاد 
ــبـــات أســـــعـــــار الـــنـــفـــط ويــخــلــق  ــلـ ــقـ مـــــن تـ
فـــــرص عـــمـــل مـــســـتـــدامـــة، ويــــرفــــع كـــفـــاءة 
المــحــلــي، مما يجعل قطر لاعــباً  الإنــتــاج 
إقــلــيــمــياً قـــوياً فــي الــصــنــاعــات الغذائية 

والكيميائية«.

صلاح بديوي

 7474 %  % نسبة الارتفاع في بيع المنتجات الوطنية خلال معرض 
صنع في قطر

8888 منتجا جديدا هذا  18151815 عدد المنتجات الوطنية بارتفاع 
العام

محمد البدر:
الــمــبــادرات تــبــرز جــودة 
الــمــنــتــجــات الــوطــنــيــة 

وتعزيز تنافسيتها

شيخة الجفيري: 
اتفاقيات الشراكة تعزز 
مــكــانــة قــطــر كمركز 

تجاري عالمي
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إنجــــازات وطـــن

مدعوماً برؤية واضحة وإنجازات تتطور عاماً بعد عام

الاقتصاد القطري يواصل تحقيق أهدافه
الكمية والنوعية في مختلف المجالات

ــطـــري تــحــقــيــق أهـــدافـــه  ــقـ ــل الاقــــتــــصــــاد الـ يــــواصــ
الـــكـــمـــيـــة والــــنــــوعــــيــــة فـــــي مـــخـــتـــلـــف المـــــجـــــالات، 
مــدعــومــا بـــرؤيـــة واضـــحـــة، وبـــإنـــجـــازات تتطور 
عــامــا بــعــد عـــام ويــعــود نــمــو الاقــتــصــاد الوطني 
ــا مــخــتــلــف  ــيـــة الــــتــــي شـــهـــدتـــهـ ــيـــكـ ــنـــامـ إلــــــى الـــديـ
الــطــاقــة الكثير من  قــطــاعــاتــه، حيث حقق قــطــاع 
الإنــــجــــازات المــهــمــة فـــي مـــجـــالات الــنــفــط والـــغـــاز 
والــصــنــاعــات البتروكيماوية والــطــاقــة النظيفة 
عـــلـــى الـــصـــعـــيـــديـــن الــــداخــــلــــي والـــــخـــــارجـــــي، إذ 
القيام بدورها الريادي  تستمر قطر للطاقة في 
المــتــمــثــل فــي الاســتــثــمــار الأمــثــل لـــثـــروات الــدولــة 
الطبيعية من النفط والغاز، وفقا للأســس التي 
حددتها رؤية قطر الوطنية 2030، بهدف تزويد 
الدولة باحتياجاتها من مصادر الطاقة، ورفد 
الاقتصاد الوطني بالموارد المالية اللازمة لعملية 

التنمية الشاملة للبلاد.
ووصــلــت قــطــر لــلــطــاقــة إلـــى مــراحــل مــتــقــدمــة في 
الــغــاز الطبيعي  إنــتــاج  تنفيذ مــشــاريــع تــوســعــة 
المسال من حقل الشمال والتي ستضاعف الطاقة 
القليلة المقبلة  الإنتاجية للدولة خلال السنوات 
إلى 142 مليون طن سنويا بنهاية العقد الحالي، 
بالإضافة إلى 18 مليون طن سنويا من المشروع 
المشترك للغاز الطبيعي المسال في ولاية تكساس 

الأمريكية.
ويستمر العمل كذلك في بناء مشروعين عملاقين 
للبتروكيماويات في مدينة رأس لفان الصناعية 
وفــي ولايـــة تكساس الأمــريــكــيــة، وهــمــا يــشــكلان، 
أكــبــر مصنع لتكسير الإيــثــان في  الــتــوالــي،  على 
الــشــرق الأوســــط، وواحــــدا مــن أكــبــر المــصــانــع من 

نوعه في العالم.

فرص نمو جديدة

وفي السياق، تواصل قطر للطاقة توسيع نطاق 
عملياتها في مجال الاستكشاف والتنقيب في 
ــك بــغــرض الــتــكــامــل  مــخــتــلــف أنـــحـــاء الــعــالــم، وذلــ
مــع عملياتها فــي قطر، والبحث عــن فــرص نمو 
جديدة حول العالم، مدعومة بتوجيهات القيادة 

الرشيدة لدولة قطر.
ــداف  ــل تــحــقــيــق أهــ وتــعــمــل قــطــر لــلــطــاقــة مـــن أجــ
اســتــراتــيــجــيــة الــتــنــمــيــة الــوطــنــيــة الــثــالــثــة الــتــي 
لــبــنــاء مستقبل مــســتــدام،  يلخصها شــعــار مــعــا 
وتشكل السبيل لتحقيق أهداف وتطلعات رؤية 

قطر الوطنية 2030.
وتولي قطر للطاقة جل اهتمامها لتعزيز طاقة 
الـــدولـــة الإنــتــاجــيــة مـــن الـــغـــاز الــطــبــيــعــي المــســال، 
لــيــكــون الـــرافـــد الأهـــم لــلــنــاتــج المــحــلــي، بــالإضــافــة 
إلى ما يصاحبه من أنشطة وصناعات في قطاع 
البتروكيماويات وغيرها، وقد بنت شراكات في 
هذا الصدد مع العديد من الشركات العالمية، كان 
أحد أهم عوائدها هو نقل المعرفة إلى جيل جديد 

من الشباب القطري، الذي أصبح قادرا على إدارة 
وتطوير الموارد التي تنعم بها قطر.

وبفصل التوجيهات الكريمة للقيادة الرشيدة 
لــدولــة قــطــر، رســمــت قــطــر للطاقة مــســارا جــديــدا 
ــق، لــتــصــبــح واحــــــــدة مــن  ــريــ ــطــ ــلـــى الــ يــضــعــهــا عـ
أفضل شركات الطاقة في العالم، حيث اعتمدت 
استراتيجية أعــمــال محدثة مبنية على التقدم 
الذي أحرزته الشركة في السنوات الأخيرة، آخذة 
الــعــرض والطلب،  بــعين الاعــتــبــار سيناريوهات 
ــــرص، والـــتـــوجـــهـــات  ــفـ ــ واحــــتــــمــــالات المـــخـــاطـــر والـ
العالمية، خاصة فيما يتعلق بجهود التحول إلى 
طاقة منخفضة الكربون لتكون الشريك في هذا 

التحول.
ــلـــى إيلاء  ــذا الإطــــــــار عـ ــ ــلـــت الــــشــــركــــة فــــي هــ ــمـ وعـ
الاهتمام لقضايا الاستدامة، حيث أطلقت قطر 
للطاقة استراتيجيتها المحدثة للاستدامة التي 
تــؤكــد عــلــى الــتــزامــهــا، كــمــنــتــج رئــيــســي لــلــطــاقــة، 
بــالإنــتــاج المـــســـؤول لــلــطــاقــة الــنــظــيــفــة وبــأســعــار 
إلــى طــاقــة منخفضة  معقولة لتسهيل الانــتــقــال 

الكربون.
كما استرشدت قطر للطاقة في تنفيذ أعمالها 
ومشاريعها بالمبادئ الأساسية والركائز التي 
بنيت عليها رؤيــة قطر الوطنية، فعززت دورها 
فـــي دعــــم الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي ورفـــــــده، مــدعــومــة 
ــادي بين أكـــبـــر الـــــــدول المــنــتــجــة  بــمــوقــعــهــا الـــــريـــ
والمصدرة للغاز الطبيعي المسال. كما عملت من 
خلال استراتيجيتها وقــيــمــهــا المــؤســســيــة على 
تعظيم قيمة الأصول لدولة قطر، وإنشاء محفظة 
دولية ذات نطاق واسع، وتعظيم القيمة المضافة 
مـــن الــصــنــاعــات الــبــتــروكــيــمــاويــة، ودعــــم كــفــاءة 

الطاقة، وتحقيق مزيج الطاقة الأمثل في قطر.
تطوير رأس المال البشري

وأولت قطر للطاقة اهتماما كبيرا لدعم وتطوير 
رأس المال البشري، خاصة من الموظفين القطريين 
فــــي مــخــتــلــف شــــركــــات قـــطـــاع الـــطـــاقـــة، ودعـــمـــت 
جهود تطوير خبرات موظفيها ورفع مستويات 
تطوير القيادة لتحقيق أعلى مستويات الأداء، 
ــت ثـــقـــافـــة عـــمـــل فــــريــــدة مــــن خلال قــيــم  ــ كـــمـــا أرســ
ــاة الــيــومــيــة  ــيـ ــن الـــحـ ا مــ مــؤســســيــة تــشــكــل جــــــزء
لجميع موظفيها، مبنية على أســس ثابتة من 
النزاهة والسلامة والتميز والتعاون والمسؤولية 

والاحترام.
وفـــي إطــــار الــنــجــاحــات الــتــي حــقــقــهــا الاقــتــصــاد 
الوطني خلال العام الجاري تأتي إنجازات مركز 
قــطــر لــلــمــال والــتــي كـــان أبــرزهــا الارتـــفـــاع الكبير 
في عدد الشركات الجديدة المسجلة على منصة 
الــعــام  المـــركـــز، والــتــي تخطت 3300 شــركــة خلال 
2025، مقارنة بـ 760 شركة العام السابق له، أي 
بــزيــادة فاقت 130 بــالمائــة، ليصل بذلك إجمالي 
عدد الشركات التابعة لمركز قطر للمال إلى أكثر 
من 3300 شركة، معظمها من بريطانيا وفرنسا 
المـــتـــحـــدة وغــيــرهــا  والأردن والـــهـــنـــد والــــولايــــات 
مـــن دول الــعــالــم، وتــعــمــل فـــي قــطــاعــات متنوعة 

كــالــخــدمــات الاســتــشــاريــة والتكنولوجيا المالــيــة 
وتــكــنــولــوجــيــا المــعــلــومــات والابــتــكــار وقــطــاعــات 

أخرى.

إنجازات مناطق قطر

مــن نــاحــيــة أخــــرى، حققت هيئة المــنــاطــق الــحــرة 
- قــطــر الـــعـــديـــد مـــن الانـــــجـــــازات، شــمــلــت تــوقــيــع 
اتـــفـــاقـــيـــات وإبــــــــرام شــــراكــــات اســتــراتــيــجــيــة مــع 
الــعــديــد مــن المــؤســســات والــجــهــات داخـــل وخــارج 
ــراكـــات الــهــيــئــة مـــع وزارة  قــطــر، حــيــث أثـــمـــرت شـ
المواصلات عن ثلاث اتفاقيات استراتيجية، كما 
عززت التعاون مع مواني قطر لتنسيق العمليات 
التجارية وتوفير الدعم للمستثمرين، بالإضافة 
إلــى توقيع اتفاقية مــع مجموعة كيوتيرمنلز، 
لإدارة وتــشــغــيــل الــعــمــلــيــات فـــي مــيــنــاء المــرســى، 
فضلا عن توقيع اتفاقية أخرى مع شركة ملاحة 
لإنشاء حــوض جديد لملاحــة يمتد على مساحة 
22,000 متر مربع مخصص لليخوت والسفن في 
ميناء المرسى الواقع في منطقة أم الحول الحرة، 

باستثمارات أولية بقيمة 80 مليون ريال.
وحـــرصـــت الــهــيــئــة عــلــى تــعــزيــز ســبــل الــتــعــاون 
والــتــنــســيــق مـــع الـــعـــديـــد مـــن الـــشـــركـــات الــدولــيــة 
ــا تــوقــيــع اتــفــاقــيــة مـــع مجموعة  الــكــبــرى، أبـــرزهـ
ــات الـــشـــركـــات  ــريــ ــبــ ــة، إحــــــــدى كــ ــابــــضــ ــقــ لــــويــــي الــ
الصينية المتخصصة في مجال الاستثمار، في 
الــحــزام والطريق الصينية لإنشاء  إطــار مــبــادرة 
مــجــمــع صــنــاعــي عـــالمـــي فـــي دولـــــة قـــطـــر، بــهــدف 
ــة،  ــدوحــ ــمــــارات الأجـــنـــبـــيـــة إلـــــى الــ ــثــ ــتــ جـــــذب الاســ
وتنويع الاقتصاد الوطني وتوطين الصناعات، 
اتــفــاقــيــة مــع فيديكس لوجستيكس  كــمــا عــقــدت 
لتأسيس منشأة إقليمية للخدمات اللوجستية 

في المناطق الحرة.
وبــهــدف تسهيل تأسيس مركز خــدمــات متطور 
داخل منطقة رأس بوفنطاس الحرة، وقعت هيئة 
المناطق الحرة اتفاقية مع شركة سيمنس للطاقة 
الألمانـــيـــة، لــيــكــون بــمــثــابــة مــركــز إقــلــيــمــي لشركة 
سيمنس وغيرها من الشركات المصنعة للمعدات 
ــــط  الأصـــلـــيـــة بـــقـــطـــاع الـــطـــاقـــة فــــي الــــشــــرق الأوسـ
ــادئ، كــمــا أبــرمــت  ــهــ ومــنــطــقــة آســـيـــا والمـــحـــيـــط الــ
مذكرة تفاهم مع شركة إيفونيك المتخصصة في 
المــواد الكيميائية بألمانيا، تهدف لإنشاء  مجال 
مصنع للشركة في منطقة أم الحول الحرة، يخدم 
قطاعات النفط والــغــاز والصناعات التحويلية 
لــدول الخليج العربية  في دول مجلس التعاون 

ودول الشرق الأوسط.
وأولــت هيئة المناطق الحرة أهمية خاصة خلال 
العام الماضــي لقطاعات التكنولوجيا الناشئة، 
حـــيـــث واصــــلــــت شـــراكـــاتـــهـــا الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة مــع 
شركة جوجل كلاود العاملة في مجال الهندسة 
الرقمية، من خلال المنطقة السحابية الأولــى من 
لـــدول الخليج  الــتــعــاون  نوعها فــي دول مجلس 
ــنـــت مــركــز  الـــعـــربـــيـــة وشــــمــــال أفـــريـــقـــيـــا، كـــمـــا دشـ

التميز التابع لجوجل كلاود في مجمع الأعمال 
الـــحـــرة  ــنـــطـــاس  بـــوفـ بــمــنــطــقــة رأس  والابــــتــــكــــار 
ــــذي يـــعـــزز جـــهـــود الــتــحــول الــرقــمــي  مـــؤخـــرا، والــ
الــقــدرات لتكون قطر مركزا إقليميا رائــدا  وبناء 
للتكنولوجيا المتقدمة، حيث من المخطط لمركز 
التميز أن يقوم بتدريب 2,000 شخص سنويا 

على تقنيات جوجل كلاود.
وأثمرت شراكة هيئة المناطق الحرة مع جوجل 
كلاود عــن توقيع مــذكــرة تفاهم مــع شــركــة بالو 
ألــتــو نــيــتــووركــس لــتــعــزيــز اســتــراتــيــجــيــة تــعــدد 
الحوسبة السحابية، على هــامــش قمة جوجل 
الــدوحــة، كما تم التوقيع  كلاود، التي عقدت في 
على اتفاقية أخرى مع شركة كوانتيفاي، الشريك 
الاســتــراتــيــجــي لشركة جــوجــل كلاود، لتأسيس 
أول مركز عالمي لتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي 
في مجال الهندسة الرقمية بالمناطق الحرة في 
قــطــر، والــتــي تــعــد خــطــوة كــبــيــرة فــي دفـــع عجلة 
ــتـــكـــار وتـــســـريـــع مــــبــــادرات الـــتـــحـــول الــرقــمــي  الابـ

محليا وإقليميا.

الاستدامة في جميع 
القطاعات

كما شهد العام الجاري دعم هيئة المناطق الحرة 
لقضايا الاســتــدامــة فــي جميع القطاعات، حيث 
إيــه بي بي أي -  استطاعت بالتعاون مع شركة 
موبيليتي المتخصصة فــي مــجــال حــلــول شحن 
ــال الــعــامــة  ــغـ المــركــبــات الــكــهــربــائــيــة وهــيــئــة الأشـ
أشغال، افتتاح منشأة إيه بي بي أي - موبيليتي 
الجديدة بمنطقة أم الحول الحرة، لتكون المنشأة 
الوحيدة للشركة في الشرق الأوســط وافريقيا، 
المــركــزيــة لتوفير خدماتها في  ونقطة الانـــطلاق 

المنطقة بأكملها.
ــة عـــلـــى تـــوســـيـــع مــحــفــظــتــهــا  ــئـ ــيـ ــهـ وحـــــرصـــــت الـ
الــعــام 2025، لتشمل حاليا  الاســتــثــمــاريــة خلال 
أكثر من 800 شركة مرخصة من جميع القطاعات 
والمــجــالات، وذلــك بانضمام أكثر مــن 160 شركة 

خلال هذا العام.
وفيما يتعلق بالعمل لتحقيق أهداف وتطلعات 
رؤيـــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030، تــرتــكــز جــهــود هيئة 
ــل الـــحـــكـــومـــي  ــمـ ــعـ ــلـــى رفــــــد الـ ــــرة عـ ــــحـ المــــنــــاطــــق الـ
ــا  ــ ــيـــث يـــتـــمـــحـــور دورهــ بــمــخــتــلــف قـــطـــاعـــاتـــه، حـ
الأســاســي حــول تعزيز مكانة دولـــة قطر كمركز 
عالمي للخدمات اللوجستية، عبر مواصلة البناء 
عــلــى عــامــل المـــوقـــع الاســتــراتــيــجــي الــــذي تتمتع 
بـــه المــنــاطــق الـــحـــرة فـــي قــطــر، ودعــمــهــا بالبينة 
التحتية الذكية وشبكة الإنترنت فائقة السرعة، 
ــفـــاءة والـــخـــبـــرة، إلــــى جــانــب  ــكـ ــوادر ذات الـ ــ ــكـ ــ والـ
تكثيف التنسيق مع الجهات المعنية في الدولة 
لتبسيط إجراءات التخليص الجمركي، لتشجيع 
كــبــرى شــركــات الــشــحــن والــخــدمــات اللوجستية 
في العالم على افتتاح مراكز إقليمية تتبع لها 

في قطر.

الدوحة - 
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العدد 2820

إنجــــازات وطـــن

الدوحة - 

الشيخ خليفة بن جاسم بن محمد آل ثاني رئيس غرفة قطر:

اليوم الوطني فرصة لترسيخ الوعي بتاريخ قطر 
ومسيرتها النموذجية للتقدم والاستقرار

ــادة الـــشـــيـــخ خــلــيــفــة بــــن جــاســم  ــعــ أكـــــد ســ
ثــانــي رئــيــس مجلس إدارة  بــن محمد آل 
غرفة قطر أن إحياء الدولة لليوم الوطني 
يشكل محطة وطنية تتجدد فيها معاني 
العزة والانتماء، وفرصة لترسيخ الوعي 
بــتــاريــخ قــطــر ومــســيــرتــهــا الــتــي أصبحت 

نموذجا للتقدم والاستقرار.
وقـــــال ســـعـــادتـــه فـــي تـــصـــرحـــات صحفية 
الــوطــنــي يمثل مناسبة وطنية  الــيــوم  إن 
بــنــاء  فـــي  ــة قــطــر المستقبلية  لــتــعــزيــز رؤيــ
اقتصاد المعرفة ودعــم الإنسان باعتباره 
محور التنمية وغايتها، فضلا عن تعزيز 
الـــتلاحـــم بين مختلف مــكــونــات المجتمع 
القطري والمقيمين، ليعكس نموذجا فريدا 

للتعايش ووحدة الهدف.
 وأضاف: »اسمحوا لي أن أتقدم إلى مقام 
حــضــرة صــاحــب السمو الشيخ تميم بن 
حمد آل ثــانــي، أمــيــر الـــبلاد المــفــدى، وإلــى 
صاحب السمو الأمير الوالد الشيخ حمد 
بن خليفة آل ثاني، بأسمى آيات التهنئة 
بمناسبة اليوم الوطني لدولة قطر، هذا 
ــة  ــه دولـ ــد الـــســـنـــوي الـــــذي تــحــتــفــل بـ المـــوعـ
قطر قيادة وشعبا ومقيمين، إحياء للقيم 
الــتــي غــرســهــا المــؤســس، المــغــفــور لــه بــإذن 
الــلــه، الــشــيــخ جــاســم بــن محمد بــن ثــانــي، 
ــــدق، والــــعــــدل،  ــــصـ ــدة الـــكـــلـــمـــة، والـ ــ مــــن وحــ
ــة قــويــة  ــ والـــشـــجـــاعـــة، وإرســــــاء أســــس دولـ
قــائــمــة عــلــى الانــتــمــاء والــهــويــة الــوطــنــيــة 
الأصيلة التي تجمع بين أصــالــة الماضــي 

وحيوية الحاضر وطموح المستقبل.
وأوضـــح أن الاحــتــفــال بــيــوم الــثــامــن عشر 
ــام يــكــتــســب بــعــدا  مـــن ديــســمــبــر مـــن كـــل عــ
خــــاصــــا تــــحــــت قـــــيـــــادة حــــضــــرة صـــاحـــب 
السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، أمير 
المــفــدى، إذ تعبر مظاهر الاحتفاء  الـــبلاد 
عن رسالة واضحة تعكس وحــدة الصف 
التأكيد  الــقــيــادة ويعيد  والالــتــفــاف حــول 
بـــأن قـــوة قــطــر تــنــبــع مــن تــمــاســك شعبها 
ــا الــطــمــوحــة  ــهــ ــتــ وثــــبــــات مـــبـــادئـــهـــا ورؤيــ

والثقة في نهجها التنموي.
وتــابــع: »أن الاحــتــفــال بــالــيــوم الــوطــنــي لا 
يرسخ قيم الولاء وحب الوطن فحسب، بل 
ا حيا في الوجدان والسلوك،  يجعلها جزء
ويعزز شعور المــواطــنين بــالأمــان والفخر 
والاعـــتـــزاز بــالــقــيــادة الــرشــيــدة وبــالــرمــوز 
الــقــادة الأوائــــل الذين  لــلــدولــة،  التاريخية 
وضــعــوا الأســـس الــتــي قــامــت عليها قطر 
الــفــاعــل إقليميا  الــحــضــور  الــحــديــثــة ذات 
ودولــيــا. كما يمثل هــذا الاحــتــفــال منصة 
لترسيخ روح الـــولاء فــي نــفــوس الأجــيــال 
الــجــديــدة، وتــذكــيــرهــم بمسؤوليتهم في 

المساهمة في تقدم الوطن وازدهاره«.
وأكــد أن الاحتفال باليوم الوطني يشكل 
مشهدا وطنيا جامعا تتجدد فيه مشاعر 
الــتــقــاء الإرادة الشعبية  الــــولاء، ويــعــكــس 
مع الرؤية القيادية، ليكون استفتاء يعبر 
فيه الشعب القطري بمختلف فئاته عن 
الــوطــن وقيمه  قناعته العميقة بمسيرة 
والانتماء إليه بكل اعتزاز وفخر وبالنهج 

الذي تنتهجه الدولة.

دور وجهود غرفة قطر 

ونـــوه ســعــادتــه بــالــنــشــاط المــلــحــوظ الــذي 
شــهــدتــه غــرفــة قــطــر خلال الــعــام الــجــاري 
ــعــــدة، حــيــث واصــلــت  عــلــى مــخــتــلــف الأصــ
الغرفة دورها وجهودها في دعم وتمثيل 
الــقــطــاع الــخــاص الــقــطــري وتــعــزيــز دوره 
ــيـــرة الــتــنــمــيــة  ــيـــســـي فــــي مـــسـ كـــشـــريـــك رئـ
الاقــتــصــاديــة الــتــي تــشــهــدهــا دولــــة قــطــر، 
ــة قــطــر  ــ ــ انـــســـجـــامـــا مــــع مـــســـتـــهـــدفـــات رؤيـ

الوطنية 2030.
وقـــد تــمــيــزت إنـــجـــازات الــغــرفــة خلال هــذا 
ــعــــدد مــن  ــا لــ ــهـ ــولـ ــمـ الــــعــــام بـــتـــنـــوعـــهـــا وشـ
المــبــادرات والفعاليات والاتــفــاقــيــات التي 
أسهمت فــي الترويج للاقتصاد القطري 
ومـــنـــاخ الاســتــثــمــار فـــي الـــدولـــة، وتــعــزيــز 
ــــاق الــتــعــاون  ــمــــال، وتــوســيــع آفـ بــيــئــة الأعــ
الـــتـــجـــاري والاســـتـــثـــمـــاري بين الــشــركــات 
الــقــطــريــة ونــظــيــراتــهــا فـــي مــخــتــلــف دول 

العالم.

كــمــا كــثــفــت الـــغـــرفـــة مـــن مــشــاركــاتــهــا في 
المؤتمرات والمنتديات الاقتصادية المحلية 
والدولية، إلى جانب استضافتها للعديد 
الــتــجــاريــة، وتنظيمها لعدد  الـــوفـــود  مــن 
كبير من المؤتمرات والــلــقــاءات والــنــدوات 
ــادة  ــم ريــ وورش الــعــمــل الـــهـــادفـــة إلــــى دعــ
الأعمال وتمكين القطاع الخاص، وكذلك 
الــبــرامــج والــــدورات التدريبية، فــضلا عن 
دورهــــا المــتــنــامــي فــي الــتــحــكــيــم الــتــجــاري 
مـــن خلال مـــركـــز قــطــر الــــدولــــي لــلــتــوفــيــق 
والتحكيم، وأنشطة غرفة التجارة الدولية 
قطر في تعزيز المشاركة الدولية للقطاع 

الخاص القطري.
 وقال سعادة الشيخ خليفة بن جاسم بن 
محمد آل ثاني رئيس مجلس إدارة غرفة 
قــطــر فـــي تــصــريــحــاتــه ل قــنــا إن الــغــرفــة 
واصـــلـــت دورهـــــا فـــي دعـــم رواد الأعــمــال 
ــال الـــقـــطـــريـــات وإتـــاحـــة  ــمــ ــدات الأعــ ــيــ وســ
المجال لهم لتطوير أعمالهم واستمرارية 
ونــمــو مــشــاريــعــهــم وذلــــك بــالــتــعــاون مع 
ــادرات  ــ ــبـ ــ ــــدد مــــن الـــجـــهـــات المــعــنــيــة والمـ عـ
المـــشـــتـــركـــة، وســـاهـــمـــت كـــذلـــك فـــي جــهــود 
تــعــزيــز الاســـتـــدامـــة والابـــتـــكـــار بــالــدولــة. 
واســتــمــرت لــجــان الــغــرفــة الــقــطــاعــيــة في 
عــقــد اجــتــمــاعــاتــهــا مــع ممثلي الــشــركــات 
ــة المــــعــــوقــــات الـــتـــي  ــافــ ــن أجــــــل بـــحـــث كــ ــ مـ
تواجههم من أجل إيجاد حلول مناسبة 
لــهــا بــالــتــنــســيــق والـــتـــعـــاون مـــع الــجــهــات 

والوزارات المعنية.
وأوضح أن غرفة قطر نظمت حتى نهاية 
أكتوبر 2025 نحو 190 فعالية، من بينها 
ــاءات واســـتـــقـــبـــال أكــــثــــر مــــن 70 وفــــدا  ــ ــقـ ــ لـ
تــجــاريــا ومــلــتــقــيــات أعـــمـــال واجــتــمــاعــات 
مــع رؤســـاء دول ووزراء ومــســؤولين، كما 
شــاركــت الــغــرفــة فــي 32 فــعــالــيــة خارجية 
ونــظــمــت وشـــاركـــت فــي 18 نــــدوة وورشـــة 
عمل، ووقعت 13 مذكرة تفاهم واتفاقية 
ــــع غــــــرف نـــظـــيـــرة ومـــؤســـســـات  ــــاون مـ ــعـ ــ تـ
ــى المـــشـــاركـــة في  ــات، بـــالإضـــافـــة إلــ ــركــ وشــ
أكــثــر مــن 18 فعالية  3 مــعــارض وتنظيم 
تدريبية وتحكيمية، بجانب تنظيم 22 
اجتماعا للجان القطاعية و5 اجتماعات 

لمجالس أعمال مشتركة.

إنجاز تشريعي مهم 

كــمــا أعــلــنــت غــرفــة الــتــجــارة الــدولــيــة قطر 
ــام، عــــن إنــــجــــاز تــشــريــعــي  ــعــ ــــذا الــ خلال هـ
ــــداد أول  مــهــم يــتــمــثــل فـــي الانــتــهــاء مـــن إعـ
مسودة قانون قطري متوافق مع قانون 
الأونسيترال النموذجي بشأن السجلات 
 ،)MLETR( القابلة للتحويل الإلكترونية 
مما يعني انتقال دولـــة قطر مــن المرحلة 
الثانية إلى المرحلة السادسة على مؤشر 
الـــعـــالمـــي، مــمــا   MLETR قــــانــــون اعـــتـــمـــاد 
ــدول فــــي تــطــويــر  ــ ــ يــضــعــهــا فــــي طــلــيــعــة الـ

التجارة الرقمية في المنطقة.
الـــغـــرفـــة بــمــنــصــب  فــــــازت  ــام،  ــ ــعـ ــ الـ وخلال 
رئــيــس منطقة إفريقيا والــشــرق الأوســط 
الــدولــي لجمعيات  )RAME( فــي الاتــحــاد 

.FIATA وكلاء الشحن
كما وقعت عددا من اتفاقيات التعاون مع 
عدد من الغرف النظيرة لتعزيز التعاون 
بين مجتمعات الأعمال في كلا الجانبين 
مثل غرف كوت ديفوار وكرواتيا وأنغولا 
والسويد وتيرانا وهونغ كونغ وبــوردو 
جيراند الفرنسية، كما دعــمــت وشــاركــت 

في عدد من المعارض الهامة.
وأشـــــار ســعــادتــه إلـــى أن عـــدد المـــعـــاملات 
الإجمالي )الإلكترونية وغير الإلكترونية( 
المــنــتــســبين  ــؤون  ــ نــفــذتــهــا إدارة شــ ــتـــي  الـ
بالغرفة بلغ لغاية 11 نوفمبر 2025 نحو 
الــغــرفــة  153435 مــعــامــلــة، كــمــا أصــــــدرت 
48889 شــهــادة منشأ حــوالــي 98% منها 
إلكترونية، بالإضافة إلى 57073 معاملة 
تــصــديــق، و3 بــطــاقــات مــن دفــتــر الإدخـــال 

المؤقت.
وشهدت أنشطة الغرفة التدريبية نشاطا 
الــغــرفــة حــزمــة من  ملحوظا حيث نظمت 
الــنــوعــيــة والمـــبـــادرات التدريبية  الــبــرامــج 
بالشراكة مع عدد من الجهات الحكومية 
ة الــكــوادر  والــخــاصــة، بــهــدف تعزيز كــفــاء
الوطنية ودعم مسيرة التنمية المستدامة، 
حــــيــــث تـــــم تـــنـــفـــيـــذ بــــرنــــامــــج الــتــخــلــيــص 
الــجــمــركــي بــالــتــعــاون مــع هيئة الــجــمــارك 
القطرية، وبرنامج متداولي الأغــذيــة مع 

إلــى جانب تنظيم  وزارة الصحة العامة، 
برامج ريادة الأعمال بالتعاون مع وزارة 
الــريــاضــة والــشــبــاب ونـــادي رواد الأعــمــال 
ــاوزت 3,900  ــ ــجــ ــ تــ بـــمـــشـــاركـــة  الــــشــــبــــاب، 
متدرب، وقد بلغ إجمالي عدد المستفيدين 
من البرامج والدورات وورش العمل خلال 

العام أكثر من 12,300 متدرب.
وشدد على أن مركز قطر الدولي للتوفيق 
والتحكيم التابع للغرفة، حقق العديد من 
الإنجازات خلال العام 2025، حيث بدأ في 
تطبيق قــواعــده الــجــديــدة، ونــظــم وشــارك 
في الكثير من المؤتمرات والندوات وورش 
العمل المتعلقة بالتحكيم والوساطة، كما 
شــــارك خــارجــيــا فـــي عــــدد مـــن المــؤتــمــرات 
ــم عــــددا  ــظـ والـــفـــعـــالـــيـــات الــتــحــكــيــمــيــة، ونـ
ــدورات والــــورش الــتــدريــبــيــة ومنها  ــ مــن الـ
ــل وتـــــــدريـــــــب المـــحـــكـــمين  ــيــ ــأهــ ــــج تــ ــامـ ــ ــرنـ ــ بـ

بالتعاون مع جامعة قطر.
وتـــابـــع: »شــهــدت غــرفــة الــتــجــارة الــدولــيــة 
قــطــر، الــعــديــد مـــن الأنــشــطــة والــفــعــالــيــات 
ــام 2025، حـــيـــث أطــلــقــت  ــ المـــهـــمـــة خلال عـ
ــة بـــالـــتـــعـــاون مــع  ــاقــ ــطــ لـــجـــنـــة الـــبـــيـــئـــة والــ
ــادرة رائــــدة  ــبــ مــؤســســة الــعــطــيــة، وهــــي مــ
الــقــطــاع الــخــاص  تــهــدف إلـــى تحفيز دور 
في دفع أهداف دولة قطر المتعلقة بالطاقة 
إلــى تنظيم  المستدامة والمــنــاخ، بالإضافة 
ــنـــدوات وأبـــرزهـــا فعاليات  المــؤتــمــرات والـ
»قمة قطر للتحول في التجارة والخزانة 
2025« والــتــي تــم تنظيمها للمرة الأولــى 
فــــي قـــطـــر بـــمـــشـــاركـــة نــخــبــة مــــن الـــخـــبـــراء 
والمـــتـــحـــدثين الـــبـــارزيـــن مـــن مــخــتــلــف دول 
ــة إلـــــى المـــشـــاركـــة  ــافــ ــم، هـــــذا بــــالإضــ ــالــ ــعــ الــ
كــونــغــرس الـــغـــرف الــعــالمــيــة الـــرابـــع عشر 
فــــي أســـتـــرالـــيـــا والـــعـــديـــد مــــن المـــؤتـــمـــرات 
والــفــعــالــيــات الــتــي تــقــام داخــــل الـــدولـــة أو 

خارجها«.

الرقمنة والذكاء 
الاصطناعي

وبين ســـعـــادة الــشــيــخ خــلــيــفــة بـــن جــاســم 
ثــانــي رئــيــس مجلس إدارة  بــن محمد آل 

غــرفــة قــطــر، أن الغرفة تسعى للاستفادة 
مــــن الـــتـــقـــنـــيـــات الـــحـــديـــثـــة مـــثـــل الــرقــمــنــة 
والذكاء الاصطناعي في تطوير خدماتها 
لــذلــك، قــامــت الغرفة بتطوير  لمنتسبيها. 
بــنــيــتــهــا الــرقــمــيــة بــشــكــل كــبــيــر مـــن خلال 
التعاون مع كبرى الشركات التكنولوجية، 
ووفـــرت الكثير مــن خدماتها إلكترونيا. 
إلــى إضافة  كما تسعى في الفترة المقبلة 
ــــن الـــتـــحـــســـيـــنـــات إلــــــى نــظــامــهــا  ــــد مـ ــزيـ ــ المـ
الـــرقـــمـــي لــتــوفــيــر كـــافـــة خــدمــاتــهــا بشكل 
رقمي للتسهيل على أعضائها ومجتمع 

الأعمال القطري.
وأكد أن التحول الرقمي أسهم في تحويل 
الــعــديــد مــن خــدمــات الــغــرفــة إلـــى خــدمــات 
ــلـــى مــــدار  ــتـــاحـــة عـ ــيـــزة مـ ــيـــة مـــمـ ــتـــرونـ إلـــكـ
الساعة، الأمر الذي أسهم في تقليص مدة 
إنــجــاز المـــعـــاملات بــشــكــل مــلــمــوس، ورفــع 
مستوى رضا الشركات المنتسبة للغرفة، 

وتعزيز الكفاءة التشغيلية.
ويأتي هذا التحول الرقمي في إطار رؤية 
لــتــعــزيــز تنافسية قــطــاع الأعــمــال  الــغــرفــة 
في قطر، والانسجام مع توجهات الدولة 
نحو اقتصاد المعرفة، وتوفير بيئة أعمال 

عصرية تدعم الابتكار والاستثمار.
ــرز ســـعـــادتـــه تنفيذ  ــ ــار، أبـ ــ ــ ــذا الإطـ وفــــي هــ
غرفة قطر خلال السنوات الماضــيــة عــددا 
من المشاريع النوعية، من أبرزها: منصة 
الخدمات الإلكترونية الموحدة التي تتيح 
الــشــهــادات والمستندات التجارية  إصـــدار 
بشكل آلي بالكامل، ونظام التحقق الذكي 
لــلــشــهــادات بــاســتــخــدام تقنيات التشفير 
والـــرمـــز QR لــضــمــان مــصــداقــيــة الــوثــائــق 

وسهولة التحقق منها محليا ودوليا.
وتعمل الغرفة حاليا على تنفيذ بوابات 
بــالــذكــاء الاصــطــنــاعــي  تفاعلية مــدعــومــة 
الــفــوري على استفسارات الشركات  للرد 
وتمكينها مــن مــتــابــعــة مــعــاملاتــهــا دون 

الحاجة إلى زيارة مقر الغرفة.
إقــبــال الغرفة على فترة أكثر  إلــى  وأشـــار 
نشاطا وحيوية، خاصة مع الانتقال إلى 
المــقــر الجديد فــي لوسيل والـــذي يتواكب 
مع الطفرة التي تشهدها الدولة في كافة 
المجالات، مضيفا: »لدينا الكثير لإنجازه 
في إطار استراتيجية الغرفة 2030-2025 
إلــى رؤيـــة طموحة تهدف  والــتــي تستند 
إلى تعزيز مكانة قطر كمركز عالمي جاذب 

للأعمال وداعم رئيسي للقطاع الخاص.
وتــركــز الاستراتيجية على تطوير بيئة 
ــال، وتــــمــــكين الـــشـــركـــات الــصــغــيــرة  ــ ــمـ ــ الأعـ
والمتوسطة ورواد الأعمال، والانتقال إلى 
اقــتــصــاد رقــمــي متكامل مــن خلال رقمنة 
إلــكــتــرونــيــة  الـــخـــدمـــات وإطلاق مــنــصــات 
مــبــتــكــرة تــدعــم الــتــســويــق والــتــجــارة. كما 
تشمل تعزيز كــفــاءة الغرفة ورفـــع جــودة 
ــاعــــدة الــبــيــانــات  ــيـــع قــ خـــدمـــاتـــهـــا، وتـــوسـ
ــم الــشــراكــات  والمــعــلــومــات الــتــجــاريــة، ودعـ
الدولية، إضافة إلى الاستثمار في تنمية 
الـــبـــشـــري وتـــطـــويـــر مــــهــــارات  رأس المال 

العاملين في القطاع الخاص«.

الغرفة شاركت في 32 فعالية خارجية ونظمت 18 ندوة وورشة عمل

توقيع 13 مذكرة تفاهم واتفاقية تعاون مع غرف نظيرة ومؤسسات وشركات

190 فعالية نظمتها الغرفة في 10 أشهر من بينها لقاءات واستقبال اكثر من 70 وفداً تجارياً
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إنجــــازات وطـــن

تطـورات كبيـرة للخدمات الماليـة علـــــــــى المستوييـن الكمي والنـوعي 2025

أ.د. خالد السليطي: مصرف قطر المركزي يعزز متانة المركز المالي للدولة 

سامي زيتون: توجه قوي نحو تحقيق التكامل بين القطاعين الحكومي والخاص

وليد الفقهاء: نجاح ملحوظ للحكومة في تفعيل آليات الاقتصاد المعرفي 

والتكنولوجيا المالية

صلاح بديوي

ــرز إنـــجـــازات  ــ فـــي مـــعـــرض تــعــلــيــقــه عـــلـــى أبـ
 ،2025 عـــام  ــة خلال  ــيـ المالـ الـــخـــدمـــات  قـــطـــاع 
ــم  ــ ــيــ ــ ــراهــ ــ صــــــــــرح الـــــــدكـــــــتـــــــور خـــــــالـــــــد بــــــــن إبــ
بيت  إدارة  مجلس  رئيس  نائب  السليطي، 
ــة، لــصــحــيــفــة  ــيــ المـــشـــورة للاســــتــــشــــارات المالــ
»لــوســيــل«: أن الــقــطــاع المالــي فــي دولــة قطر 
ــا عــلــى المــســتــويين الــكــمــي 

ً
شــهــد تــطــورًًا لافــتً

الأداء  عـــلـــى  بــــوضــــوح  انـــعـــكـــس  ــنــــوعــــي،  والــ
ــل  ــادي مــحــلــيًًــا ودولــــيًًــــا. فـــقـــد واصـ ــتـــصـ الاقـ
مــصــرف قــطــر المــركــزي تــعــزيــز مــتــانــة المركز 
المــســتــمــر  الـــنـــمـــو  مــــن خلال  لـــلـــدولـــة  ــي  ــ ــ المالـ
ــة،  ــيــ ــدولــ ــة المـــحـــلـــيـــة والــ ــ ــيـ ــ فــــي الأصــــــــول المالـ
مــمــا رسّّــــخ قــــدرة الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي عــلــى 
ــة وتـــجـــاوز  ــيـ ــارجـ مـــواجـــهـــة الـــتـــقـــلـــبـــات الـــخـ

عالية.  ة  بكفاء العالمية  التحديات 
: فــــي ضـــوء 

الًا
ــرد، د. الــســلــيــطــي قـــــــــائ ــطــ ــتــ واســ

ثــبّّــتــت وكــــالات التصنيف  الـــقـــوي،  هـــذا الأداء 
ــيـــادي  ــة الـــتـــصـــنـــيـــف الـــسـ ــيـ ــالمـ ــعـ الائـــتـــمـــانـــي الـ
لــدولــة قــطــر عــنــد أعــلــى المــســتــويــات مــع نظرة 
مستقبلية مستقرة وجدارة ائتمانية مرتفعة، 
 بذلك صلابــة الاقتصاد الوطني وثقة 

ً
مؤكدةً

المــســتــثــمــريــن الــــدولــــيين فـــي اســـتـــدامـــة نــمــوه.
لــهــذه الثقة الكبيرة، سجّّلت قطر  وانــعــكــاسًًــا 
أدنى عائد مدفوع من جهة مُُصدِِرة للسندات 
والصكوك في منطقة أوروبا والشرق الأوسط 
وأفــريــقــيــا، وأقــــل عــائــد ســيــادي بين الأســــواق 
الناشئة خلال عــام 2025. جــاء ذلــك مــن خلال 
إصدار مزدوج ناجح بالدولار الأمريكي بقيمة 
4 مليارات دولار، شمل سندات تقليدية لأجل 
ــل 10 ســــنــــوات، في  ــنـــوات وصـــكـــوكًًـــا لأجــ 5 سـ
مؤشر قوي يعكس رســوخ مكانة قطر المالية 

عالميًًا. 
وأوضح: أن دولة قطر من أجل دعم مستهدفات 
الثالثة لتطوير القطاع المالــي،  الاستراتيجية 
واصــلــت خلال عـــام 2025 جــهــودهــا النوعية 
لــبــنــاء قــطــاع مــالــي مبتكر ومتميز بالتوافق 
التام مع أعلى المعايير الرقابية والتنظيمية 
ــزي  ــركـ الـــعـــالمـــيـــة.فـــقـــد أصــــــدر مـــصـــرف قـــطـــر المـ
لائحة تنظيم التعامل مع البيانات الشخصية 
وحــمــايــتــهــا لــلــمــؤســســات المالـــيـــة والمــصــرفــيــة، 
وذلك في إطار تعزيز التحول الرقمي وتوفير 
زة للابتكار 

ّ
بيئة مصرفية آمنة وفعّّالة ومحفّ

التكنولوجي.كما أطلق المصرف رسميًًا »إطار 
قطر للتمويل المستدام«، الذي يتضمن معايير 
الــعــائــدات،  دقيقة وشــامــلــة للشفافية، وإدارة 
ــة الـــخـــارجـــيـــة  ــ ــعـ ــ ــــراجـ ــر، والمـ ــاريــ ــقــ ــتــ وإعــــــــــداد الــ
المــســتــقــلــة، مــع إيلاء اهــتــمــام خـــاص بتضمين 
أدوات التمويل الإسلامي المستدام، بما يرسّّخ 
ا مثاليًًا بين النمو الاقتصادي السريع 

ً
توازنً

والمــســؤولــيــة البيئية والاجــتــمــاعــيــة وحوكمة 
الشركات. 

وأشــار الدكتور السليطي إلى أن: في السياق 
ــلـــمـــال عــــن إطلاق  ذاتــــــــه، كـــشـــف مــــركــــز قـــطـــر لـ
مشروع تجريبي رائد عالميًًا لتوظيف تقنيات 
الـــبـــلـــوك تـــــشين فــــي الـــتـــمـــويـــل الإسلامـــــــــي، مــن 
خلال تطوير نــظــام إيــصــالات رقمية متوافق 
مع الشريعة بالكامل قائم على تقنية دفاتر 
الــحــســابــات المــوزعــة الأمـــر الـــذي يُُسهم بشكل 
كبير في تعزيز الشفافية التامة، ورفع الكفاءة 
التشغيلية، وضمان الامتثال الدقيق لأحكام 
ــة فــــي جــمــيــع المــــعــــاملات  ــ ــيـ ــ الـــشـــريـــعـــة الإسلامـ

المالية.كما دشنت وزارة المالية رسميًًا الموقع 
الإلـــكـــتـــرونـــي لمـــركـــز قــطــر لـــلـــثـــورة الــصــنــاعــيــة 
الرابعة التابع للمنتدى الاقتصادي العالمي، 
ليكون منصة وطنية رائدة ورئيسية في دعم 
المــتــقــدمــة،  الابــتــكــار، ونــشــر الأبـــحـــاث العلمية 
وبناء الاستراتيجيات المستقبلية الطموحة، 
بما يعزز بشكل ملحوظ جاهزية دولــة قطر 
التكنولوجية ويرسخ ريادتها على الخريطة 

العالمية للثورة الصناعية الرابعة. 
ــيــــس مـــجـــلـــس إدارة بــيــت  ــائــــب رئــ نــ ــلــــص  وخــ
المــــشــــورة للاســـتـــشـــارات المالــــيــــة لـــلـــقـــول: بــهــذا 
الــقــطــاع  يــــواصــــل  المـــتـــكـــامـــل والمـــتـــمـــيـــز،  الأداء 
المالـــــي الــقــطــري تــرســيــخ مــكــانــتــه كــأحــد أكــثــر 
الــقــطــاعــات المالــيــة اســتــقــرارًًا ونــمــوًًا وابــتــكــارًًا 
في المنطقة والعالم، مدفوعًًا برؤية اقتصادية 
استراتيجية ثاقبة، وسياسات نقدية وبنكية 
رشيدة وحصيفة، وقدرة تنافسية عالية جدًًا 
على الابتكار والتكيف مع المتغيرات العالمية، 
الأمــر الــذي يضع دولــة قطر فــي موقع ريــادي 
متقدم ومتميز على خريطة التمويل الإقليمي 
ا 

ً
والـــدولـــي، ويــؤكــد جــدارتــهــا بــأن تــكــون مــركــزً

ا في السنوات 
ً
ماليًًا عالميًًا مستدامًًا وموثوقً

القادمة. 

تفعيل آليات الاقتصاد 
المعرفي

وفي السياق ذاته، يقول محلل الأسواق المالية 
السيد ولــيــد الفقهاء لصحيفة »لــوســيــل«: إن 
الــحــكــومــة القطرية  الــتــي حققتها  الإنـــجـــازات 
ــام 2025  فــي قــطــاع الــخــدمــات المالـــيـــة خلال عـ
تشكل مرحلة بالغة الأهمية، تعكس نضجًًا 
 اقتصاديًًا كبيرين في استراتيجية 

الًا
وتــكــام

الدولة لتحقيق رؤية قطر الوطنية 2030. فقد 
نجحت الحكومة في إظهار تكامل واضح بين 
ــاق والإيـــــــرادات من  ــفـ الــســيــاســات المالـــيـــة والإنـ
جهة، وبين التنظيم والإصلاحـــات الحكومية 
في الأســـواق المالــيــة ومكافحة الجرائم المالية 
ــعـــل مــحــطــة  ــفـ ــالـ مـــــن جــــهــــة أخــــــــــرى، وكـــــانـــــت بـ

محورية وحاسمة. 
: وشــهــد عـــام 2025 

الًا
واســتــطــرد الــفــقــهــاء قـــــائ

ــفـــاق الــرأســمــالــي على   نــوعــيًًــا مـــن الإنـ
الًا

تـــحـــو
ــزيــــز وتـــعـــمـــيـــق  ــعــ ــع الــــكــــبــــرى إلـــــــى تــ ــ ــاريـ ــ ــشـ ــ المـ
ــيـــات الاقــتــصــاد  ــة، وتــفــعــيــل آلـ ــيــ الأســــــواق المالــ
ــة، وتــحــقــيــق  ــ ــيـ ــ المـــعـــرفـــي والــتــكــنــولــوجــيــا المالـ
العديد من الأهــداف المتعلقة بتطوير الأدوات 
ــثـــمـــارات، بــغــيــة تــعــزيــز  ــتـ والــتــشــريــعــات والاسـ
ــاز رؤيــــة قطر  ــجـ الاســـتـــدامـــة الاقــتــصــاديــة وإنـ

الوطنية 2030. 
ومضى يــقــول: تــركََّــزت الإنــجــازات الكبرى في 
الـــقـــطـــاع المالــــــي عــلــى مـــحـــاور رئــيــســيــة تــدعــم 
ــيـــجـــي بـــتـــنـــويـــع الاقـــتـــصـــاد  ــتـــراتـ ــهــــدف الاسـ الــ
ــا وتـــقـــلـــيـــل الاعــــتــــمــــاد عــلــى  ــدامًًـ ــتـ وجـــعـــلـــه مـــسـ
الهيدروكربونات. وكــان المحور الأول يتعلق 
بالحوكمة والنزاهة، حي حيث أجــرت الدولة 
 للأطــر التنظيمية، وأصــدرت 

الًا
ا شـــام

ً
تحديثً

مـــجـــمـــوعـــة مــــن الأنـــظـــمـــة المــتــعــلــقــة بــحــوكــمــة 
ــــت اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة وطــنــيــة  ــنـ ــ ـ

َ
ــات، ودشَّ ــركــ ــشــ الــ

لمكافحة الفساد، إلى جانب تعديلات تنظيمية 
عديدة شهدها عام 2025. 

إطلاق سوق أدوات الدين

أمــا المحور الثاني المهم  وأوضــح وليد الفقهاء: 
ا فهو إطلاق دولـــة قطر ســوق أدوات الدين  جـــ�دًًّ
الـــعـــام المــحــلــي، وهـــي خــطــوة ضـــروريـــة لتعزيز 
مــنــحــنــى الـــعـــائـــد، وتــطــويــر الــســيــولــة، وتــنــويــع 
خيارات المستثمرين.كما تم إطلاق سندات البنك 
الأهلي بالتعاون مع بورصة قطر وهيئة قطر 
للأســــواق المالــيــة وإدراجـــهـــا فــي الــبــورصــة، مما 
فتح المجال أمــام المستثمرين الأفــراد والهيئات 
والشركات للاستفادة من عوائد جيدة وجذابة 
تــعــزز عــمــق الـــســـوق المالــــي.وهــــنــــاك مــحــور آخــر 
مـــهـــم اســـتـــثـــمـــرت فـــيـــه الـــحـــكـــومـــة بـــنـــجـــاح كــبــيــر 
وهو التحول الرقمي، من خلال دعم المدفوعات 
الإلكترونية التي وصلت إلى مستويات مرتفعة 
ا، وذلك عبر تطوير البنية التحتية الرقمية  جــ�دًًّ
واســتــضــافــة الــعــديــد مــن المــؤتــمــرات والمــشــاريــع 

الرائدة، مثل مؤتمر قطر الاقتصادي. 
: إن قطر سجّّلت 

الًا
ونـــوّّه إلــى مــحــور آخــر قــــائ

ا في إعادة توجيه الإنفاق الحكومي 
ً
أداءًً لافتً

ف 
ّ
نحو قطاعات استراتيجية مستقبلية تخفّ

الــضــغــط عــلــى الــقــطــاعــات الــهــيــدروكــربــونــيــة، 
وهـــو مـــا انــعــكــس بـــوضـــوح فـــي مــؤشــر مـــدراء 
المشتريات الذي أظهر نموًًا أكبر في القطاعات 
غير النفطية خلال عام 2025، بدعم مباشر من 

الاستثمار الحكومي في تلك القطاعات. 
الـــحـــكـــومـــة قــطــعــت  ــاء: إن  ــهـ ــقـ ــفـ الـ وبنيَّن ولـــيـــد 
ا كبيرًًا في تحديث الحوكمة والإطارات 

ً
شوطً

التنظيمية؛ لجعل البيئة المالية القطرية أكثر 
ا اقتصاديًًا  د نم�وًًّ

ّ
جاذبية وشفافية، مما يولّ

ــا مستدامًًا. وشهد عــام 2025 إنــجــازات  نــوعــ�يًًّ
تــنــظــيــمــيــة غــيــر مــســبــوقــة، مــثــل إطلاق ســوق 
أدوات الدين العام المحلي وتطوير السيولة، 
الــعــام  الـــديـــن  ــزاد لأدوات  ويُُـــعـــد إطلاق أول مــ
بالتعاون بين مصرف قطر المركزي وبورصة 
ا محوريًًا في الاستراتيجية المالية 

ً
قطر إنجازً

ــه الـــبـــورصـــة تــرحــيــبًًــا  ــبـــت بـ ــد رحََّـ الــثــالــثــة، وقــ
واســعًًــا، ويمكن البناء عليه لتعزيز السيولة 

 .
الًا

بشكل أكبر مستقب
ا 

ً
ا تحديثً

ً
وأشــار إلــى أن عــام 2025 شهد أيضً

 لـــحـــوكـــمـــة الـــــشـــــركـــــات وإصلاحــــــــــات 
الًا

شــــــــــام
تنظيمية عـــززت تصنيف قــطــر فــي مــؤشــرات 
الأســواق العالمية الكبرى مثل مؤشر مورغان 
ــة قــطــر في  ســتــانــلــي، مــمــا يـــرفـــع وزن بـــورصـ
هــذه المــؤشــرات ويزيد التدفقات الاستثمارية 
ــنــت دولـــة قطر استراتيجية 

َ
الــوافــدة. كما دشَّ

الــنــزاهــة والشفافية والوقاية  وطنية لتعزيز 
من الفساد تحت إشراف هيئة الرقابة الإدارية 

والشفافية. 
: إن الــحــكــومــة 

الًا
وخـــلـــص ولـــيـــد الــفــقــهــاء قـــــــائ

اتـــخـــذت خلال عــــام 2025 إجـــــراءات  الــقــطــريــة 
تشريعية مهمة لتعزيز إطــار مكافحة غسيل 
الأمــوال وتمويل الإرهــاب، وصــدر بهذا الشأن 
ــانـــون. كــمــا تـــســـارعـــت قــطــر نحو  ــقـ مـــرســـوم بـ
ــة في  ــيـ الــتــحــول الــرقــمــي والــتــكــنــولــوجــيــا المالـ
القطاعين التقليدي والرقمي على حد ســواء، 
ومن ذلك إصدار بنك قطر الوطني أول سندات 
مالية رقمية في الدولة، وهي خطوة استباقية 
ــدًًا فــي مــســيــرة تــطــويــر الــقــطــاع المالـــي  هــامــة جـ

القطري. 

التكامل بين القطاعين
ومن جانبه، يقول رجل الأعمال السيد سامي 
ــور الــشــرق  ــ زيــــتــــون، رئـــيـــس مــجــلــس إدارة »مـ
الأوسط وشمال أفريقيا« لصحيفة »لوسيل«: 
ــال الـــخـــدمـــات  ــجــ ــــي مــ إن أبـــــــرز الإنـــــــجـــــــازات فـ
الــقــوي  الـــتـــوجُُّـــه  المالـــيـــة خلال عــــام 2025 هـــو 
نحو تحقيق التكامل الفعلي بين القطاعين 
الحكومي والخاص. وعلى سبيل المثال، قيام 
جهاز قطر للاستثمار بالإعلان عن بيع حصة 
الــدوحــة لمستثمر استراتيجي، وذلك  في بنك 
بـــهـــدف تــعــزيــز الــثــقــة فـــي الاقـــتـــصـــاد الــبــنــكــي 
والقطاع الخاص ودعم مساهمته الفعّّالة في 

تطوير البنوك الوطنية. 
: رصـــدنـــا خلال عــام 

الًا
ــائ ــ واســتــطــرد زيـــتـــون قــ

ا وقــويًًــا فــي مــؤشــرات 
ً
2025 صــعــودًًا ملحوظً

تطور بنك دخــان، خاصة في مجال الخدمات 
المصرفية الخاصة، حيث نجح البنك في جذب 
شريحة جديدة من العملاء ذوي الملاءة المالية 
ــوََّر بــاقــة مــتــمــيــزة مـــن المــنــتــجــات  ــ الــعــالــيــة، وطـ
الاستثمارية والحلول المالية المخصََّصة، مما 
ز مكانته كأحد أبرز البنوك الإسلامية في 

َ
عزَّ

تقديم الخدمات الراقية.
ــون: فــــي الــــوقــــت نــفــســه،  ــتــ ــاف ســـامـــي زيــ ــ ــ وأضـ
ــا ومــــســــتــــدامًًــــا فــي  ــ ــحًًـ ــ ـــا واضـ

ً
ــنً ــسّّـ شـــهـــدنـــا تـــحـ

المــؤشــرات المالــيــة لبنك الــدوحــة على مستوى 
جميع احتياطاته، بما فــي ذلــك احتياطيات 
رأس المال، والسيولة، وتغطية المخاطر، إلى 
جــانــب ارتـــفـــاع مــلــحــوظ فـــي هــامــش الــربــحــيــة 
وانـــخـــفـــاض نــســبــة الــــقــــروض المـــتـــعـــثـــرة. هـــذا 
الــجــديــدة في  الــتــحــسّّــن يعكس نــجــاح الإدارة 
ة  ــادة الكفاء تنفيذ خطة إعـــادة الهيكلة، وزيــ
التشغيلية، وتعزيز ثقة المستثمرين والعملاء 
ر باستمرار نمو 

ّ
على حد سواء، وهو ما يبشّ
البنك خلال السنوات المقبلة. 

ا في عام  وأوضــح: أن من المتغيّّرات المهمة جــ�دًًّ
ا قيام مصرف قطر المركزي بإصدار 

ً
2025 أيضً

تـــراخـــيـــص جــــديــــدة لـــشـــركـــات الــتــكــنــولــوجــيــا 
المالية، وتفعيل تشريعات حديثة تتيح إصدار 
ــتـــراخـــيـــص فــــي مــــجــــالات مــالــيــة  ــن الـ ــد مــ ــزيــ المــ
متنوعة، إضافة إلى تطور كبير وملحوظ في 
منظومة عمل شــركــات التكنولوجيا المالــيــة، 
مما ساهم في تعزيز الابتكار، وتوسيع نطاق 
الــخــدمــات الــرقــمــيــة، ورفــــع مــســتــوى الــشــمــول 

المالي في الدولة. 
ــى الــــقــــول: تــتــركّّــز  ــ ــتــــون إلـ ــامـــي زيــ ــلـــص سـ وخـ
الــقــادمــة  الــســنــوات  الــنــظــرة المستقبلية خلال 
على التحديات الكبرى المرتبطة بالخدمات 
المصرفية الرقمية، ورقمنة وأتمتة الخدمات 
الــرقــمــي الشامل  بــالــكــامــل، والــتــحــوّّل  البنكية 
في القطاع المالـــي. ومــع ظهور خدمات رقمية 
مــتــخــصــصــة ومــنــافــســة شـــديـــدة مـــن شــركــات 
التكنولوجيا المالية والبنوك الرقمية الناشئة، 
يـــواجـــه الــبــنــوك الــتــقــلــيــديــة تـــحـــدّّيًًـــا وجـــوديًًـــا 
لــيــس فــقــط مواجهته،  حقيقيًًا يــتــعنيّن عليها 
بل والاستفادة منه عبر تطوير نماذج أعمال 
هجينة، وتبني التكنولوجيا المالية المفتوحة، 
وتعزيز الشراكات الاستراتيجية مع الشركات 
ــدارة  ــ الـــنـــاشـــئـــة، بـــمـــا يــضــمــن بـــقـــاءهـــا فــــي صـ
المنافسة ويحافظ على حصتها السوقية في 

عصر الاقتصاد الرقمي. 

نمو اقتصادي متواصل

ـــا لــتــقــريــر صـــنـــدوق الــنــقــد الــــدولــــي لــعــام 
ً
وفـــقً

م الأساسي إلى 1.3% 
ُ

2025، انخفض التضخُّ
ــام، مـــع اســتــمــرار  ــعــ فـــي الــنــصــف الأول مـــن الــ
الفائدة  مصرف قطر المركزي في ربــط أسعار 
بالاحتياطي الفيدرالي الأمريكي، مما يعكس 

سياسة نقدية حذرة تدعم الاستقرار المالي. 
 وبلغ فائض الحساب الجاري %17 من الناتج 
المــحــلــي الإجــمــالــي، مــدعــومًًــا بـــصـــادرات الــغــاز 
الطبيعي المسال )LNG( القوية، مع توقعات 
بــنــمــو الــقــطــاع غــيــر الــنــفــطــي يــتــجــاوز %4 في 
2025، مدفوعًًا بتوسع مشروع حقل الشمال 

وانتعاش السياحة والاستثمارات العامة. 
كما أصدر المصرف سندات حكومية وسكوكًًا 
بقيمة كبيرة فــي يونيو 2025، بلغت نحو 4 
مليارات دولار أمريكي في إصدار مزدوج، مما 
يعكس ثقة المستثمرين العالية في الاقتصاد 
القطري ويسهم فــي تنويع مــصــادر التمويل 

وتطوير أسواق رأس المال المحلية. 
ــي الــــوقــــت ذاتـــــــه، انــخــفــضــت نــســبــة الـــديـــن  ــ وفـ
العام إلى الناتج المحلي الإجمالي إلى 41.5% 
بـــــ%58.4 في  بحلول منتصف 2025، مــقــارنــة 
2021، مع توقعات بمزيد من الانخفاض إلى 
الــفــوائــض  نــحــو %36 بــحــلــول 2029، بــفــضــل 
المالية المستمرة والإصلاحات المالية الحكيمة.

هــذه المــؤشــرات تــؤكــد قــوة الاقــتــصــاد القطري 
ومرونته أمام التحديات العالمية، مع التركيز 
عــلــى الــتــنــويــع غــيــر الــنــفــطــي وفـــق رؤيــــة قطر 

الوطنية 2030.

خفض رسوم التراخيص

وسجّّلت هيئة مركز قطر للمال زيادة بنسبة 
%64 في تسجيل الشركات خلال النصف الأول 
من عام 2025 مقارنة بالفترة نفسها من العام 
السابق، ليصل إجمالي الشركات المسجّّلة إلى 
3,300 شركة بحلول يونيو 2025، مما يعكس 
ثقة المستثمرين المتزايدة في السوق القطري 

كوجهة استثمارية رائدة. 
الـــذي شمل تسجيل 828 شركة  الــنــمــو،   هــذا 
جـــديـــدة، يــأتــي مــدعــومًًــا بــمــشــاركــة قــويــة في 
فعاليات دولية مثل قمة الويب 2025، حيث 
سجّّلت 566 شركة عبر هذه المنصة وحدها، 
مقارنة بـ358 في النسخة السابقة، مما يبرز 
جــاذبــيــة الــبــيــئــة الــتــنــظــيــمــيــة الــتــنــافــســيــة في 

قطر.
ــتـــرخـــيـــص  ــا خـــفـــضـــت الـــهـــيـــئـــة رســـــــــوم الـ ــمــ كــ
فـــبـــرايـــر 2025 )مــــن 5,000  فـــي  بــنــســبــة 90% 
إلــى 500 دولار فقط للأنشطة  دولار أمريكي 
ز بشكل كبير جاذبية 

ّ
غير المنظمة(، مما عــزّ

الاستثمار الأجنبي ويسهّّل دخــول الشركات 
ــى الـــســـوق الــقــطــري،  الــنــاشــئــة والمــتــوســطــة إلــ
مــع الــحــفــاظ على إطـــار قــانــونــي يــدعــم الملكية 
الأجنبية الكاملة وإعادة الربح بنسبة 100%. 
ــــي تـــشـــمـــل تــبــســيــط  ــتـ ــ هـــــــذه الإصلاحـــــــــــــــات، الـ
عملية التأسيس الفورية، تعكس التزام قطر 
بــتــعــزيــز الــتــنــويــع الاقـــتـــصـــادي وفــــق رؤيــتــهــا 
الوطنية 2030، مع توقعات بنمو إضافي في 

التسجيلات خلال النصف الثاني من العام. 

إطلاق إطار التمويل المستدام

المــركــزي »إطـــار التمويل  وأطــلــق مصرف قطر 
المستدام 2025«، الذي يركِِّز على إدارة المخاطر 
البيئية والاجتماعية والحوكمة فــي القطاع 
المالي. كما أصدرت هيئة قطر للأسواق المالية 
قــواعــد الإبلاغ عــن الاســتــدامــة الشركاتية في 
يونيو 2025. وفــي مجال التمويل الإسلامــي، 
ــقــت بــنــوك مــثــل لــشــا بــنــك أربـــاحًًـــا صافية 

َ
حــقَّ

بــلــغــت 82.4 مــلــيــون ريــــال قــطــري فــي النصف 
الأول من 2025، بزيادة %52.3، مدعومة بنمو 
إيـــرادات  قطاعي التكافل والــصــكــوك. وبلغت 
الــتــمــويــل الــشــركــاتــي فـــي قــطــر أكـــثـــر مـــن 700 

مليون ريال قطري خلال العام نفسه.
كــــمــــا شـــــهـــــدت المــــــدفــــــوعــــــات الــــرقــــمــــيــــة نــــمــــوًًا 
ـــا، مـــع تـــوقـــعـــات بــــأن تــصــل قيمتها 

ً
مـــلـــحـــوظً

إلـــى 8.5 مــلــيــار دولار بــحــلــول 2030. وسجل 
الــفــوري 189 ألــف معاملة بقيمة  الــدفــع  نــظــام 
182 مــلــيــون ريــــال قـــطـــري، فــيــمــا بــلــغــت قيمة 
مــعــاملات بطاقات الائتمان 15.3 مليار ريــال 
قطري. وأطلقت وحــدة معلومات قطر المالية 
استراتيجيتها للـ 2025-2030 لمكافحة غسيل 
الأموال وتمويل الإرهاب، مما يعزز الشفافية 

والثقة الدولية.
ــيـــة فـــي قــطــر مجموعة  وتــشــمــل الــخــدمــات المالـ
واسعة من الأنشطة، أبرزها الخدمات المصرفية 
ــأمين، وإدارة  ــ ــتــ ــ ــ ــاريـــة والـــشـــخـــصـــيـــة، وال ــتـــجـ الـ
مها 

ّ
الأصــول، والتمويل الإسلامـــي، والتي تنظّ

ــواق  ــ وتــراقــبــهــا هــيــئــات مــثــل:هــيــئــة قــطــر للأسـ
ــة المـــســـؤولـــة عـــن تــنــظــيــم والـــرقـــابـــة على  ــيــ المالــ
الأســــواق المالــيــة فــي الـــدولـــة، مــركــز قــطــر للمال 
ا 

ً
ا متوافقً ا وتنظيم�يًًّ ر إطــارًًا قانون�يًًّ

ّ
الــذي يوفّ

الــدولــيــة للشركات المحلية  مــع أفــضــل المعايير 
والــدولــيــة، مــصــرف قــطــر المــركــزي الـــذي يــراقــب 
م خدمات التكنولوجيا 

ّ
القطاع المصرفي وينظّ

المالية، وزارة المالية التي تضع الخطط المالية 
وتراقب مدى الالتزام بالقوانين واللوائح. 

مركز مالي عالمي 

ــزي مــطــلــع الــعــام  ــركــ يــكــشــف مـــصـــرف قــطــر المــ
الـــجـــاري أن الاســتــراتــيــجــيــة الــثــالــثــة الــجــديــدة 
لتطوير القطاع المالي تهدف إلى تحويل قطر 
إلى مركز مالي عالمي مستدام ومبتكر. وترتكز 
الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة عـــلـــى خـــمـــس قـــيـــم أســـاســـيـــة 
هـــي: الــنــزاهــة، والــتــمــيــز، والابــتــكــار، والمــرونــة، 

والشمول المالي.
إلـــى أربـــع ركــائــز رئيسية:تعزيز  كــمــا تستند 
ــيـــة وحــمــايــة الـــعـــملاء،  المـــرونـــة والـــسلامـــة المالـ
تطوير أســـواق رأس المال وتــنــويــع المنتجات 
المالــيــة، دعــم الابــتــكــار والتكنولوجيا المالــيــة، 
تعزيز الاستدامة والانــدمــاج المالــي والتمويل 

الأخضر. 
وحـــــســـــب المـــــــصـــــــرف، فــــــــإن أولـــــــــى الــــخــــطــــوات 
ذ خلال عــام 2025، وأبــرزهــا: 

َ
نفَّ

ُ
التنفيذية ستُ

إطلاق الإطـــــار الــتــنــظــيــمــي الـــخـــاص بــالــبــنــوك 
الرقمية، تحديث قواعد طرح وإدراج الأوراق 
المالية لجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية، 
توقيع شراكات استراتيجية لتطوير الأصول 

الرقمية والخدمات المصرفية المتطورة.

581 % زيادة بالتمويل أدت لنمو هائـــــــــــــــــــــــــــل في قطـاع التكنولوجيـا الماليــة

  وليد الفقهاء  سامي زيتون  أ.د. خالد بن إبراهيم السليطي

ــي فــي قطر  شهد القطاع المالـ
تطورات كبيرة في عام 2025، 
ــاد  ــص ــت ــة الاق ــان ــمــت ــا ب ـ ــو�م مـــدعـ
واستراتيجية الــدولــة للتنويع 
الاقــتــصــادي والــتــحــول الرقمي. 
على المستوى الكمي، حافظت 
قطر على تصنيفها الائتماني 
ــرار السيولة  ــق ــت المــرتــفــع واس
الاحتياطية، مع انخفاض نسبة 
الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي. 
أمــا على المستوى النوعي، فقد 
تــم تعزيز البيئة التنظيمية، 
وتوسيع نطاق الخدمات المالية، 
وتحسين البنية التحتية الرقمية، 
وزيادة الشراكات الاستراتيجية 
لتعزيز المــدفــوعــات العالمية، 
مع استمرار تركيز الدولة على 
الاستدامة والاستثمار في رأس 

المال البشري والابتكار.
كما شهد قطاع الخدمات المالية 
ا 

ً
ا ملحوظً ــة قطر تقدًُُّمً فــي دول

ــزت 
َ

ــام 2025، حيث ركَّ خلال ع
ــجــازات على تعزيز الابتكار  الإن
الرقمي، والتمويل المستدام، 
والــتــوسُُّــع فــي الخدمات المالية 
 بسياسات 

ًةًم
الإسلامــيــة، مدعو

مــصــرف قطر المــركــزي ومركز 
قطر للمال.

ا لتقرير 
ًقً

وفي السياق نفسه، ووف
الاستثمار الــجــريء الــصــادر عن 
بنك قطر للتنمية فــي فبراير 
ق قطاع التكنولوجيا 

َ
2025، حقَّ

 بنسبة 
الًا

ا هائ المالية بالدولة نموًّ�ً
ا باستراتيجية  %581 مدفوًعً
مصرف قطر المركزي، التي أدََّت 
إلى زيادة التمويل، مع تنفيذ ناجح 

»صندوق التنظيم التجريبي«. لـ
كما أدََّت مبادرات الدولة – مثل 
صندوق المليار دولار وإنشاء 6 
صناديق تقنية خلال عام 2025 
ــم الشامل  ــدع – إلـــى تــعــزيــز ال
للنظام البيئي التقني. وبالإضافة 
ــاي  ــك، حصلت شــركــة »ب إلــى ذلـ
لاتــر« على ترخيص من مصرف 
ل 

ِ
ــو مــا يمثِّ ــزي، وه ــرك قطر الم

خطوة هامة نحو تقديم خدمات 
الدفع الآجل الخالية من الفوائد، 
مما يساهم في تعزيز الشمول 

المالي.
وكــشــف مــركــز قطر للمال عن 
مشروع تجريبي رائــد لاستخدام 
ــشين في  ــ ــيــات الـــبـــلـــوك ت ــقــن ت
التمويل الإسلامــي، عبر تطوير 
نظام إيصالات رقمية قائم على 
عة 

َ
تقنية دفاتر الحسابات الموزَّ

)DLT(، بما يساهم في تعزيز 
الشفافية والكفاءة والامتثال في 
المعاملات المتوافقة مع أحكام 

الشريعة الإسلامية.
ــب المـــصـــرف، فـــإن أولـــى  ــس وح
ــوات الـــتـــنـــفـــيـــذيـــة  ــ ــطـ ــ ــخـ ــ الـ
للاستراتيجية المالية الجديدة 
خلال عام 2025، وأبرزها: إطلاق 
الإطلاق الإطار التنظيمي الخاص 
بالبنوك الرقمية، تحديث قواعد 
طـــرح وإدراج الأوراق المالــيــة 
لجذب المزيد من الاستثمارات 

الأجنبية. 

حصول »باي لاتر« 
على ترخيص المصرف 

خطوة هامة 
لخدمات الدفع

الآجل بدون فوائد

مشروع تجري�بي رائد 
لاستخدام تقنيات 
البلوك تشين في 
التموي�ل الإسلامي

ألـــــف معاملة
بقيمة 182 مليون 
ريال سجلها نظام 

الدفع الفوري

صناديق تقنية
أنشئت خلال العام 

عززت الدعم للنظام 
البيئي التقني

6

فائض الحساب 
الجاري من الناتج 
المحلي الإجمالي

% 17

نمو غير نفطي
نهاية العام

الجاري

% 4

انخفاض نسبة
الدين إلى الناتج 
المحلي الإجمالي

% 41.5

ارتفاعا في عدد 
الشركات بهيئة
مركز قطر للمال

% 64
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إنجــــازات وطـــن

حصاد بورصة قطر 2025

قراءة استقصائية في عام توازن
بين تقلبات الخارج وتحولات الداخل

امــتــداد عــام 2025، ظلت بورصة قطر تتحرك  على 
داخــــل مــمــر ضــيــق بين ضــغــوط الاقــتــصــاد الــعــالمــي 
ومحاولات استعادة التوازن محليًًا. لم يكن العام 
ا؛ 

ً
عامًًا قويًًا بالمعنى التقليدي، لكنه كان عامًًا كاشفً

كــشــف عـــن ســلــوك مــخــتــلــف لــلــمــســتــثــمــريــن، ونــبــرة 
جـــديـــدة فـــي تــفــاعــل الـــســـوق مـــع الأحـــــــداث، ومــســار 
يبدو أنه يؤسس لمرحلة أكثر استقرارًًا مما شهدته 

الأعوام السابقة.

الربع الأول
سنة تبدأ من غرفة الضغط

بدأت البورصة العام بنبرة مشابهة للعام السابق: 
تقلبات، حذر شديد، وسيولة تنتقل ببطء. الأرقام 
الشهرية تكشف ذلك بوضوح؛ فشهر فبراير سجل 
بــتــراجــع مماثل،  يــفــوق -2%، تلاه مـــارس  تــراجــعًًــا 
الــتــاريــخــي،  الــنــمــط  وهـــو أداء لا يبتعد كــثــيــرًًا عــن 
إذ يعد مـــارس أحــد “أضــعــف أشــهــر الــســوق” خلال 

السنوات الخمس الأخيرة.

السؤال الذي طرحه كثيرون كان:

أم  فــقــط،  ــا عالمية 
ً
هــل يعكس هــذا الضعف ضــغــوطً

أن السوق يعاني من تردد داخلي في اتخاذ مراكز 
جديدة؟

ــة لــلــربــع الأول لـــم تــكــن ســيــئــة، بل  ــيــ الــنــتــائــج المالــ
ــــا لـــدفـــع  ــيًً ــافــ ــكـــن كــ ــم يـ ــ ــكـــن الـــــوضـــــوح لـ ــرة، لـ ــقـ ــتـ ــسـ مـ
المستثمرين نــحــو المــخــاطــرة، وهـــو مــا جــعــل الــربــع 
الأول أقـــرب إلـــى مــرحــلــة “انــتــظــار مــا ســيــحــدث في 
الخارج” أكثر من كونه حكمًًا على الوضع الداخلي

النصف الأول 

عيد ترتيب أوراقـــهـــا.. وســـوق يتصرف 
ُ
صناديق تُ

بعقلانية أكثر.
في أبريل، بــدأت ملامــح التحسن تظهر، حيث عاد 
ا مكاسب فاقت 

ً
السوق إلى المنطقة الخضراء محققً

التاريخي الذي يجعل  +2%، تماشيًًا مع المتوسط 
أبريل أحد أشهر الانعطاف الإيجابي.

ورغم هذا التحسن، ظل المستثمرون أكثر عقلانية، 
 من التوسع. 

الًا
وأقرب إلى إعادة تشكيل المحافظ بد

السيولة تحركت، لكنها بقيت انتقائية.
لفت كذلك أن مايو عاد للهبوط—وهو سلوك يتكرر 
ــام، إذ يــعــد الــشــهــر مــن أضــعــف أشهر  تــقــريــبًًــا كــل عـ

البورصة تاريخيًًا.
الــعــام: النفط  ــام فــإن منتصف  وعلى مستوى الأرقـ
يضغط الــســوق إلــى الأســفــل… والــغــاز يعيده إلى 

الأعلى
شهد منتصف 2025 نقطة تــحــول مهمة. تقلبات 
أسعار النفط أعادت الضغط على أسهم الصناعة، 
لكن السوق لم يتراجع بالوتيرة التي شهدناها في 
2022 أو 2024. والــســبــب — كما تشير الأرقــــام — 
يعود إلى الدعم الــذي وفــره قطاع الغاز واستمرار 
المشاريع التوسعية التي منحت المستثمرين ثقة 

أكبر في الأرباح المستقبلية.
يونيو سجل صعودًًا قويًًا تجاوز +2.7%، ليمهّّد 
الــطــريــق نــحــو مــا يمكن اعــتــبــاره »أفــضــل شــهــر في 

العام«.
يــولــيــو، الــــذي قــفــز فــيــه المــؤشــر بــأكــثــر مــن +%4.7، 
وهو مستوى متوافق تمامًًا مع نمط تاريخي لافت 
وبالمناسبة يعتبر يوليو هو أقوى شهور بورصة 

قطر خلال سنوات عديدة، ويبدو أن 2025 لم يكن 
استثناءًً.

ولــوحــظ أيــضــا عـــودة المستثمرين الأجــانــب خلال 
ا عن 

ً
هــذه الفترة لم تكن بهدف المضاربة، بل بحثً

أسهم ذات قيمة، وهو تطور مهم يكشف تغيرًًا في 
نوعية السيولة الوافدة إلى السوق.

الربع الأخير 

مؤشرات تعافٍٍ وتبدّّل في شهية المستثمرين »ان 
شاء الله«. 

مــع بــدايــة الخريف، تــراجــع الــســوق بشكل محدود، 
أربــــاح وقــلــق مــتــجــدد بشأن  نتيجة عمليات جــنــي 
السياسات النقدية العالمية. نوفمبر سجل تراجعًًا 
المــزاج التاريخي لهذا  يفوق -3%، في نمط يعكس 

الشهر الذي غالبًًا ما تأتي نتائجه سلبية.

لــكــن الــتــحــول الــحــقــيــقــي بـــدأ مـــع ديــســمــبــر الــحــالــي  
)+1.53%(، الذي أعاد السوق إلى النمو، ويتماشى 
مع السلوك المعتاد للمستثمرين عند إغلاق السنة 

المالية وإعادة توازن المحافظ.
هــذا الارتــفــاع الهادئ في ديسمبر حتى الآن كانت 

له دلالة مهمة
السوق استعاد ثقته تدريجيًًا، ولم ينتظر مؤشرات 

العام الجديد كي يتحرك.

قراءة في الصورة كاملة 
ما الذي يخبرنا به الأداء السنوي؟

ــــى الــــعــــام كـــكـــل، حـــتـــى الآن نـــجـــد أن  عـــنـــد الـــنـــظـــر إلـ
يــقــارب +%1.95. )  بــورصــة قطر أنهت 2025 بنمو 
حتى تاريخ كتابة المقال ( هذا الرقم، رغم تواضعه 

ظاهريًًا، يحمل دلالة عميقة عند وضعه في سياقه 
التاريخي:

 أفضل من أداء 2024 السلبي )-%2.40(.
 أفضل من أداء 2023 المتقلب )+%1.40(.

ــمـــاش الـــحـــاد فـــي 2022  ــكـ  بــعــيــد تـــمـــامًًـــا عـــن الانـ
.)%8.13-(

 لكنه أقــل بكثير مــن مرحلة مــا بعد كــورونــا في 
.)%11.4+( 2021

وبــدأت تتضح هنا النتيجة الأهم لنصف العام أن 
هناك تحوّّلا في السلوك، حيث أصبح المستثمرون 
ـــا والـــســـوق أكــثــر قـــدرة عــلــى امتصاص 

ً
أكــثــر تـــوازنً

الضغوط.
على المستوى التنظيمي للسوق »خطوات صغيرة 

لكنها مؤثرة«

الإدراجات والأحداث التنظيمية

رغم أن العام لم يشهد موجة إدراجــات كبيرة، فإن 
النوعية كانت لافتة، خصوصًًا للشركات العاملة 

في التكنولوجيا والخدمات. 
هــذه الإدراجـــــات، إضــافــة إلــى تعزيز بــرامــج صانع 
ــا أكــبــر 

ً
ــســـوق عــمــقً ــطـــاء الـ ــاعـــدت فـــي إعـ الــــســــوق، سـ

ومـــرونـــة أفــضــل فـــي الـــتـــداول لــشــركــات الاســتــثــمــار 
والصناديق .

إلى أين تتجه البورصة في 2026؟

بـــالاخـــتـــبـــارات،  ــا 
ً
لا شـــك أن 2025 كــــان عـــامًًـــا مــلــيــئً

ــيـــة أكـــثـــر تــمــاســكًًــا،  ــع الـــســـوق عــلــى أرضـ لــكــنــه وضــ
ص مستويات 

ّ
وجعل التقييمات أكثر جاذبية، وقلّ

المضاربة غير الصحية.
الــجــديــد، فسيعتمد أداؤه بــدرجــة كبيرة  الــعــام  أمــا 

على ثلاثة عوامل:
 اتجاه أسعار الفائدة عالميًًا

 استمرار قوة قطاع الطاقة ومشاريع التوسعة
وتــيــرة الإصلاحــــات وتطوير البنية التشريعية   

للسوق
 على 

الًا
بالنهاية وباختصار، لم يكن 2025 عامًًا سه

بر فيه 
ُ
بورصة قطر، لكنه كان عامًًا مهمًًا. عامٌٌ اختُ

صبر المستثمرين، وكُُــشــف فيه عــن مــرونــة السوق 
القطرية وقدرتها على امتصاص الصدمات. ومع 
أمــــام فــرصــة حقيقية  الــبــورصــة  تــبــدو  بـــدء 2026، 
لــلــدخــول فـــي مــرحــلــة أكــثــر اســـتـــقـــرارًًا، وربـــمـــا أكــثــر 
جــاذبــيــة، إذا مــا اســتــمــرت المـــؤشـــرات الــحــالــيــة على 

مسارها.

محمود أبوزيد

  محمود أبو زيد )مستشار مالي(



1919
 الخميس 27 جمادى الآخرة 1447هـــ 18 ديسمبر 2025

العدد 2820

إنجــــازات وطـــن

دعم المبادرات الوطنية والدولية لتحقيق التحول الرقمي

توجيهات صاحب السمو تعزز مكانة قطر في الذكاء الاصطناعي
أرســى حضرة صاحب السمو الشيخ 
تــمــيــم بـــن حــمــد آل ثـــانـــي أمـــيـــر الــــبلاد 
ــر  ــويـ ــطـ ــتـ المــــــفــــــدى مــــــبــــــادئ وأســـــــــس الـ
الـــرقـــمـــي وتـــعـــزيـــز مـــكـــانـــة الــــدولــــة فــي 
مجالات الذكاء الاصطناعي والتطور 
الـــتـــكـــنـــولـــوجـــي وذلــــــك مــــن خلال دعـــم 
المـــــبـــــادرات الـــوطـــنـــيـــة والــــدولــــيــــة الــتــي 
تــســعــى إلـــى تــحــقــيــق الــتــحــول الــرقــمــي 

والابتكار.
فالتوجيهات السامية لسموه كانت 
ــة فــــي دعـــــم الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــات  ــحــ واضــ
والمــشــاريــع التي تعزز مــن مكانة قطر 
في هذا المجال حيث تم اطلاق العديد 
من المبادرات التي تعكس هذه الرؤية 
مثل إطلاق مشروع فنار وهو نموذج 
ــيــــدي بــالــلــغــة  ذكــــــــاء اصـــطـــنـــاعـــي تــــولــ
العربية تم تطويره من قبل معهد قطر 
لبحوث الحوسبة في جامعة حمد بن 
خليفة، عضو مؤسسة قطر للتربية 
والعلوم وتنمية المجتمع، تحت رعاية 
الـــقـــطـــريـــة عـــبـــر وزارة  الـــحـــكـــومـــة  مــــن 
المــعــلــومــات.  الاتـــصـــالات وتكنولوجيا 
ــنــار إنــجــازاً مــتــقــدماً فــي مجال 

َ
يمثل فَ

المــرتــبــط باللغة  ــاء الاصــطــنــاعــي  ــذكـ الـ
والثقافة العربية، ويجسد رؤيــة قطر 
الــوطــنــيــة 2030 ويــتــمــاشــى مــع ركــائــز 

الأجندة الرقمية 2030.

التعاون الدولي 

خلال زيــــــارة ســـمـــوه حــفــظــه الـــلـــه إلــى 
تــــم اطلاق مـــشـــروع  المـــتـــحـــدة  المــمــلــكــة 
أبـــحـــاث مــشــتــرك لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي 
بين قطر والمملكة المتحدة يهدف الى 
وضع خريطة طريق للتعاون في هذا 
المجال بما يعود بالنفع على البلدين. 
وشاركت دولة قطر في قمة عمل الذكاء 
الثالثة في باريس حيث  الاصطناعي 
تم التأكيد على دورها كلاعب أساسي 
في صياغة القواعد ومعاير الحوكمة 
لــلــذكــاء الاصطناعي وتعزيز  العالمية 

التعاون الدولي في هذا المجال.
كـــمـــا تـــعـــمـــل دولــــــــة قـــطـــر عـــلـــى تــعــزيــز 
مكانتها كــمــركــز عــالمــي للتكنولوجيا 
الناشئة بما في ذلك الذكاء الاصطناعي 
مــن خلال دفـــع عجلة الابــتــكــار الرقمي 
فـــي مــخــتــلــف الــقــطــاعــات وتـــم تأسيس 
ــنـــاعـــي بــمــوجــب  لــجــنــة الــــذكــــاء الاصـــطـ
قارا مجلس الــوزراء رقم 10 لعام 2021 
لتقود جهود تعزيز استخدامات الذكاء 
الــدولــة بما يتماشى  الاصــطــنــاعــي فــي 

مع رؤية قطر 2030 .
كـــــمـــــا أعـــــلـــــنـــــت وزارة الاتــــــــصــــــــالات 
المــعــلــومــات عــن اتفاقية  وتكنولوجيا 
الـــرائـــدة   ،Scale AI شـــراكـــة مـــع شــركــة
الــذكــاء الاصطناعي،  عــالمــياً فــي مجال 
وذلك على هامش فعاليات قمة الويب 
ــيـــة ســـعـــادة  ــفـــاقـ قـــطـــر 2025. وقـــــع الاتـ
المــنــاعــي، وزيــر  السيد محمد بــن علي 
الاتــصــالات وتكنولوجيا المعلومات، 
ــكــــس وانـــــــــــج، المــــؤســــس  ــيــ ــد ألــ ــ ــيـ ــ ــــسـ والـ
 Scale“ لــشــركــة الــتــنــفــيــذي  والـــرئـــيـــس 
ــار  فــــي إطــ الــــشــــراكــــة  تـــأتـــي هـــــذه   .”AI
جــــهــــود الــــــــــــوزارة لـــتـــحـــسين الـــكـــفـــاءة 
الــتــشــغــيــلــيــة لــلــجــهــات الــحــكــومــيــة من 
ــول  ــلــ بـــــــــــــأدوات وحــ تـــــزويـــــدهـــــا  خلال 
متقدمة تسهم فــي تبسيط العمليات 
والإجـــــــــــــراءات الـــحـــكـــومـــيـــة الــرئــيــســيــة 
وتــحــقــيــق تــحــســن فــي مــســتــوى جــودة 

وكفاءة الخدمات.
ــر المــــرتــــبــــة الأولــــــى  ــطـ ــتـــل دولـــــــة قـ وتـــحـ
عالميا فــي ســرعــات الانــتــرنــت المتمثلة 
 5G الــخــامــس وتــتــوفــر شبكات الجيل 
والالــــيــــاف الــبــصــريــة لــجــمــيــع الــســكــان 
ــة مــثــل  ــيـ ــالمـ ــا افـــتـــتـــحـــت شــــركــــات عـ ــمـ كـ
مــــايــــكــــروســــوفــــت وجــــــوجــــــل مـــنـــاطـــق 
ســحــابــيــة فـــي الـــدوحـــة مــمــا يـــعـــزز من 
مــكــانــة قــطــر كــمــركــز إقــلــيــمــي للابــتــكــار 

الرقمي والتكنولوجي 
الــــــــــــــبــــــــــــــادرات  ومــــــــــــــــن خلال هــــــــــــــــذه 
والاســتــراتــيــجــيــات يــؤكــد سمو الأمير 
عــلــى أهــمــيــة تــعــزيــز مــكــانــة الــدولــة في 
مجالات الذكاء الاصطناعي والتطور 
التكنولوجي بما يساهم فــي تحقيق 

اهداف رؤية قطر 2030.

اســتــراتــيــجــيــة قــطــر الــوطــنــيــة فـــي مـــجـــال الـــذكـــاء 
الـــــــــــــواصلات  الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي دشــــنــــتــــهــــا وزارة 
والاتـــصـــالات مــؤخــرا بــالــتــعــاون مــع جــامــعــة حمد 
بـــن خــلــيــفــة، وهـــي إســتــراتــيــجــيــة شــامــلــة مـــن أجــل 
دعم الرؤية الوطنية للدولة في هذا المجال، بحيث 

تكون ذات جذور راسخة في سياقها المحلي.
وتــعــمــل تــلــك الإســتــراتــيــجــيــة عــلــى تسخير الــذكــاء 
لــتــأمين مستقبل قــطــر الاقــتــصــادي  الاصــطــنــاعــي 
والإســتــراتــيــجــي، عــلــى نــحــو مــا تــرمــي إلــيــه رؤيــة 
قطر الوطنية 2030، وإعــداد المجتمع لكي يتبنى 
لــلــذكــاء الاصطناعي متوافقة مع  بفعالية تقنية 

الاحتياجات والتقاليد المحلية.
وتـــم بــنــاء إســتــراتــيــجــيــة قــطــر الــوطــنــيــة فــي مجال 
ــز: الــتــعــلــيــم،  ــ ــائـ ــ ــاعـــي عـــلـــى 6 ركـ ــنـ ــطـ ــاء الاصـ ــ ــذكـ ــ الـ
والــــوصــــول إلــــى الـــبـــيـــانـــات، والـــعـــمـــالـــة، والأعـــمـــال 
التجارية، والبحوث، والأخلاقــيــات. والتي يرجى 
اثـــنين: أولًاً، يجب  منها أن تضطلع قطر بــدوريــن 
قـــادرة على إنــتــاج تطبيقات ذكــاء  أن تصبح قطر 
اصطناعي عالمية الطراز في المجالات التي تحظى 
الـــوطـــنـــي، وأن تتمتع  الــصــعــيــد  بــالاهــتــمــام عــلــى 
ببيئة أعمال تتيح استخدام الذكاء الاصطناعي 
ــكـــار. وثـــانـــياً أن تصبح  ــتـ بــاعــتــبــاره مــحــركــا للابـ
 لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي، مع 

الًا
قــطــر مــســتــهــلــكًًــا فـــعـــا

وجود مواطنين متعلمين تعليما سليما وقوانين 
سليمة، ومبادئ توجيهية أخلاقية.

وستكون الإستراتيجية الوطنية في مجال الذكاء 
الاصطناعي عامل تمكين تكنولوجي قــوي لرؤية 
الـــرؤيـــة على  قــطــر الــوطــنــيــة 2030، وتــنــبــنــي هــــذه 
ــــع ركـــائـــز: اقـــتـــصـــاديـــة، واجــتــمــاعــيــة، وبــشــريــة،  أربـ
وبيئية، ولا غنى لأي مــن هــذه الــركــائــز الأربـــع عن 
المــثــال، تقتضي  الــذكــاء الاصــطــنــاعــي. فعلى سبيل 
ــم عــلــى  ــائـ ــاء اقـــتـــصـــاد قـ ــنـ ــة بـ ــاديـ ــتـــصـ الـــركـــيـــزة الاقـ
المــعــرفــة. ومـــن خلال الاســتــثــمــار فــي تعليم الــذكــاء 
الاصطناعي وحلوله المحلية، يمكن تسريع وتيرة 
الــجــهــود المــبــذولــة لــتــأســيــس الاقــتــصــاد عــلــى رأس 
المال المعرفي. وبالمثل، يمكن أن يعين تطوير قدرة 
الــذكــاء الاصطناعي لتعزيز  إلــى  داخلية مستندة 
الــتــلــوث وتــعــزيــز التنمية  كــفــاءة النقل على تقليل 

البيئية.

تطوير التعليم

يشير المحور الأول بالإستراتيجية إلى أن تطوير 
تقنية الذكاء الاصطناعي واستخدامها يستلزم 
مــهــارات خــاصــة قــد لا تــكــون مــتــاحــة بسهولة في 
جميع أنحاء العالم. ومــن المرجح أن يتم تضمين 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي فــي جــمــيــع جــوانــب الــنــشــاط 
البشري، ويمكن أن يطلق على هذه الظاهرة اسم 
اعــتــمــاد الــذكــاء الاصــطــنــاعــي. وهــنــاك طــلــب هائل 
عــلــى مــواهــب الــذكــاء الاصــطــنــاعــي يــرفــع الــرواتــب 
ــركــــات عــلــى  ــلـــق مـــنـــافـــســـة شــــديــــدة بين الــــشــ ويـــخـ
توظيف تلك المواهب في أعمال ذات صلة بالذكاء 
الاصــطــنــاعــي، مــثــل عــلــمــاء الــبــيــانــات، ومهندسي 

البرمجيات.
ــات والــــــذكــــــاء  ــ ــانـ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ الـ وتــــــجــــــذب دورات عـــــلـــــوم 
الاصــطــنــاعــي فــي الــجــامــعــات الــكــبــرى ومـــن خلال 
مــقــدمــي الـــخـــدمـــات عــبــر الإنـــتـــرنـــت آلاف الــــطلاب. 
لــذلــك، ينبغي أن تكون الــركــيــزة الأولـــى مــن ركائز 
إســتــراتــيــجــيــة قــطــر الــوطــنــيــة فـــي مـــجـــال الـــذكـــاء 

الاصطناعي هي التعليم والتدريب.

الوصول للبيانات

ــاعـــي الــحــالــيــة  ــنـ ــطـ ــاء الاصـ ــ ــذكـ ــ تــعــتــمــد ثــــــورة الـ
ــات الـــضـــخـــمـــة، وتـــتـــطـــلـــب نـــمـــاذج  ــانـ ــيـ ــبـ عـــلـــى الـ
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي الــحــديــثــة كــمــيــات كــبــيــرة 
مــن البيانات لتدريبها. وتعد البيانات المــورد 
الرئيسي الذي يدعم بروز الذكاء الاصطناعي، 
وينبغي التحكم في استخدامه وإطلاقه بكيفية 

إستراتيجية.
ــول الــــوصــــول  ــ ــ ــــزة الــــثــــانــــيــــة حـ ــيـ ــ ــــركـ وتــــتــــمــــحــــور الـ
للبيانات، ومن الطرق التي تستطيع قطر أن تنال 
الــذكــاء الاصطناعي  بها بسرعة مــيــزة فــي مــجــال 
وضع قواعد ومبادئ توجيهية لحوكمة البيانات 
تتيح الـــوصـــول عــلــى نــطــاق واســـع إلـــى الــبــيــانــات 
ــقــــوانين الــقــطــريــة  وتــقــاســمــهــا بــمــا يــتــوافــق مـــع الــ
المتعلقة بخصوصية البيانات، التي تم إصدارها 

حديثا.
وتــتــمــتــع دولـــــة قــطــر بــمــيــزة فـــريـــدة كــونــهــا بــلــدا 
صغيرا شديد الترابط من الناحية الإدارية. وهذا 
ــع مـــبـــادئ تــوجــيــهــيــة واســـعـــة الــنــطــاق  يــجــعــل وضـ
بــشــأن تــبــادل الــبــيــانــات إحـــدى المــزايــا التنافسية 

لدولة قطر في مجال الذكاء الاصطناعي.

التأثير على العمالة

كـــمـــا ركــــــز المـــــحـــــور أو الــــركــــيــــزة الـــثـــالـــثـــة ضــمــن 
إســتــراتــيــجــيــة قــطــر الــوطــنــيــة فـــي مـــجـــال الـــذكـــاء 
الاصطناعي حــول التأثير على العمالة، ويجري 
نقاش حــاد بين الخبراء حــول تأثير تكنولوجيا 
الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي فـــــي مـــســـتـــقـــبـــل الـــعـــمـــالـــة 

والوظائف في السنوات القادمة.
الــذكــاء  ومـــن المــرجــح أن يــكــون تــأثــيــر تكنولوجيا 
الاصـــطـــنـــاعـــي فــــي قـــطـــر مــخــتــلــفــا تـــمـــامـــا عـــمـــا قــد 
بــلــدان أخــــرى، وبــإمــكــان قــطــر أن تستفيد  تعيشه 
ــورة الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي لتحقيق رؤيــتــهــا  مـــن ثــ
المتمثلة في التحول إلى اقتصاد قائم على المعرفة 
الــذكــاء  مــن خلال الاســتــثــمــار بعناية فــي تقنيات 

الاصطناعي ذات الأهمية الإستراتيجية.
ومــن الــعــوامــل الــتــي تــؤثــر فــي تكلفة تبني الــذكــاء 
الاصطناعي في قطر مقارنة بالدول الأخرى قدرة 
قطر على استيراد العمالة بتكلفة منخفضة من 
العالم النامي. لذلك غالبا ما تكون تكلفة الحلول 
المعتمدة بكثافة على اليد العاملة وغير الفعالة 
أقل من تكلفة حل الذكاء الاصطناعي الذي يؤدي 
إلى حالة تتم فيها التضحية بأوجه الفعالية على 

الأمد البعيد لتحقيق منافع قصيرة الأجل.
الأعمال التجارية

أمــــا الـــركـــيـــزة الـــرابـــعـــة ضــمــن إســتــراتــيــجــيــة قطر 
ــال الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي فــهــي  الـــوطـــنـــيـــة فــــي مـــجـ
تـــركـــز عــلــى الــتــطــبــيــقــات فـــي المــــجــــالات الــتــجــاريــة 
والاقــتــصــاديــة، حــيــث تتمتع قــطــر بمشهد أعــمــال 
عصري ومتنوع وقائم على التكنولوجيا. وإلى 
الــرائــدة فــي العالم،  جــانــب صناعة النفط والــغــاز 
تــمــلــك قــطــر شــركــة طــيــران دولــيــة كــبــرى، وقــطــاعــا 

ماليا مؤثرا، ومؤسسة قوية لتوليد الطاقة.
الــذكــاء الاصطناعي تحولا فــي مشهد  وسيحدث 
الاقتصاد والأعــمــال في قطر، وينبغي أن تتناول 
الإستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي هذا 

التحول.
ولما كانت البيانات ضرورية للذكاء الاصطناعي 

الـــحـــديـــث، فــــإن إتـــاحـــة الــــوصــــول إلــــى الــبــيــانــات 
التي تحتاجها الشركات لتطوير نماذج الذكاء 
ــا يـــمـــكـــن أن يــكــون  ــهـ الاصـــطـــنـــاعـــي الــــخــــاصــــة بـ
عــــاملا رئــيــســيــا لتبني الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي في 
الشركات. أما العنصر الآخــر من عناصر الذكاء 
الاصطناعي الحديث فهو تــوفــر بنية أساسية 

حاسوبية قوية.

البحوث

وأكدت في ركيزتها الخامسة على محور البحوث، 
حيث يجب أن تسعى قطر إلى أن تكون لها الريادة 
الــعــالمــيــة فـــي مـــجـــال الـــبـــحـــوث المــتــعــلــقــة بــالــذكــاء 
الاصطناعي في المجالات التي تحظى بالاهتمام 
على الصعيد الوطني، وأن تكون لدى مؤسسات 
الــتــكــنــولــوجــيــا المــحــلــيــة الـــقـــدرة الــتــقــنــيــة الــكــافــيــة 

لتطوير حلول الذكاء الاصطناعي. 
وهــنــاك الــعــديــد مــن الأمــثــلــة عــلــى بــعــض المــجــالات 
التي يتعين على قطر أن تطور فيها حلولا محلية 
للذكاء الاصطناعي سواء في القطاعات الزراعية 
أو الصناعية أو الطبية أو المتعلقة بكأس العالم 

2022 لكرة القدم.
ــاء  ــذكــ ــالــ ــــون الاســــتــــعــــانــــة بــ ــكـ ــ ــبـــغـــي أن تـ ــنـ ــا يـ ــمــ كــ
الاصــطــنــاعــي ومعالجته باللغة العربية أولــويــة 
وطــنــيــة بــالــنــســبــة لــقــطــر بــاعــتــبــارهــا دولــــة ناطقة 
باللغة العربية. وتمتلك قطر محتوى ثريا باللغة 
العربية تمكن الاستعانة به لتطوير نماذج الذكاء 

الاصطناعي.

الأخلاقيات والسياسات

ــن الأخلاقــــيــــات  ــتـــحـــدث الــــركــــيــــزة الــــســــادســــة عــ وتـ
الــذكــاء  الــعــامــة المتعلقة بــاســتــخــدام  والــســيــاســات 
الاصــطــنــاعــي، حــيــث يــطــرح تــزايــد انــتــشــار الــذكــاء 
الاصـــطـــنـــاعـــي فــــي حــيــاتــنــا الــشــخــصــيــة وعــمــلــنــا 
ــقـــة  ــلـ ــتـــعـ ــة الأخلاقــــــــيــــــــة والمـ ــ ــلـ ــ ــئـ ــ ــد مــــــن الأسـ ــ ــديـ ــ ــعـ ــ الـ
ــيـــب الـــذكـــاء  ــالـ ــزع أسـ ــنــ بـــالـــســـيـــاســـات الــــعــــامــــة. وتــ
الاصـــطـــنـــاعـــي نــحــو اكـــتـــســـاب ســـمـــات الــصــنــدوق 
يِِّعة لمبادئ الإنصاف 

َ
الأســود وأحيانا لا تكون طَ

ــعــد حيوية مــن أجل 
ُ
تُ الــتــي  لــة والشفافية  والمــســاء

بقاء المجتمعات والبلدان على المدى الطويل.
ـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي أي  ــذكـ ــات الــ ــيــ وســــتــــرث خــــوارزمــ
الــبــيــانــات، وهناك  أوجـــه تحيز يتم تكريسها فــي 
حاجة لآليات تضمن مخرجات تتفق مع المعايير 

الاجتماعية.
ويتم الدفع أكثر فأكثر، في جميع أنحاء العالم، 
الــخــاصــة باعتبارها  المــعــلــومــات  بــاتــجــاه معاملة 
حــقــا مـــن حــقــوق الإنـــســـان. ويــنــبــغــي أن تستخدم 
قطر لائحة حماية البيانات العامة التي أصدرها 
الاتـــحـــاد الأوروبــــــي مـــؤخـــرا بــاعــتــبــارهــا نــمــوذجــا 
لــوضــع مــبــادئ تــوجــيــهــيــة تــحــمــي مــواطــنــيــهــا من 
الاســتــغلال على شبكة الإنــتــرنــت، أصـــدرت وزارة 
المواصلات والاتصالات في قطر و)المجلس الأعلى 
للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات( الذي أصبح 
الــــــــواصلات والاتــــصــــالات،  ا مـــن وزارة  الآن جـــــزء
مــــبــــادئ تــوجــيــهــيــة لـــقـــطـــر بــــشــــأن الــخــصــوصــيــة 
ومشاركة البيانات التي تتوافق مع تقاليد قطر 
وطموحاتها. وستشكل هــذه المبادئ التوجيهية 
منطلقا ممتازا لوضع مجموعة مبادئ توجيهية 

أكبر وأشمل للبلد.

 لإنتاج تطبيقات ذكاء عالمية

66 ركائز أساسية لإستراتيجية قطر للذكاء الاصطناعي

الدوحة - 
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التاكس الطائر .. تجربة مثيرة
في عالم النقل والواصلات 2025 

2025
أبـرز إنجازات

قطــر.. رؤيــة اقتصاديـــــــــة طموحة تنطلق نحو مستقبل مستدام
ــة  ــادي ــص ــت ــة الاق ــ ــرؤي ــ تــعــتــمــد ال
الطموحة لقطر نحو مستقبل 
مستدام على استراتيجية التنمية 
الوطنية الثالثة )2030-2024(، 
ــز  ــي تــرتــكــز عــلــى أربــــع ركــائ ــت ال
رئيسية: التنمية البشرية، التنمية 
الاجتماعية، التنمية الاقتصادية، 
والتنمية البيئية، بهدف تحقيق 
النمو المستدام وتوفير مستوى 
معيشي مرتفع للأجــيــال الحالية 
والمستقبلية. تسعى قطر إلى 
تنويع اقتصادها بعيدًا عن الاعتماد 
ــنــفــط والـــغـــاز، وتــعــزيــز  عــلــى ال
القطاعات غير الهيدروكربونية 
مثل السياحة، مــع التركيز على 
ــتــكــار وريــــادة الأعـــمـــال. كما  الاب
تهدف إلى بناء قوى عاملة ماهرة 
ومكتفية ذاتــياً، وضمان استدامة 
ــوارد الطبيعية والاســتــخــدام  المـ

الفعال لها. 

100
69

50+200

181

62

%4

%82

مليــــــــــــار دولار

مليــــــون طن سنويامليــــــون طن سنويا

نسبــــــــة
قيمة استثمارات 

القطاعات غير النفطية 
في 2030

الطاقة الإنتاجية
لوحدة تكسير الإيثان 

بمجمع رأس لفان

الطاقة الإنتاجية لخطي 
البولي إيثلين عاليي 

الكثافة بالمجمع

ناقلة غاز
تديرها قطر

للطاقة 2025

مليونا حجم عدد 
المسافرين المتوقع 

في نهاية 2025

وجهة عالمية 
يخدمها مطار حمد 
الدولي بنهاية 2025

مليار متر مكعب الإنتاج 
السنوي للغاز بحلول 2030

عدد بوابات الصعود 
إلى الطائرة بإضافة

17 بوابة جديدة

%60 +

1.72.15

من إجمالي الناتج 
المحلي للصناعات

في قطر

%1.9

313.5

نموا في الاقتصاد القطري 
في 2025

مليار ريال أصول
مصرف قطر المركزي

نهاية أكتوبر 2025

217.05

 54.55

مليار دولار حجم الاقتصاد 
المتوقع بنهاية 2025

 مليار ريال قيمة
احتياطي الذهب لدى 

المركزي خلال أكتوبر 2025

النمو السنوي 
المستهدف لقطاعات 

التصنيع حتى 2030

ارتفاعا في عدد
المصانع في قطر

عام 2025

قطاع الطاقةالقطاع الصناعي القطاع الاقتصادي

القطاع المالي

القطاع السياحي

موانئ قطرالقطاع العقاري

قطاع السيارات

مطار حمد

البتروكيماويات

التصنيف الائتماني السيادي لدولة قطر في عام 2025

A A
طويل الأجل مع نظرة 

مستقبلية مستقرة

A a 2
تم رفع التصنيف

مع نظرة مستقرة

A A
تصنيف طويل الأجل 

مع نظرة مستقرة

A A
تصنيف مع نظرة 

مستقبلية مستقرة

%5.4

116.12

نموا متوقعا للاقتصاد القطري 
في عام 2026

طن احتياطيات الذهب
لدى مصرف قطر المركزي

في 2025

3300

بطول 65

% 64

58.8

شركة مسجلة بمركز قطر 
للمال بنهاية 2025

تدشين الربط البحري المنتظم 
بين قطر والبحرين

نموا سنويا في عدد 
الشركات المسجلة
بمركز قطر للمال

نموا متوقعا في حجم 
الذكاء الاصطناعي

في قطر 2026

مليــــــــون دولار

مركز قطر للمال

الذكاء الاصطناعي

%12

1.11

623.6
%14.4

2276

%22.6

8.9%8

135

إسهامات القطاع
السياحي في الناتج 

المحلي بحلول 2030 

مليـــــون حاويــــة نمطية سجلتها موانئ قطر 
خلال 9 أشهر من 2025

مليون دولار حجم سوق السيارات 
المستعملة في 2025 

نموا في مبيعات المركبات الكهربائية
في قطر بحلول 2035

عـدد السفــن المستضيفة لموانــئ قطـــر خلال
9 أشهر 2025 

نموا ملحوظا في سوق السيارات حتى 
سبتمبر 2025

مليار ريال

نمو السوق 

العقاري في 

قطر 2025

مساهمة القطاع 

العقاري من 

الناتج المحلي 

بنمو سنوي 4 % 

مليار ريال مساهمة
متوقعة للسياحة

في الاقتصاد القطري
بحلول 2034

41.1
مليار ريال أرباح الشركات 

المدرجة في بورصة قطر 
بنهاية الربع الثالث

من عام 2025 

81 +
مليار ريال قيمة خطة

خمسية طموحة لمشاريع
حيوية تنفذها »أشغال«

في مختلف قطاعات
البنية التحتية

110
ملايين طن سنويا من الطاقة
        الإنتاجيـة للغـاز الطبيعي
142                     المسال في 2026

مليون طن
سنويا خطة

إضافية
لتوسعة إنتاج

128 الغاز 2030
ناقلة غاز ضمن برنامج 
التوسع البحري لدعم

 إنتاج الغاز

By: Hatem Alqadi

عبد الدايم نور
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إنجــــازات وطـــن

يمثل ركيزة رئيسية في تنفيذ رؤية قطر 2030

2025 .. نمو ملحوظ للقطاع العقاري 
ومواصلة دعمه للاقتصاد المحلي

أكــدت تقارير وشركات عقارية ومــطــورون وخبراء 
عقاريون على قوة القطاع العقاري في قطر، وقدرته 
ــتـــصـــاد المــحــلــي  عــلــى مـــواصـــلـــة نـــمـــوه ودعـــمـــه للاقـ
وتعزيز مكانة البلاد كمركز أعمال إقليمي، وإحداث 
انطلاقة جديدة نحو المستقبل في ضوء رؤية »قطر 

 .»2030
ووضحت التقارير ان القطاع العقاري يمثل ركيزة 
الــوطــنــيــة 2030، إذ  رئيسية فــي تنفيذ رؤيـــة قــطــر 
الــنــاتــج  ــتـــراوح بين 7% و8% مـــن  يــســهــم بــنــســبــة تـ
المــحــلــي الإجـــمـــالـــي، بــنــمــو ســنــوي يــبــلــغ نــحــو %4، 
وأوضـــحـــت الــتــقــاريــر أن الــتــطــويــر الــعــقــاري يسهم 
في تنويع الاقتصاد الوطني عبر تحفيز قطاعات 
المقاولات والخدمات والتمويل والابتكار العمراني، 
ــر إلـــــى أن الـــبـــيـــئـــة الــتــشــريــعــيــة  ــاريـ ــقـ ــتـ وأشـــــــــارت الـ
المــســتــقــرة تــعــزز ثــقــة المــســتــثــمــريــن وتــجــذب رؤوس 

الأموال الأجنبية.
ــى أن الـــســـوق الـــعـــقـــاري الـــقـــطـــري شهد  ونـــوهـــت إلــ
نموا ملحوظا خلال عــام 2025، حيث بلغت قيمة 
الــربــع الثاني نحو 8.9 مليار ريــال،  الــتــداولات فــي 
بــزيــادة 29.8% على أســاس ســنــوي، فيما ارتفعت 
الصفقات السكنية بنسبة 114%، مــؤكــدا أن هذه 

الأرقام تعكس نضوج السوق واستدامته.
ــارت الــتــقــاريــر الــعــقــاريــة إلــــى أن الــتــحــول  ــ كــمــا أشــ
الــرقــمــي أصـــبـــح مـــحـــورا أســاســيــا لــتــطــويــر الــعــمــل 
الــبــلــدي والـــعـــقـــاري، مـــن خلال تــبــنــي تــقــنــيــات مثل 
الــعــقــود الــذكــيــة والـــبـــلـــوك تــــشين وتــجــزئــة المــلــكــيــة 
العقارية التي تتيح للمستثمرين الدخول بمبالغ 
صـــغـــيـــرة، مـــمـــا يـــعـــزز الـــســـيـــولـــة ويــــزيــــد مــــن فـــرص 
ــــداول. أن الابـــتـــكـــار والــتــقــنــيــات الــحــديــثــة مثل  ــتـ ــ الـ
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي والـــعـــرض الافــتــراضــي ثلاثــي 
الأبــــعــــاد تــســهــم فــــي تـــعـــزيـــز الـــشـــفـــافـــيـــة وتــبــســيــط 
الإجــراءات، مشددا على أن العقار سيظل أحد أكثر 
القطاعات صلابة واستقرارا في مواجهة التحديات 

الاقتصادية.

مشروعات الاستثمار العقاري 

ــد الــشــيــخ جـــاســـم بـــن جــبــر آل ثـــانـــي الــرئــيــس  ــ  وأكـ
التنفيذي لشركة اس كى بروبرتيز، ان مشروعات 
الاســتــثــمــار الـــعـــقـــاري فـــي الـــســـوق الــقــطــري حققت 
تــقــدماً كبيراً، ولعبت دوراً مــهــماً فــي الحفاظ على 
اســتــقــرار مــعــدلات الــنــمــو، على اعــتــبــار أنــهــا قاطرة 
القرارات  للعديد من القطاعات الأخــرى. وساهمت 
والإجراءات التي اتخذتها الحكومة في دفع القطاع 
ــدماً، وزادت من حماسة المستثمرين، وشجعتهم 

ُ
قُ

على ضــخ المــزيــد مــن الاســتــثــمــارات فــي هــذا السوق 
ــدرات القطاع  الــحــيــوي. خــاصــة أن خــطــط تــعــزيــز قــ
العقاري في قطر تسير وفق رؤية حضرة صاحب 
الــبلاد  السمو الشيخ تميم بــن حمد آل ثاني أمير 
ــتـــمـــاشـــى مــــع الـــطـــمـــوحـــات الــتــنــمــويــة  المـــــفـــــدي، وتـ

العريضة لدولتنا الحبيبة قطر.
وأضــــاف شــــارحاً: إحـــدى الــنــتــائــج الأكــثــر وضـــوحاً 
لــرؤيــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 تتمثل فــي نــمــو قطاع 
إلــى المشاريع  الــتــي نــراهــا عندما ننظر  الــعــقــارات، 

العقارية الجديدة؛ مثل: مدينة لوسيل، ومشروع 
مشيرب قلب الدوحة، بالإضافة إلى التوسع الكبير 
للمدن فــي الاتــجــاهــات كــافــة، منها مدينة لوسيل 
مــشــيــراً إلــــى مــــدى الـــجـــاذبـــيـــة الاســـتـــثـــمـــاريـــة الــتــي 
تــوفــرهــا المــســاحــات الإيــجــاريــة فــي مــديــنــة لوسيل 
الــشــركــات الصغيرة والمتوسطة،  حاليا لأصــحــاب 
ــة فــــي ظــــل المــــوقــــع الاســـتـــراتـــيـــجـــي لــلــمــديــنــة  ــاصـ خـ
والبنية التحتية المتميزة والإمكانات الخاصة التي 

تتميز بها.

الآفاق الواعدة للقطاع العقاري

وأكد الشيخ جاسم بن جبر آل ثاني الآفاق الواعدة 
لــلــقــطــاع الــعــقــاري بــالــدولــة فــي ظــل قـــوة الاقــتــصــاد 
ــــع لــعــمــلــيــات الإنـــشـــاء  ــــواسـ الــــقــــطــــري، والــــنــــطــــاق الـ
المــنــاطــق، وإنجاز  والتشييد التي تشهدها جميع 
ــتــــصــــادي ضــمــن  الـــعـــديـــد مــــن خـــطـــط الـــتـــنـــويـــع الاقــ
الــذي جعله اليوم  رؤيــة قطر الوطنية 2030. الأمــر 
واحــدا من أســرع القطاعات نموا، والقطاع الثاني 
فــي الــدولــة بــعــد قــطــاع الــطــاقــة وأضــــاف قــــائلا: فقد 
ــــــــة أن تــتــجـــــــــــاوز الاعــتــمـــــــــــاد علـــى  اســتــطــاعــت الــدولـــ
المـــــــــــوارد الطبيعية، وتبنـــي منظومـــة اقتصاديـــة 
متكاملـــة تعتمـــد على التنويـــع، الابتـــكار، وتمكيـــن 
القطـــاع الخـــاص ليكـــون شريكا رئيسيا في التنمية 
وأشار إلى أن هذه الآفاق الواعدة للقطاع مدفوعة 
بالسيولة المحلية المرتفعة والإنفاق الضخم خلال 
الــســنــوات الأخـــيـــرة عــلــى مــشــاريــع الــبــنــيــة التحتية 
والــنــقــل، وارتــفــاع الناتج المحلي الإجــمــالــي للدولة 
إلــى تأثير إيجابي  وتــزايــد أعــداد السياح، ستقود 
على مختلف مؤشرات أداء القطاع خلال السنوات 

المقبلة.
ثــانــي الرئيس  وأضـــاف الشيخ جــاســم بــن جبر آل 
لــشــركــة اس كــى بــروبــرتــيــز: تمتلك قطر  التنفيذي 

مجموعة متكاملة مــن مــقــومــات جــذب الاستثمار 
الأجــنــبــي وريــــادة الأعــمــال إذ تتمتع ببيئة جاذبة 
ــار وبــــنــــيــــة تـــحـــتـــيـــة مـــتـــكـــامـــلـــة ومــــوقــــع  ــمــ ــثــ ــتــ للاســ
إلــى الأســواق  الــوصــول  استراتيجي يتيح إمكانية 
ــة مــجــمــوعــة مـــن الــحــوافــز  الـــعـــالمـــيـــة. وتـــوفـــر الــــدولــ
ــيــــة وتـــســـهـــيـــل  ــبــ ــنــ لـــتـــشـــجـــيـــع الاســـــتـــــثـــــمـــــارات الأجــ

الإجراءات.

 مشاريع عملاقة تقود النمو 

ــرى الــخــبــيــر الـــعـــقـــاري خــلــيــفــة المــســلــمــانــي أن  ــ  ويــ
استمرار الدولة في تنفيذ المشاريع يعد من العوامل 
الرئيسية التي تقود نمو القطاع العقاري، مشيرا 
إلــى عــزم الــعــديــد مــن المــؤســســات الحكومية تنفيذ 

مشاريع خلال العام الجاري.
لـ  وقـــال خليفة المسلماني فــي تصريحات خــاصــة 
لــوســيــل: لا شــك هـــذا الــعــام، شــهــد الــســوق الــعــقــاري 
تحركا كبيرا من خلال الايــجــارات والبيع والشراء 
في جميع مناطق الدوحة وخارجها، مؤكدا ان هذا 

التحرك مبشر جيد لحركة السوق. 
ــقـــاري المــســلــمــانــي بــمــنــظــومــة  ــعـ وأشــــــاد الــخــبــيــر الـ
ــتــــي تـــعـــنـــى بــالــتــســجــيــل والــــوســــاطــــة  الــــــقــــــوانين الــ
والتوثيق العقاري، مؤكدا انها ساهمت في تعزيز 
الــدولــة كجهة جاذبة للاستثمارات المحلية  مكانة 
والخارجية، وأضــاف قــائلا: لا شك ان التوسع في 
اقــامــة شــركــات ومصانع جــديــدة وزخـــم الفعاليات 
الرياضية والثقافية والمــعــارض والمــؤتــمــرات التي 
ــة تــحــفــز المــســتــثــمــريــن ايــضــا  تــســتــضــيــفــهــا الــــدوحــ

للبحث عن فرص عقارية في الدولة.
وأكـــد المسلماني عــلــى وجـــود الــعــديــد مــن الــعــوامــل 
التي تجعل بعض المناطق العقارية في قطر فرصا 

استثمارية واعدة.
وبيّنن الخبير العقاري المسلماني أن استراتيجية 

الهيئة العامة لتنظيم القطاع العقاري التي تهدف 
إلى تعزيز مكانة قطر كوجهة استثمارية، تعتمد 
الــعــقــاري، بما  بشكل أســاســي على تنظيم القطاع 

يواكب التوجهات العالمية.
ولــفــت إلـــى أن الــتــســويــق الــعــقــاري أصــبــح عنصرا 
حــاســمــا فــي جـــذب الاســتــثــمــارات، إذ يــجــب تحديد 

الأسواق المستهدفة بدقة.
كـــمـــا شــــهــــدت قـــطـــر خلال الــــعــــام الماضــــــــي تــــدشين 
اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الـــهـــيـــئـــة الـــعـــامـــة لــتــنــظــيــم الـــقـــطـــاع 
الـــعـــقـــاري، الــتــي تــهــدف إلــــى تــعــزيــز مــكــانــة الــدولــة 
كوجهة استثمارية عبر تنظيم القطاع العقاري، 
وتــحــفــيــزه والــنــهــوض بــه بــمــا ينسجم مــع اهـــداف 

استراتيجية التنمية الوطنية الثالثة.
 

 أرقام ومؤشرات رئيسية

ــادر فـــي صيف  بــحــســب تــقــريــر نـــايـــت فـــرانـــك الــــصــ
لت المبيعات السكنية خلال الربع الثاني  2025، سّجّ
مــن 2025 ارتــفــاعًًــا بحوالي 114% مقارنة بالفترة 

نفسها من 2024.  
في تلك الفترة تّمّ تسجيل 1,844 صفقة بيع سكنية 

بقيمة 9.23 مليار ريال قطري
أما في الربع الثالث )2025( — حسب التقرير نفسه 
— فقد بلغ إجمالي مبيعات المنازل 5.9 مليار ريال 
قطري )ما يعادل تقريبًًا 1.62 مليار دولار(، بزيادة 

تقارب 43% عن العام السابق
مــن جــهــة المـــعـــاملات الــعــقــاريــة عـــمـــوماً: فــي أكتوبر 
الـــســـوق نــحــو 571 صــفــقــة عــقــاريــة  2025، ســجــلــت 

بقيمة إجمالية 2.1 مليار ريال قطري 
كما أن النشاط في سوق الإيجارات يتصاعد: وفق 
ارتــفــع عــدد عقود  الــعــقــارات،،  بيانات هيئة تنظيم 
الإيــجــار فــي أول 9 أشــهــر مــن 2025 بنسبة %25.1 

مقارنة بنفس الفترة من العام السابق

 العرض الإيجاري والتوجهات 
السكنية

إلــى أن ســوق الإســكــان في  ValuStrat يشير  تقرير 
قــطــر يــتــجــه إلــــى تــعــزيــز الـــعـــرض حــيــث تـــم تسليم 
الــنــصــف الثاني  حــوالــي 4,500 وحـــدة سكنية فــي 
مــن 2025، مــوزعــة بشكل رئيسي فــي مناطق مثل 
لوسيل والــوعــب واللؤلؤة رغــم ذلــك، أسعار بعض 
الــعــقــارات شــهــدت ضــغــوط فــي مــايــو 2025، وأظهر 
ــا بـــ 1.9% على 

ً
مــؤشــر أســعــار الــعــقــارات انــخــفــاضً

أســاس شهري، لكنه لا يــزال مرتفعًًا بنحو %8.36 
مقارنة بنفس الشهر من عام 2024 

ا الإقبال على الإيجار 
ً

مع النمو في العرض وأيضً
والشراء يبدو أن السوق يمر بمرحلة ضبط توازن 
الــعــرض والطلب، مــع فــرص لخيارات متعددة  بين 
للمشترين والمستأجرين، من الشقق الفاخرة إلى 

الفلل أو الشقق متوسطة السعر.
عوامل تساهم في هذا النمو:

 الطلب القوي على السكن نتيجة لزيادة الهجرة، 
ر احتياجات السكان. العمالة، أو تغّيّ

ــع الــعــمــرانــي مــشــاريــع لوسيل   اســتــمــرار الــتــوّسّ
والوعب واللؤلؤة.

الشيخ جاسم بن جبر:
مشروعات الاستثمار العقاري 
لعبت دوراً مهماً في الحفاظ 

على استقرار معدلات النمو

خليفة المسلماني:
السوق العقاري شهد تحركاً 
ــارات  ــج كبيراً مــن خلال الإي

والبيع والشراء خلال العام

عبد الدايم نور
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إنجــــازات وطـــن

تتصدر مشهد التنقل الكهربائي في منطقة الشرق الأوسط

تجربة قطر في النقل العام تشكل
نموذجاًً عالمياًً وإقليمياًً يحتذى به

حــصــدت قــطــر مــراكــز مــتــقــدمــة إقليمية وعــالمــيــة في 
مــؤشــرات الــنــقــل الــعــام وفـــق تــقــريــر الاتــحــاد العالمي 
للنقل والمــواصلات العامة )UITP( لعام 2025 حيث 
يـــخـــدم مـــوقـــع قــطــر المـــتـــزايـــد كــمــركــز رئــيــســي عــالمــي 
للخدمات اللوجستية أهدافها في مجال السياحة 
و تــتــضــمــن خـــطـــط قـــطـــر المــســتــقــبــلــيــة مــــطــــار حــمــد 
الدولي وشركة الخطوط الجوية القطرية، التي تم 
اختيارهما كأفضل مطار وأفضل شركة طيران في 
العالم لعام 2024 من قبل سكاي تراكس. بالإضافة 
إلــى ذلــك، يشمل ميناء حمد، بــوابــة قطر الرئيسية 
الــعــالمــيــة، 30 خــطاً بــحــرياً يــربــطــون الميناء  للتجارة 
بأكثر من 100 وجهة بحرية حول العالم وذلك بشكل 

مباشر وغير مباشر.
ــــواصلات  ــاد الــعــالمــي لــلــنــقــل والمــ يــؤكــد تــقــريــر الاتـــحـ
الــنــقــل  فــــي  قـــطـــر  ــة  ــ تـــجـــربـــة دولــ الـــعـــامـــة )UITP( أن 
الـــعـــام تــشــكــل نـــمـــوذجًًـــا عـــالمـــيًًـــا وإقــلــيــمــيًًــا يــحــتــذى 
ة الــتــشــغــيــلــيــة، والاســـتـــدامـــة  ــه، يــجــمــع بين الـــكـــفـــاء بــ
البيئية، والابتكار التكنولوجي، كما يعكس التزام 
الــدولــة بتحقيق رؤيــة قطر الوطنية 2030 وأهــداف 
التنمية المستدامة، ويعزز من جاهزيتها لاستضافة 
الــكــبــرى، وتــقــديــم تجربة تنقل حضرية  الفعاليات 

على أعلى مستوى عالمي.

مراكز متقدمة

أحــــرزت دولـــة قــطــر مــراكــز متقدمة فــي مــجــال النقل 
العام على الصعيد العالمي والعربي ومنطقة الشرق 
الأوسط، وفقا لمؤشرات التقرير الصادر عن الاتحاد 
العالمي للنقل والمواصلات العامة )UITP( لعام 2025، 
تحت عنوان »تقرير النقل في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا«، والذي يصدره مركز التميز للنقل 
 لقطاع النقل العام 

الًا
في الاتحاد، وشمل تقييمًًا شام

في أكثر من 40 مدينة في 14 دولة من المنطقة.
وقد حصدت دولة قطر المركز الأول من حيث نسبة 
الـــوصـــول المـــريـــح إلـــى وســـائـــل الــنــقــل الـــعـــام، بنسبة 
الـــشـــرق  فــــي مــنــطــقــة  ــلــــى  بــلــغــت 91.7%، وهـــــي الأعــ

الأوسط وشمال إفريقيا.
كما حققت مدينة الدوحة المرتبة الأولــى عالميًًا من 
حــيــث عـــدد الــكــيــلــومــتــرات المــقــطــوعــة لــشــبــكــة المــتــرو 
لكل مليون نسمة بمعدل )64 كــم/1 مليون نسمة( 
الــعــواصــم والمـــدن العالمية،  متفوقة على العديد مــن 
واحتلت كذلك المرتبة الثالثة عالميًًا في عدد حافلات 
النقل العام التي تخدم كل مليون نسمة من السكان 
بمعدل )969 حافلة/مليون( ما يعكس استثمارات 
الــعــام،  الــتــوســع الأفــقــي للنقل  الــدولــة الضخمة فــي 
كــمــا جـــــاءت أيـــــضاً فـــي المـــرتـــبـــة الـــرابـــعـــة عـــالمـــيًًـــا في 
عـــدد عــربــات المــتــرو لــكــل مــلــيــون نــســمــة مــن الــســكــان 
بمعدل )278 عــربــة/مــلــيــون(. وصنف التقرير دولــة 
قطر ضمن أفضل 20 دولــة عالميًًا مــن حيث تجربة 
إلــى جانب مــدن مثل  الــعــام  المستخدم لشبكة النقل 
أمستردام، جنيف، وسنغافورة، مؤكدًًا أن قطر تعد 
الــدول الأكثر كفاءة في تعرفة النقل حسب  من بين 
الــقــوة الــشــرائــيــة، مما يجعل المــــواصلات الــعــامــة في 

قطر في متناول الجميع.

أعلى التصنيفات 

ــدًًا من  ــ وأوضــــح الــتــقــريــر أن دولــــة قــطــر ســجــلــت واحـ
الــشــرق الأوســــط في  أعــلــى التصنيفات فــي منطقة 
الاستدامة البيئية لوسائل النقل، من خلال خطط 
شاملة للتحول إلى الطاقة النظيفة، وتعد كذلك من 
أكثر الدول تطورًًا في البنية التحتية الذكية المرتبطة 
بــالــنــقــل الـــعـــام، بــفــضــل امـــتلاكـــهـــا لــشــبــكــة مــتــكــامــلــة 

مدعومة بالتحول الرقمي والمرافق المستدامة.
وأشاد التقرير بالتقدم النوعي الذي أحرزته الدولة 
فــي تــطــويــر مــنــظــومــة الــنــقــل الــعــام مــن حــيــث البنية 
التحتية، والاســتــدامــة، والتحول الرقمي، والتكامل 
بين الوسائل المتعددة، بما يلبي احتياجات سكانها 
وزائريها ويدعم تحقيق رؤيــة قطر الوطنية 2030، 
مــؤكــداً أن هــذه القفزات النوعية التي حققتها قطر 
ــدول الـــرائـــدة عــالمــياً  ــرزت مكانتها كـــواحـــدة مــن الــ أبــ

إقليميًًا في مجال النقل العام.

مترو الدوحة
أكفأ أنظمة النقل 

وســلــط الــتــقــريــر الــضــوء عــلــى مــتــرو الـــدوحـــة كأحد 
أحدث وأكفأ أنظمة النقل في العالم، بفضل التشغيل 
ــــق، ومـــــعـــــدلات كــثــافــة  ــائـ ــ ــل بـــــــدون سـ ــامـ ــكـ ــالـ الآلـــــــي بـ
عالية لكل مليون نسمة، ومساهمته المحورية في 

إنــجــاح الفعاليات والأحـــداث الكبرى التي تنظمها 
وتــســتــضــيــفــهــا الـــدولـــة وعــلــى رأســـهـــا بــطــولــة كــأس 
الــعــالــم FIFA قطر 2022 عبر دعــم تنقل الجماهير 

بسلاسة وأمان.
ــه تــجــســيــد  ــأنـ ــرام لـــوســـيـــل بـ ــ ــــف الـــتـــقـــريـــر تــ كـــمـــا وصـ
الــحــديــث، حيث يــخــدم مدينة  الــحــضــري  للتخطيط 
لوسيل الذكية، ويحقق أعلى معدلات الكيلومترات 
لكل مليون نسمة مقارنة بــالمــدن المماثلة، ويعكس 
رؤيــــــة قـــطـــر المــســتــقــبــلــيــة فــــي الـــتـــطـــويـــر الـــعـــمـــرانـــي 

المستدام.
وأكــــد الــتــقــريــر أن قــطــر تعتمد نــهــجًًــا اســتــراتــيــجــيًًــا 
طـــمـــوحًًـــا فـــي الــنــقــل المـــســـتـــدام، يــتــمــثــل فـــي تشغيل 
حــــافلات كــهــربــائــيــة عــلــى نــطــاق وطــنــي، وامــتلاكــهــا 
لخطة طــمــوحــة فــي الــتــحــول الــكــامــل إلـــى الــحــافلات 
الكهربائية بحلول 2030، ومطابقة أسطول حافلات 

النقل العام لأعلى معايير الانبعاثات البيئية.
وأشــار التقرير إلى أن مدينة لوسيل تحتضن أكبر 
مــســتــودع حـــــافلات كــهــربــائــيــة فـــي الـــعـــالـــم، ويــعــمــل 
بالطاقة الشمسية لتغذية مرافقه المتنوعة بالكامل، 
ويحتوي على بنية تحتية متطورة تشمل محطات 
شحن ذكــيــة، وأنظمة تتبع رقمية، ومــراكــز صيانة 

خضراء.
وأشـــاد التقرير بنجاح دولــة قطر فــي دمــج وسائل 
النقل المختلفة ضمن منظومة موحدة تتميز بالدفع 
الإلــكــتــرونــي الــكــامــل عــبــر الــبــطــاقــات والــتــطــبــيــقــات، 
الــــرحلات وتتبع  وتمتلك مــنــصــات ذكــيــة لتخطيط 
الحافلات، بما يمكن من الربط السهل والفعّّال بين 

شبكات المترو، الحافلات، الترام، والنقل التشاركي.

التنقل الكهربائي
كــشــف تــقــريــر أصـــدرتـــه شــركــة بــرايــس ووتـــرهـــاوس 
ــة قــطــر كـــواحـــدة  ــ كـــوبـــرز )PwC(، عـــن تــصــنــيــف دولـ
الــدول الأكثر طموحًًا وتأثيرًًا في مجال التنقل  من 
ــــط، لتثبت  الــكــهــربــائــي عــلــى مــســتــوى الــشــرق الأوسـ
الدولة مجدداً توجهها نحو الريادة العالمية في هذا 

القطاع الحيوي.
ا للتقرير فإن دولة قطر تسير بخطى سريعة 

ً
ووفقً

نحو التحول إلى التنقل الكهربائي، بما يتماشى مع 
استراتيجية التنمية الوطنية الثالثة التي تركز على 
الاســتــدامــة، والتنويع الاقــتــصــادي، والنمو المدفوع 
بالتكنولوجيا، وصولًاً لتحقيق رؤية قطر الوطنية 
ا أن الخطط التي انبثقت في هذا المجال 

ً
2030، مبينً

لعبت دورًًا محوريًًا في هذا التحول، حيث تم إطلاق 
استراتيجية المركبات الكهربائية، والتي تهدف إلى 
الــســيــارات الكهربائية 10% مــن إجمالي  أن تشكل 
مبيعات المركبات بحلول عــام 2030، بالإضافة إلى 
تسريع تطوير البنية التحتية الداعمة إلى مستقبل 

التنقل عديم الانبعاثات الكربونية.
وتوقع التقرير أن نسبة مبيعات سيارات البطارية 
فـــي قــطــر ســتــرتــفــع مـــن %1.1   )BEV( الــكــهــربــائــيــة
فــي عـــام 2025إلـــــى 14.4% بــحــلــول عـــام 2035، فيما 
سترتقع نسبة مبيعات السيارات الهجينة القابلة 
إلــى 9.6% بحلول عام  للشحن )PHEV( مــن %0.7 

.2035
وفـــي هـــذا الــصــدد اســتــعــرض الــتــقــريــر الــــدور الــبــارز 
الذي لعبته وزارة المواصلات في قيادة التحول نحو 

الــتــنــقــل المـــســـتـــدام، مـــن خلال خــطــط اســتــراتــيــجــيــات 
عــمــلــهــا الــتــي أطــلــقــتــهــا لــدعــم الــتــحــول نــحــو التنقل 
الكهربائي والهادفة إلى مستقبل أنظف وأكثر كفاءة 
ووعيًًا بيئيًًا، حيث أوضــح التقرير أن هذه الخطط 
الــحــافلات الكهربائية إلى  ساهمت بــوصــول نسبة 
ــافلات الــنــقــل الــعــام، مــا يعكس  73% مــن أســطــول حــ
 مــلــمــوسًًــا نــحــو الــنــقــل الأخـــضـــر، كــمــا لعبت 

الًا
تـــحـــو

ا فــــي إنــــشــــاء مــصــنــع لــتــجــمــيــع 
ً
الـــــــــوزارة دورا بــــــــارزً

الــحــول الحرة،  أم  الــحــافلات الكهربائية فــي منطقة 
بــالــتــعــاون بين شـــركـــة يـــوتـــونـــغ الــصــيــنــيــة وشــركــة 

مواصلات كروة.

مصادر الطاقة النظيفة  

وتـــوقـــع الــتــقــريــر أن يــســاهــم الـــتـــحـــول إلــــى الــتــنــقــل 
الكهربائي مصحوبا بالتوسع في مصادر الطاقة 
الــكــربــون بــدولــة قطر  النظيفة فــي خفض انبعاثات 
إلى نحو 5% مقارنة بالاعتماد الكامل على مركبات 
الوقود التقليدي، مما يدعم التزامها الكامل بالنقل 

المستدام منخفض الكربون.
وبالتوازي مع ذلك أوضح التقرير أن أهم محركات 
الــقــوة والــتــمــيّّــز فــي مــجــال الــتــنــقــل الــكــهــربــائــي لــدى 
دولــة قطر تستند على رؤيتها الوطنية 2030 التي 
تــدمــج الاســتــدامــة فــي صميم التنمية الاقــتــصــاديــة 
والــبــيــئــيــة، مــشــيــرا فـــي هــــذا الـــصـــدد إلــــى تــوقــعــات 
نمو الناتج المحلي الإجمالي للدولة بمعدل %4.1 
سنويًًا حتى 2029، مصحوبا بزيادة سكانية بنحو 
ا 

ً
3.2 مليون نسمة بحلول 2030، مما يخلق سوقً

متسعًًا لمركبات المستقبل، إلى جانب مساعي جادة 
لتركيب أكثر من ألف وحدة شحن كهربائي بحلول 
عام 2030، مدعومة بخطط بناء نحو 4 آلاف وحدة 
شحن كهربائي بحلول عام 2035، فضلا عن التزام 
الـــدولـــة بــمــصــادر إنــتــاج الــطــاقــة النظيفة مــع هــدف 
إنتاج 5 غيغاواط من الطاقة الشمسية بحلول 2035، 
ما يضمن تغذية شبكة الشحن الكهربائي بالكامل 

من مصادر متجددة.
وكشف التقرير أن التركيز على الاستثمار المحلي 
والعالمي في هذا المجال ساهم في دعم التحول إلى 
الــدولــة، حيث ساهم القطاع  التنقل الكهربائي فــي 
الخاص بإطلاق منصة تصنيعية إقليمية صاعدة، 
لــلــســيــارات  تـــجـــاريـــة وطــنــيــة  مـــن خلال أول علامـــــة 
إيــكــوتــرانــزيــت )Ecotranzit(، وتــطــويــر  الــكــهــربــائــيــة 

مركبة )Vim( بأيدي وخبرات قطرية.
إلــى جانب ذلــك تم إنشاء شركة )ABB( بمنطقة أم 
الــحــول الــحــرة، والــتــي تضم مــركــز تــدريــب وخــدمــات 
مـــتـــقـــدم مــتــخــصــص فــــي الـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة لــشــحــن 
بــالــتــعــاون مــع هيئة الأشــغــال  المــركــبــات الكهربائية 

العامة »أشغال«.
كما أثبتت دولــة قطر أنها شريك استثماري عالمي 
مـــؤثـــر، مـــع مــســاهــمــات جــهــاز قــطــر للاســتــثــمــار في 
 ،)SK On( الــبــطــاريــات مــثــل كــبــرى شــركــات تصنيع 
مـــا يــضــع قــطــر ضــمــن اللاعـــــبين الــكــبــار فـــي سلسلة 
القيمة العالمية للبطاريات، بالإضافة إلى أن الدولة 
أصبحت وجهة استثمارية جذابة عالميًًا، تستقطب 
ــثـــل فـــولـــكـــس فــــاغــــن وبـــــورشـــــه ويـــوتـــنـــغ  شــــركــــات مـ

لتأسيس أعمالها في السوق القطري.
ا 

ً
يمهد التقرير لمستقبل تتبوأ فيه دولــة قطر مركزً

عـــالمـــيًًـــا فـــي الــتــنــقــل الــكــهــربــائــي، مـــن خلال تــطــويــر 
كـــوادر وطنية  منظومة بــطــاريــات محلية، وتــأهــيــل 
فــي البحث  الـــدولـــي  الــتــعــاون  متخصصة، وتــعــزيــز 
والــتــطــويــر، بما يتيح لــدولــة قطر أن تــكــون مــصــدرًًا 
لتقنيات ومــكــونــات الــتــنــقــل المــســتــدام نــحــو أســـواق 
أوروبــا وآسيا، ويؤكد توجهها لتكون رائــدة عالميًًا 
في التنقل النظيف، وتجمع بين الابتكار والاستدامة 

والصناعة.

الدوحة - 



2525
 الخميس 27 جمادى الآخرة 1447هـــ 18 ديسمبر 2025

إنجــــازات وطـــن

العدد 2820 العدد 24242820

 الخميس 27 جمادى الآخرة 1447هـــ 18 ديسمبر 2025

إنجــــازات وطـــن

6565 مليـــــــــــــــــــــــون مسافر باستكماله مشروع التوسعة الكبرى رفع طاقتــه الاستيعابيــة إلى 

»حمـد الدولـي«.. أكثــر المطـارات         تطورًا وفخامة على مستوى العالم
يـــواصـــل مـــطـــار حــمــد الـــدولـــي انـــجـــازاتـــه بــتــوســيــع 
نطاق عملياته لتلبية الطلب المتزايد على السفر، 
تــدعــمــه فـــي ذلــــك جــاذبــيــة قــطــر المــتــنــامــيــة كــوجــهــة 
سياحية رائدة ونمو قطاع الطيران فيها. وانطلاقا 
الــتــزام المــســؤولين في المطار بالارتقاء بتجربة  من 
المسافرين، تتواصل الجهود في تعزيز طاقة المطار 
الاستيعابية والتشغيلية، مؤكدين دور الإنجازات 
المــعــايــيــر العالمية  إعــــادة تــعــريــف  فــي  الــتــي يحققه 

لمستويات أداء المطارات«.
ــالـــث، ســجــلــت حـــركـــة الـــطـــائـــرات  ــثـ وخلال الـــربـــع الـ
المــطــار 72700  ارتــفــاعــا بنسبة 1.3%، حــيــث شــهــد 
رحـــلـــة، فــيــمــا اســتــقــر حــجــم الــشــحــن الـــجـــوي عند 
انــخــفــاضــا طــفــيــفــا بنسبة  664975 طــنــا، مــســجلا 

0.8% مقارنة بالربع الثالث من عام 2024.
وحــقــقــت شـــركـــات الـــطـــيـــران الــعــامــلــة بــمــطــار حمد 
المــتــاحــة بنسبة  الــدولــي مــتــوســط إشــغــال للمقاعد 
84.1%، بــزيــادة قــدرهــا نقطتان مــئــويــتــان مقارنة 
بالفترة نفسها من العام الماضــي، مما يعكس قوة 

الطلب وكفاءة أداء المسارات الجوية.
هذا المطار شكل ولادة أكبر مشاريع قطر التنموية، 
ليكون قادرا على تقديم خدماته لأكثر من خمسين 
ا بثلاثين مليونا حاليا، لتتوسع  مليون مسافر بدء

مع زيادة النمو في حركة السفر.
وقد شهد المطار في مارس الماضي افتتاح منطقتي 
الكونكورس )D( و )E(، لترتفع بذلك طاقة المطار 
الاستيعابية إلى أكثر من 65 مليون مسافر سنوياً

ــعـــت مـــســـاحـــة مــبــنــى المــــطــــار بـــعـــد الــتــوســعــة  ــفـ وارتـ
بنسبة 14 بــالمائــة لتصل إلــى 842 ألــف متر مربع، 
فيما وصل إجمالي عدد بوابات الصعود للطائرة 
إلى 62 بوابة بعد إضافة 17 بوابة جديدة، بزيادة 
قدرها 40 بــالمائــة، مما يحقق مستويات أعلى من 
انــســيــابــيــة العمليات  ــــرحلات ويــدعــم  الـ الــربــط بين 
ــى خــــفــــض مــــلــــحــــوظ فــي  ــ ــ الـــتـــشـــغـــيـــلـــيـــة ويــــــــــؤدي إلـ

الاستعانة بالحافلات في نقل المسافرين.
ــاز كــمــرحــلــة أخـــيـــرة مـــن مسيرة  ويـــأتـــي هـــذا الإنـــجـ
ــام 2022 مع  الــتــحــول الـــتـــي ابـــتـــدأهـــا المـــطـــار فـــي عــ
افــتــتــاح »أورتــــشــــارد«، وهـــي الــحــديــقــة الاســتــوائــيــة 
الداخلية التي تمتد على مساحة 6 آلاف متر مربع

وقال المهندس بدر محمد المير، الرئيس التنفيذي 
لمجموعة الخطوط الجوية القطرية في تصريحات 
ــتـــاح »تــــم افـــتـــتـــاح الــتــوســعــة  ــتـ صــحــفــيــة خلال الافـ
الأخيرة في 2022، والتي رفعت الطاقة الاستيعابية 
للمطار في ذلك الوقت إلى 53 مليون مسافر، وقد 
تم اســتــغلال هــذه التوسعة بنسبة 100 بــالمائــة، إذ 
ارتــفــع عـــدد المــســافــريــن عــبــر المــطــار مــن 37 مليون 
الــعــام الماضــــي. وقد  إلــى 53 مليون مسافر  مسافر 
بدأنا في مشروع التوسعة الحالية من بداية 2023 
لتلبية الارتــفــاع المــتــزايــد لــعــدد المــســافــريــن، والــيــوم 
وصلت الطاقة الاستيعابية لمطار حمد الدولي إلى 

65 مليون مسافر«.
واكـــد المــهــنــدس بـــدر محمد المــيــر: »نــدعــم مــن خلال 
المساحات الجديدة في مطار حمد الدولي الشباب 
القطري ممن لديهم مــحلات ومقاهي في الدوحة، 
حـــيـــث نــمــنــح الـــفـــرصـــة لــلــشــبــاب الـــقـــطـــري لــعــرض 
مــنــتــجــاتــهــم وأفــــكــــارهــــم وطـــرحـــهـــا عـــلـــى المــســتــوى 
الــعــالمــي عــن طــريــق مــطــار حمد الــدولــي، بما يعود 
عليهم بالنفع، اسوة بمن سبقوهم في فتح علامات 

تجارية في المطار خلال السنوات الماضية«.

 التوسعة الجديدة 

 وشـــهـــدت الــتــوســعــة الـــجـــديـــدة إضـــافـــة مــجــمــوعــة 
مــتــنــوعــة مـــن مــنــافــذ الـــتـــســـوق وعلامـــــــات المــطــاعــم 
الــعــالمــيــة، فــيــمــا أعـــيـــد تــصــمــيــم المــقــاعــد عــلــى نحو 

يضمن توفيرها أنماط جلوس مريحة ومثالية.
وتطلق السوق الحرة القطرية ضمن التوسعة أكثر 
مــن 10 متاجر ومنافذ جــديــدة للتسوق والأطعمة 
والمشروبات في منطقتي الكونكورس الجديدتين 
)D( و )E(، ما يعني مساحة قدرها 2700 متر مربع 

تضاف لمساحات أماكن التسوق عبر المطار.
ــدفــــق حـــركـــة  ــلـــى دعــــــم تــ ــويـــر عـ ــطـ ــتـ ــمـــل هــــــذا الـ ــعـ ويـ
المــســافــريــن وتــحــسين إدارة المــــوارد وتــعــزيــز الــربــط 
بين رحلات الطيران، بما يضمن حصول المسافرين 

على خدمات أكثر سلاسة وكفاءة«.
 وتــتــمــيــز المــنــطــقــتــان الــجــديــدتــان بــأنــظــمــة صــعــود 
ذاتية متطورة، مما يدعم سلاسة عمليات الصعود 
ــاءة تــشــغــيــلــيــة أفــضــل  ــفــ ــى الـــطـــائـــرة ويـــضـــمـــن كــ ــ إلـ
وإجــــراءات أســـرع. كما تتيح التكنولوجيا الذكية 
إمكانية التحقق السريع من وثائق السفر، وتقليل 
أوقات الانتظار، وتضمن سلاسة الانتقال من مبنى 

المطار إلى الطائرة.

 )E(و )D( على صعيد آخــر، تــم تصميم المنطقتين
لــتــلــبــيــة مــتــطــلــبــات شـــهـــادة »جـــي ســـاس 4 نــجــوم« 
للتصميم والــبــنــاء وكــذلــك للحصول على شهادة 
الــجــديــدتــان  الــذهــبــيــة. وتتضمن المنطقتان  »لــيــد« 
أنظمة موفرة للطاقة وحلولًاً مبتكرة لإدارة المياه 
والــحــفــاظ عــلــى درجــــات حــــرارة مــثــالــيــة، بــمــا يعزز 

توافق المطار مع أهداف الاستدامة العالمية.
ويــعــتــبــر مــطــار حــمــد المــبــنــى الأضــخــم فــي الــدوحــة 
ألــف متر مــربــع، أمــا ردهــة  بمساحة تبلغ ستمائة 
الــدخــول فهي عبارة عن قاعة ذات تهوية  تسجيل 
متجددة وخالية من الأعمدة بمساحة تبلغ 25 ألف 

متر مربع.
وتتوفر في مبنى المطار 138 منضدة تسجيل، 14 
منها تمتاز بأجواء الخصوصية حصرياً لمسافري 
الدرجة الأولى عبر الخطوط الجوية القطرية. كما 
يــســتــوعــب نـــظـــام تــســجــيــل الــحــقــائــب خــمــســة آلاف 

حقيبة في الساعة الواحدة، أو 120 ألفا في اليوم.
 

تحسين تجربة المسافرين

تجسد التوسعة التي شهدها المطار- تجربة السفر 
الــفــائــقــة لــلــمــســافــريــن عــبــر تــوفــيــر تــقــنــيــات حديثة 
الــرحلات  ومرافق متطورة، مما يسهم في تسهيل 
وتحسين الكفاءة التشغيلية، وتتكامل المنطقتان 
الجديدتان في المطار مع مبنى المسافرين الحالي 
لتشكلا إضافة مهمة إلى شبكة البوابات والمرافق 
الــحــديــثــة الــتــي تــواكــب الــنــمــو المــتــســارع فــي حركة 

السفر العالمية.
وبــافــتــتــاح هــــاتين المــنــطــقــتين ارتــفــعــت المــســاحــة 
الإجمالية للمطار إلى 842 ألف متر مربع بزيادة 
قدرها 14%، مع إضافة 17 بوابة جديدة ليصبح 
إجمالي عــدد بــوابــات الصعود إلــى الــطــائــرة 62 

ــة ربــــط الـــــرحلات  ــافــ ــة، إذ تـــعـــزز هــــذه الإضــ بــــوابــ
وتـــدعـــم انــســيــابــيــة الــعــمــلــيــات الــتــشــغــيــلــيــة، مما 
الــحــافلات لنقل  يسهم فــي تقليل الاعــتــمــاد على 

المسافرين.

منطقة التجارة والمرافق

تستهدف التوسعة تحسين تجربة المسافرين عبر 
المــرافــق، بما فــي ذلك  توفير مجموعة متنوعة مــن 
أكثر من 10 متاجر جديدة في السوق الحرة، إضافة 
إلى منافذ الطعام والشراب المنتشرة في المنطقتين 

الجديدتين.
تـــعـــزيـــز  ــلــــى  ــد عــ ــمــ ــار حــ ــ ــطـ ــ ــــرص إدارة مـ ــــحـ تـ ــا  ــمــ كــ
ــقـــتين لــتــلــبــيــة  ــطـ ــنـ ــة، إذ تــــم تــصــمــيــم المـ ــدامـــ ــتـــ الاســـ
مــتــطــلــبــات شــــهــــادة جــــي ســـــاس 4 نــــجــــوم لــلــبــنــاء 
والتصميم، إضافة إلى حصولهما على شهادة ليد 
الذهبية، وتشمل التوسعة حلولا مبتكرة في مجال 
الطاقة وإدارة المياه، مما يسهم في تحقيق أهداف 

الاستدامة العالمية.
ــر، يــــولــــي مــــطــــار حـــمـــد الــــدولــــي  ــ ــ ومـــــن جــــانــــب آخـ
اهتماما خاصا بتوفير بيئة شاملة للمسافرين، 
فــقــد تــم تــزويــد المــنــطــقــتين الــجــديــدتين بتقنيات 
متطورة تسهم في تسريع إجراءات الصعود إلى 
الطائرة، مثل الأنظمة الذاتية لصعود المسافرين، 
إلــــى جــانــب تــوفــيــر أجـــهـــزة ســمــعــيــة لــلــمــســاعــدة، 
وممرات خالية من العوائق لضمان راحة جميع 

المسافرين.

تحول المطار لمركز عالمي

تحققت فــي مــشــروع تــوســعــة مــطــار حــمــد الــدولــي 
المــطــار، إذ يعد  بــــارزة بجميع جــوانــب  تحسينات 

المــطــار إلى  هــذا المــشــروع تجسيدا حقيقيا لتحول 
مركز عالمي للابتكار في مجال الطيران، ويعكس 
الــعــالــم فــي تلبية  قــدرتــه التنافسية عــلــى مــســتــوى 

احتياجات المسافرين.
ومــع اكتمال مــشــروع التوسعة أصبح مطار حمد 
الدولي أحد أبرز المطارات في العالم، مقدما خدمات 
ــيـــة ومـــرافـــق حــديــثــة تــتــمــاشــى مـــع احــتــيــاجــات  راقـ

المسافرين في العصر الحديث.
ويــعــكــس هـــذا الإنـــجـــاز المــســتــمــر الـــتـــزام دولــــة قطر 
ــعــــزز دور المـــطـــار  بــتــطــويــر بــنــيــتــهــا الــتــحــتــيــة، ويــ
ــارة  ــجــ ــتــ ــبــــاره وجــــهــــة عـــالمـــيـــة لـــلـــطـــيـــران والــ ــتــ ــاعــ بــ
ــي تــحــقــيــق الأهــــــداف  والـــســـيـــاحـــة، مـــمـــا يـــســـاهـــم فــ

الإستراتيجية لرؤية قطر 2030.
ــرًًا لــلــخــطــوط الـــجـــويـــة الــقــطــريــة  ــقــ ــــعــــد المــــطــــار مــ ويُُ
ــائـــزة عــلــى تــصــنــيــف خــمــس نـــجـــوم، ويــرتــبــط  الـــحـ
بشبكة واسعة من الوجهات العالمية تضم أكثر من 
200 وجهة، وشراكات مع أكثر من 55 شركة طيران، 
بــطــاقــة اســتــيــعــابــيــة تـــتـــجـــاوز 65 مــلــيــون مــســافــر 
سنويًًا، مما يرسّّخ مكانته كمركز عالمي رائــد في 

صناعة الطيران.

مكانة عالمية مرموقة

صُُــنــف مــطــار حــمــد الـــدولـــي ضــمــن أكــثــر المـــطـــارات 
ازدحــاماً بالمسافرين الدوليين في عام 2024، وفقا 
 ،ACI الــدولــي المــطــارات  لتقرير صـــادر عــن مجلس 
محافظا على مكانته المرموقة على الساحة العالمية

ومــجــلــس المـــطـــارات الـــدولـــي ACI هــو جــهــة معنية 
الــسلامــة والأمــــن والاســتــدامــة في  بتعزيز معايير 

قطاع الطيران حول العالم.
ويــضــع هــــذا الإنـــجـــاز المـــطـــار الــحــائــز عــلــى جــوائــز 
عالمية مرموقة، ضمن قائمة أفضل عشرة مطارات 

دولية.
ولم يقتصر التميز على حركة المسافرين فقط، بل 
بـــرز مــطــار حــمــد الـــدولـــي أيــضــا فــي مــجــال الشحن 

الجوي 
ويكرس هــذا الأداء الاستثنائي مكانة مطار حمد 
الـــدولـــي كــمــركــز مـــحـــوري فـــي حــركــة الــنــقــل الــجــوي 
ــــاب أو الــشــحــن،  ــــركـ ــيـــة، ســــــواء فــــي مـــجـــال الـ ــالمـ الـــعـ
ويــعــكــس اســتــراتــيــجــيــة قــطــر الــنــاجــحــة فــي تطوير 
بنيتها التحتية وتعزيز مكانتها كمركز لوجستي 

دولي.

 أرفع الجوائز والأوسمة 

فخلال عشريته الأولى، حصد المطار أرفع الجوائز 
ــة، حــيــث تـــصـــدر قــائــمــة أفـــضـــل مـــطـــارات  ــ ــمـ ــ والأوسـ
الــعــالــم لــــثلاث مــــرات ضــمــن جــوائــز ســكــاي تــراكــس 
ــارات. كـــمـــا حــــل بـــالمـــرتـــبـــة الــثــانــيــة  ــطـ ــمـ ــلـ الـــعـــالمـــيـــة لـ
فــي مــؤشــر الــربــط الــجــوي بــالــشــرق الأوســــط وفقا 
لتصنيف مجلس المطارات الدولي لآسيا والمحيط 
الــهــادئ والــشــرق الأوســـط، مما يؤكد الــتــزام المطار 
بــتــعــزيــز ســجــلــه الـــحـــافـــل فــــي الابـــتـــكـــار وتـــحـــسين 
تـــه الــتــشــغــيــلــيــة ووضـــــع عـــملائـــه فـــي صميم  كـــفـــاء
اســتــراتــيــجــيــتــه، وتــحــقــيــقــه أعــلــى مــعــايــيــر الــكــفــاءة 
الــتــشــغــيــلــيــة، يــمــا يــضــمــن لمــســافــريــه تــجــربــة سفر 

سلسة وموثوقة.

أرقام قياسية

ــــي، حــصــد مــطــار حــمــد الــدولــي  خلال أبـــريـــل الماضــ
لقب أفضل مطار للتسوق في العالم للعام الثالث 
عــلــى الـــتـــوالـــي، إلـــى جــانــب احــتــفــاظــه بــلــقــب أفــضــل 
مطار في الشرق الأوســط للعام الحادي عشر على 
التوالي، وذلك ضمن جوائز سكاي تراكس العالمية 

للمطارات لعام 2025.
كما حصل على لقب أفضل مطار في العالم ضمن 
لـــعـــام 2024. كــمــا حصلت  تـــراكـــس  جـــوائـــز ســـكـــاي 
الــخــطــوط الــجــويــة الــقــطــريــة، الــتــي تــقــوم بتشغيل 
المطار، على جائزة أفضل شركة طيران للعام للمرة 

الثامنة على نحو غير مسبوق.

العبور الترانزيت

ــار حـــمـــد الــــدولــــي جــــهــــوده الــــدؤوبــــة  يــــواصــــل مـــطـ
ــــك بــتــوفــيــر مـــســـارات  لــتــعــزيــز تــجــربــة الــســفــر، وذلـ
فحص مخصصة لمسافري العبور الترانزيت من 
الــعــائلات التي تصطحب أطــفــالًاً صــغــاراً. ويهدف 
المطار من تلك الخطوة إلى خفض أوقات الانتظار 
نــقــاط الفحص الأمــنــي، حيث ستحظى هذه  عند 
الــعــائلات بــالمــســاعــدة والــتــوجــيــه المــبــاشــر مــن قبل 
موظفي المطار المختصين ممن سيقدمون العون 
أيــضاً بشأن المتعلقات الشخصية. وتعكس هذه 
ــزام المـــطـــار بــخــفــض مــســتــويــات  ــتـ المـــبـــادرة مـــدى الـ
ضـــغـــوط الـــســـفـــر وتــقــلــيــل أوقـــــــات الانـــتـــظـــار لـــدى 
المـــســـافـــريـــن، وكـــذلـــك تــوفــيــر تــجــربــة ســفــر تتميز 

بالسلاسة والراحة.
ويواصل مطار حمد الدولي سجله الحافل بإرساء 
المعايير الجديدة في السفر جواً، فيما يُُبقي تجربة 
المسافرين وسلامتهم على رأس أولوياته. وقد حقق 
مطار حمد الدولي نجاحاً كبيراً على مدار السنوات 
ــة فــــي تــقــلــيــل الأوقـــــــــات الــــتــــي يــســتــغــرقــهــا  ــ ــيـ ــ الماضـ
المـــســـافـــرون فـــي طــوابــيــر الانــتــظــار والـــوصـــول بها 
إلــى مستويات رائــدة عــالمــياً، حيث أصبح أكثر من 
95% من المسافرين يُُمضون أقل من خمس دقائق 
فــي نــقــاط الــفــحــص الأمـــنـــي، دون الإخلال بـــأي من 
المعايير الأمنية المطبقة. كما يتيح المطار لمسافري 
الــتــرانــزيــت إمكانية الاحــتــفــاظ بأجهزتهم  الــعــبــور 
ــل أمــتــعــتــهــم  ــ الإلــكــتــرونــيــة وعــــبــــوات الـــســـوائـــل داخـ
ــراءات الفحص  ــ المــحــمــولــة، وهـــي خــطــوة جعلت إجـ
أكــثــر يــســراً وســهــولــة وحظيت بانطباعات  الأمــنــي 
إيجابية مــن قبل المسافرين، مما جعل مستويات 

الرضا تسجل بنسبة %97.2.
ويتضمن مطار حمد الدولي الذي يشتهر بمرافقه 
المناسبة للعائلات، مجموعة من المرافق المصممة 
الــعــائلات التي  خصيصاً لاستقبال المسافرين من 
ــالًاً، حــيــث يـــوفـــر الــعــديــد مـــن سبل  ــفــ تــصــطــحــب أطــ
ــة من  ــدايـ الــــراحــــة والـــحـــفـــاظ عــلــى الــخــصــوصــيــة، بـ
غــرف تغيير ملابـــس الأطــفــال وحــتــى دورات المياه 
العائلية. ويمكن للمسافرين الصغار الاستمتاع 
ــودة بـــالمـــطـــار، فــيــمــا يمكن  ــوجــ بــمــنــاطــق الــلــعــب المــ
لــهــؤلاء الــبــاحــثين عــن الاســتــرخــاء اســتــخــدام إحــدى 
الغرف الهادئة البالغ عددها 17 غرفة والتي تتميز 

بمقاعد مريحة وإضاءة مناسبة.

بــالإضــافــة إلــى هــذه المــرافــق المخصصة لــلــعــائلات، 
ــمـــســـافـــريـــن الــــعــــديــــد مـــــن فــــرص  ــلـ ــر المـــــطـــــار لـ ــ ــــوفـ يـ
الاســتــكــشــاف وتــجــارب الــتــرفــيــه داخـــل المــطــار، مثل 

مجموعات الأعمال الفنية ومناطق الألعاب.
ويعتبر مطار حمد الدولي رائداً في قطاع الطيران 
العالمي، حيث يلبي احتياجات جميع المسافرين، 
ف ضمن أفضل مــطــارات العالم بفضل 

َ
حيث يُُصنَّ

ــافـــل فــــي الــتــمــيــز الــتــشــغــيــلــي وخـــدمـــة  ســجــلــه الـــحـ
العملاء والخدمات الرقمية. ويواصل المطار التزامه 
بتقديم الحلول المبتكرة والتقنيات المتطورة، بما 

يؤكد التزامه بتقديم تجربة سفر استثنائية.

ملاذ مصمم بأسلوب مستدام 
 

أورتــشــارد في مطار حمد الدولي هو ملاذ مصمم 
ــر لــلــمــســافــريــن مــســاحــة  ــ

ّ
ــوفّ ــلـــوب مــــســــتــــدام، يــ ــأسـ بـ

ــاءة  الــخــضــراء، والإضـ هــادئــة تحيط بها النباتات 
الــهــادئــة. تــم تصميم  الطبيعية، والعناصر المائــيــة 
هذه المساحة لتعزيز الشعور بالسكينة والتوازن، 
لتمنح المسافرين فرصة للاسترخاء والتجدد قبل 

متابعة رحلتهم.
في قلب أورتشارد تمتد حديقة استوائية داخلية 
ــة، تـــضـــم مـــجـــمـــوعـــة مـــتـــنـــوعـــة مــــن الأشــــجــــار  ــ ــعـ ــ رائـ
والنباتات والشجيرات التي تم جمعها بعناية من 
مختلف أنحاء العالم. وتضفي المياه المتدفقة جوًًا 
من الانتعاش والهدوء، مما يجعلها مساحة مثالية 

للاسترخاء وسط أجواء طبيعية نابضة بالحياة.
يتميّّز سقف أورتــشــارد بتصميم هندسي مبتكر 
الــضــوء الطبيعي، مما يمنح المكان  يسمح بــمــرور 
طابعًًا مــن الرحابة والانــفــتــاح. وتحيط بالحديقة 
ــــا بــصــريــة 

ً
ــتـــطـــورة تـــقـــدم عــــروضً شـــاشـــة رقـــمـــيـــة مـ

متحركة مستوحاة من الطبيعة والمناظر القطرية، 

ما يعزز من الطابع الحسي والتفاعلي للمكان.
يــقــدّّم أورتــشــارد  وســط الخلفية الخضراء المذهلة، 
ــنـــاول طــعــام فـــريـــدة مـــن نــوعــهــا.  تــجــربــة تــســوق وتـ
يــمــكــن لــلــمــســافــريــن اســتــكــشــاف علامــــــات تــجــاريــة 
عــالمــيــة مــرمــوقــة، ومــتــاجــر مفهومية مــبــتــكــرة، إلــى 
جانب مجموعة مختارة من المطاعم والمقاهي، في 
مزيج متناغم يجمع بين الراحة والفخامة وسهولة 

الوصول.
وتــأتــي الاســتــدامــة دائـــمًًـــا فــي مــقــدمــة خــطــط مطار 
الــدولــي، حيث حققت الشركة القطرية لإدارة  حمد 
وتشغيل المطارات مطار إنجازاً هاماً في هذا المجال 
بحصولها على شهادة الريادة في تصاميم الطاقة 
والــبــيــئــة )لـــيـــد( الــذهــبــيــة عـــن المــنــطــقــة المــركــزيــة في 
المطار، والتي تضم الحديقة الاستوائية الداخلية 
التزام  الــخلابــة. أورتــشــارد. وتعكس هــذه الشهادة 
المـــطـــار بــمــعــايــيــر الاســـتـــدامـــة ومـــمـــارســـات الــبــنــاء 

الصديقة للبيئة.
يــمــتــد أورتـــشـــارد عــلــى مــســاحــة 6,000 مــتــر مــربــع، 
نــبــتــة تم  أكـــثـــر مـــن 300 شـــجـــرة و25,000  ويـــضـــم 
اختيارها بعناية من غابات مستدامة. وقد صُُمم 
ــرًًا لــتــعــزيــز  ــتـ الــســقــف الــشــبــكــي المــمــتــد بـــطـــول 85 مـ
تـــدفـــق الـــضـــوء الــطــبــيــعــي والمـــســـاهـــمـــة فـــي تنظيم 
ــفــــاءة الــطــاقــة  ــرفـــع مــــن كــ درجـــــــات الـــــحـــــرارة، مـــمـــا يـ
ويــوفــر بيئة مــريــحــة للمسافرين. ومـــن خلال هــذا 
التوجه المستدام، يرسّّخ مطار حمد الدولي مكانته 
كمطار عالمي يضع الاستدامة في صميم تجربته 
التشغيلية، ويقدم نموذجًًا رائـــدًًا للسفر المسؤول 

والصديق للبيئة.
ــــواء كــنــت مـــســـافـــرًًا فـــي رحـــلـــة عــمــل وتــبــحــث عن  سـ
ا، 

ً
ا مميزً

ً
لحظة هدوء، أو مع عائلتك وتقضون وقتً

ــفـــردك وتــــوثــــق لــحــظــات  ــالـــم بـــمـ أو تــســتــكــشــف الـــعـ
جديدة، فإن أورتشارد يشكّّل وجهة قائمة بذاتها. 

يجمع بين الطبيعة والاسترخاء والخدمات الراقية، 
ليعيد تعريف تجربة السفر في المطار.

الــدولــي 14.3 مليون مسافر   استقبل مــطــار حمد 
في الربع الثالث من يوليو إلى سبتمبر هذا العام، 
بــنــمــو ســنــوي بــلــغــت نــســبــتــه 4.3%، مــحــقــقــا بــذلــك 

أفضل أداء ربع سنوي منذ افتتاحه في 2014.
ــذا الـــربـــع هـــو الــرقــم  ــرز خلال هــ ــ ــان الـــحـــدث الأبــ ــ وكـ
الــذي سجله المــطــار فــي أغسطس، والــذي  القياسي 
أصبح بموجبه الشهر الأكــثــر ازدحــامــا فــي تاريخ 
المطار على الإطلاق، إذ استقبل أكثر من 5 ملايين 
مسافر، ما يؤكد المكانة الرائدة لمطار حمد الدولي 

ضمن أسرع المطارات نموا في العالم.
ــالـــث، ســجــلــت حـــركـــة الـــطـــائـــرات  ــثـ وخلال الـــربـــع الـ
ارتفاعا بنسبة 1.3%، وشهد المطار 72 ألفا و700 
الــجــوي عند  رحــلــة، فــي حين استقر حجم الشحن 
انــخــفــاضــا طفيفا  ألـــفـــا و975 طـــنـــا، مـــســـجلا   664

بنسبة 0.8% مقارنة بالربع الثالث من عام 2024.
 ويــعــكــس هـــذا الــنــمــو الــطــلــب المــتــنــامــي عــلــى السفر 
المــبــاشــر إلـــى دولــــة قــطــر، كــمــا يــؤكــد حــيــويــة قطاع 
الطيران وقــوتــه باعتباره محركا رئيسيا للتنوع 

الاقتصادي الوطني.

ثاني أفضل مطار 2025

استمر مطار حمد الدولي في تحقيق اعلى المراتب 
فــي جــوائــز سكاي تــراكــس منذ افتتاحه عــام 2014، 
حيث حقق المركز الثاني ضمن جوائز سكاي تراكس 
للمطارات 2025 وواصل الحفاظ على مكانته الرائدة 
بالحصول على جائزة أفضل مطار للتسوق للعام 
الثالث على التوالي وجائزة افضل مطار في الشرق 

الأوسط للعام الحادي عشر على التوالي.
 

رمز للحداثة والتميز

ا رئيسيًًا للسفر، يُُعد مطار 
ً
إلــى جانب كونه مركزً

حمد وجــهــة فنية ومــعــمــاريــة مــمــيــزة. يضم المطار 
ــارزة، مـــن بينها  ــ ــبـ ــ ــال الــفــنــيــة الـ ــمــ الـــعـــديـــد مـــن الأعــ
منحوتة الدب الأصفر الشهيرة للفنان السويسري 
المـــســـافـــريـــن  ــار  ــ ــظـ ــ أنـ تــــجــــذب  ــتــــي  الــ فـــيـــشـــر،  أورس 
الــفــريــد. كما يضم المــطــار معروضات  بتصميمها 
ــراث الــقــطــري وتـــدمـــج بين  ــتـ فــنــيــة أخــــرى تــعــكــس الـ
الــثــقــافــة المــحــلــيــة والــفــن الــعــالمــي. إضــافــة إلـــى ذلــك، 
يتميز التصميم الداخلي للمطار بتوازن رائع بين 
الــتــراثــي، مــمــا يمنح المسافرين  الــحــداثــة والــطــابــع 

تجربة بصرية استثنائية.
وتتوفر في مبنى المطار 138 منضدة تسجيل، 14 
منها تمتاز بأجواء الخصوصية حصرياً لمسافري 
الدرجة الأولى عبر الخطوط الجوية القطرية. كما 
يــســتــوعــب نـــظـــام تــســجــيــل الــحــقــائــب خــمــســة آلاف 

حقيبة في الساعة الواحدة، أو 120 ألفا في اليوم.
ويعتبر مستودع صيانة الطائرات الأكبر مساحة 
في العالم، بطاقة استيعابية تبلغ 13 طائرة تتم 
صيانتها في الوقت نفسه، وهو أول مطار مصمم 

.A380 خصيصاً لطائرات
المــطــار مــائــة عملية هــبــوط وإقلاع في  ويستوعب 
ــدة، وهــــو مـــا يـــعـــادل هــبــوط خمس  ــواحــ الــســاعــة الــ

طائرات كل ثلاث دقائق.

عبد الدايم نور
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إنجــــازات وطـــن

أصــبــحــت الــســيــاحــة الــقــطــريــة وقــــود بــنــاء اقــتــصــاد 
المستقبل والتحول نحو نموذج الاقتصاد الجديد، 
ــنـــشـــود، بــعــدمــا  وتــحــقــيــق الـــتـــنـــوع الاقـــتـــصـــادي المـ
ســجــلــت نــمــواً فـــي مـــؤشـــرات الــقــطــاع كـــافـــة، بشكل 

متواصل ومستدام وتفوقاً إقليمياً ودولياً. 
وتــشــيــر المــــؤشــــرات الــســيــاحــيــة الــعــالمــيــة لــلــعــامين 
ــق الـــســـيـــاحـــة الـــقـــطـــريـــة رغـــم  ــألــ الماضــــــــــــيين، إلــــــى تــ
التحديات العالمية، حيث استطاعت تحقيق نتائج 
الــدولــيــة العاملة  متفوقة وذلــك بشهادة المنظمات 
بقطاع السياحة والسفر التي أكــدت أن دولــة قطر 
نجحت باستقطاب السياح من مختلف دول العالم، 
الأمر الذي ساهم في تعزيز مكانة الدولة السياحية 

على المستوى العالمي.
ــل قــطــاع الــســيــاحــة فـــي قــطــر مــســيــرة نــمــوه  ــ  وواصـ
الـــقـــوي خلال الـــعـــام الــــجــــاري، حــيــث أعــلــنــت قطر 
للسياحة في وقــت سابق عن ارتفاع إجمالي عدد 
زوار دولة قطر بنسبة 2.2 % خلال الأشهر التسعة 
الأولــــى مــن الــعــام الـــجـــاري، ليصل إلـــى 3.5 مليون 

زائر، قياسا بالفترة نفسها من العام الماضي.
وأكدت قطر للسياحة، في بيان سابق لها، استمرار 
تسجيل النمو في أعــداد الــزوار والإقــامــة الفندقية 
ــثلاثين مـــن سبتمبر  ــ الــ الــفــتــرة المــنــتــهــيــة فـــي  خلال 
الماضــي، في وقت تستعد فيه الدولة لجدول حافل 
الــعــام الجاري  الــربــع الأخــيــر مــن  بالفعاليات خلال 

وبداية العام المقبل.
وأشـــار الــبــيــان إلــى أن دول مجلس الــتــعــاون لــدول 
الــخــلــيــج الــعــربــيــة واصــلــت تــصــدر قــائــمــة الأســــواق 
المــصــدرة لــلــزوار بنسبة 36 فــي المائـــة مــن إجمالي 
الوافدين، تلتها أوروبا بنسبة 25 في المائة ثم آسيا 

وأوقيانوسيا بنسبة 22 في المائة.
وأضـــاف أن الــربــع الــثــالــث مــن الــعــام الــجــاري شهد 
ارتفاعا ملحوظا في عدد الزوار من الصين بزيادة 
نسبتها 37 فــي المائـــة، وأستراليا بــزيــادة نسبتها 

31 في المائة.
إلـــى قــطــر، أوضــح  الــدخــول  وفــيــمــا يتعلق بطريقة 
البيان أن 60 % من الزوار وصلوا عبر الجو و33 في 
المائــة عبر البر و7 في المائــة من الــزوار عبر البحر، 
ما يعكس استمرار الحركة السياحية النشطة عبر 

مختلف المنافذ.
وبالنسبة للطاقة الاستيعابية للفنادق والشقق 
الفندقية، لفت البيان إلى أنها بلغت 41,733 غرفة، 
في حين بلغ متوسط إشغال الفنادق حتى نهاية 
الــربــع الثالث 68 فــي المائـــة، بــزيــادة قــدرهــا 2.4 في 
ــة مــقــارنــة بــالــعــام الماضــــي، كما ارتــفــع إجمالي  المائـ
ليالي الإقامة المباعة إلى 7.7 مليون ليلة، مسجلا 
نموا في الطلب بنسبة 8 في المائــة، مقارنة بالعام 

الماضي.
ومع دخول الربع الأخير من العام الجاري، واصلت 
»Visit Qatar« بإطلاق برنامج كامل من الفعاليات 
المدرجة في رزنامة قطر 2025 - 2026، حيث شكل 
هــذا الــربــع بــدايــة سلسلة مــن الــبــطــولات الرياضية 
الدولية والبرامج الثقافية والفعاليات الترفيهية 
والتي نجحت في أن تجذب المقيمين والمسافرين من 

المنطقة والزوار الدوليين.

نهج استراتيجي متكامل 

وكان سعادة السيد سعد بن علي الخرجي رئيس 
قطر للسياحة، قد أكد أن السياحة في قطر ليست 
اقــتــصــادي، بــل هــي نهج استراتيجي  مجرد قطاع 
متكامل يصب في قلب أهداف استراتيجية التنمية 
الوطنية الثالثة 2024 – 2030، التي تعد المرحلة 
الأخــيــرة نحو تحقيق أهـــداف رؤيـــة قطر الوطنية 
2030، مــضــيــفــا: كــل مــشــروع ســيــاحــي جــديــد، وكــل 
فعالية عالمية نستضيفها، وكل خدمة نرتقي بها، 
هي انعكاس مباشر لجودة الحياة التي ننشدها، 
والـــتـــي تــرتــكــز عــلــى بــنــيــة تــحــتــيــة راســـخـــة وأســـس 

متينة بنتها دولتنا.
وأشــــار ســعــادتــه فــي تــصــريــحــات صحفية إلـــى أن 
الــيــوم نــمــوذجاً للسياحة العائلية  دولـــة قطر تعد 
الآمنة؛ لجهة أنها تتصدر مؤشرات الأمن والسلامة 
عربياً ودولياً، مضيفا »ما شهدناه في كأس العالم 
ــان تــصــديــراً  ــل كــ ــم يــكــن مـــجـــرد تــنــظــيــم بـــطـــولـــة؛ بـ لـ
حقيقياً لثقافتنا وهويتنا، والأفـــواج التي جــاءت 
لقطر خلال كأس العالم تعرفوا على ثقافتنا وأكلنا 
وتـــراثـــنـــا، وفـــي قــطــر لا نــخــشــى الــتــأثــر بــالــثــقــافــات 
الــوافــدة؛ فهويتنا راســخــة، يكتسبها أبناؤنا منذ 

الصغر، وهي جزء أساسي من قوتنا المجتمعية.«
وأوضح سعادته أن القطاع السياحي أصبح اليوم 
إحــــدى ركـــائـــز الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي فـــي قــطــر، وبــلــغ 
إسهامه أكثر من 8 % من الناتج المحلي مع خطط 
إلــى 12 بــالمائــة بحلول  طموحة لرفع هــذه النسبة 
قامة هذا العام 

ُ
2030، لافتاً إلى أن عدد الفعاليات المُ

بــلــغ أكــثــر مـــن 550 فــعــالــيــة، أي مـــا يـــعـــادل فعالية 
ــامـــة ديــنــامــيــكــيــة تــراعــي  ــياً، وفـــق رزنـ ونــصــف يـــومـ

رزنامة فعاليات وأعياد ومناسبات دولة قطر.« 

السياحة العلاجية

وأكد سعادة السيد سعد بن علي الخرجي رئيس 
قطر للسياحة، حــرص قطر للسياحة على إقامة 
الفعاليات الرياضية التي تتيح للأســـرة القطرية 

الانــخــراط مــع أبنائها فــي أنشطة تــعــزز مــن صحة 
ــع تــوجــهــات  المـــجـــتـــمـــع ورفـــــاهـــــه، بـــمـــا يـــتـــمـــاشـــى مــ
إلــى التركّّيز على  الاستراتيجية الوطنية، مشيراً 
تــطــويــر مــشــاريــع وجـــهـــات نــوعــيــة تــلــبّّــي تطلعات 
الأســــــــرة الـــقـــطـــريـــة، مــــن خلال تــخــصــيــص مـــرافـــق 
المــــواصلات، والمنتجعات،  متكاملة تشمل وســائــل 
والـــحـــدائـــق، والمـــواقـــع الــتــرفــيــهــيــة، فــي ظــل الالــتــزام 

الصارم بأعلى معايير الجودة.« 
وأشار إلى التنسيق مع وزارة الصحة فيما يتعلق 
بــالــعــمــل عــلــى تــعــزيــز الــســيــاحــة الـــعلاجـــيـــة، إيــمــاناً 
بــجــودة الــخــدمــات الطبية فــي قــطــر وقــدرتــهــا على 

تقديم رعاية آمنة وعائلية للزوار«. 

إحصائيات إيجابية 

الــقــدوة بــان عام  ايــمــن  اكــد الخبير السياحي السيد 
ــة قــطــر نــمــواً  ــ 2025، شــهــد قـــطـــاع الــســيــاحــة فـــي دولـ
مــلــحــوظاً، مـــدعـــوماً بــإحــصــائــيــات إيــجــابــيــة تعكس 
جاذبيتها المتزايدة للزوار الدوليين منوها بانه بلغ 
الــزوار الدوليين 4.417 مليون زائــر، مقارنة  إجمالي 
ـــ4.907 مــلــيــون فــي 2024، مــمــا يشير إلـــى اســتــمــرار  ــ بـ

الانتعاش بعد جائحة كوفيد-19.
 وفـــقاً لبيانات قطر للسياحة حتى نوفمبر 2025، 
وشهدت الأشهر الأولــى ارتــفــاعاً، حيث سجل يناير 
ألـــفاً، مع  637 ألــف زائـــر، وديسمبر )حــتــى الآن( 494 
تـــفـــوق الـــوصـــول جــــواً )2.731 مــلــيــون( عــلــى الــبــري 

)1.404 مليون( والبحري )282 ألفاً(.
هذا النمو يعكس استراتيجية قطر في تعزيز البنية 
ــدد الـــغـــرف الــفــنــدقــيــة إلــى  ــفـــع عــ الــتــحــتــيــة، حــيــث ارتـ
41,835 غــرفــة بحلول أكتوبر 2025، مــع بيع 8.662 
مليون ليلة فندقية، ومعدل إشغال 68.9%، ومتوسط 

سعر غرفة 421.9 ريال قطري.
مـــقـــارنـــة بـــالـــســـنـــوات الـــســـابـــقـــة، يـــتـــجـــاوز هــــذا الأداء 
الـ9.944 مليون ليلة في 2024، مؤكداً على قوة القطاع 
واستطرد الخبير الاقتصادي قائلا: يأتي هذا النمو 
الزائر وترويج قطر  مدعوماً بجهود تطوير تجربة 

كوجهة عائلية آمنة وعاصمة للسياحة الرياضية.
وأضــــاف الـــقـــدوة قــــائلا: فــي 2025، ركــــزت قــطــر على 

تــعــزيــز الــــسلامــــة والــتــرفــيــه الــعــائــلــي، مـــع فــعــالــيــات 
الــســاعــي« و«مــوســم الشتاء في  مثل مهرجان »درب 
إلــى جــولات فنية مدعومة بالذكاء  قطر«، بالإضافة 

الاصطناعي لاستكشاف المتاحف والتراث.
كما أعلنت قطر عن فوزها بجائزة »الوجهة المفضلة 
للرحلات البحرية« في جوائز Wave 2025، مما يعزز 
مكانتها الرياضية من خلال استضافة كأس العرب 
FIFA 2025، وبطولات التنس والبادل وجائزة قطر 

الكبرى الفورملا 1.
هــــذه الــجــهــود ســاهــمــت فـــي جــــذب زوار مـــن أســــواق 
متنوعة: 35.3% من دول الخليج، 25.1% من أوروبا، 

و22.2% من آسيا وأوقيانوسيا.
ونـــوه الخبير الــســيــاحــي بـــان قــطــر أطــلــقــت منظومة 
خـــدمـــات ســيــاحــيــة مــتــكــامــلــة، مــثــل »رزنــــامــــة قــطــر« 
التي تتيح اكتشاف الفعاليات حسب الاهتمامات، 

وتطبيق »زوروا قطر« للحجوزات والجولات.
هــــذه الأدوات الــرقــمــيــة تــســهــل الــتــخــطــيــط، مـــع دمــج 
الذكاء الاصطناعي لتخصيص التجارب، مما يعزز 

الكفاءة ويقلل من الإجراءات الورقية.
ــــاط الـــســـيـــاحـــيـــة، قــــــال: يـــبـــرز هـــذا  ــمـ ــ أمـــــا تـــنـــويـــع الأنـ
التنويع من خلال استضافة فعاليات كبرى تغطي 
الــريــاضــة )كـــأس الــعــرب( و)كــــأس الــعــالــم فيفا تحت 
ــمـــرات طــبــيــة ومـــعـــرض قطر  ــة(، الـــطـــب )مـــؤتـ ــنـ 17 سـ
ــعـــارض تــعــلــيــمــيــة(، الأعــمــال  مــيــد كـــيـــر(، الــتــعــلــيــم )مـ
والــتــجــارة والــســيــاحــة )مــعــرض قطر الــدولــي للسفر 
والسياحة ومعرض كتارا للضيافة والمؤتمر العالمي 
لــلــجــوال وبــروجــيــكــت قــطــر وســيــتــي ســكــيــب قــطــر(، 
والدبلوماسية )القمة العالمية للتنمية الاجتماعية 

ومنتدى الدوحة(.
مؤكدا بان كل هذه الفعاليات، كفعاليات كتارا الحي 
أكــل أول وســمــاء لوسيل ورأس  الثقافي ومــهــرجــان 
بروق وموسم سيلين ومعرض صيف قطر التجاري 
ومهرجان قطر للألعاب، عززت من مكانة قطر محلياً 

وإقليمياً وعالمياً.

أفضل نظام تأشيرات فورية

الــســيــاحــي تصريحاته مــؤكــدا بــان  واخــتــتــم الخبير 
قــطــر تــحــرص عــلــى تــســهــيــل إجــــــراءات الـــدخـــول عبر 
ــافـــذ 102  ــنـ ــة عـــنـــد المـ أفـــضـــل نـــظـــام تــــأشــــيــــرات فــــوريــ
جنسية، ومنصة »هــيــا« بفئاتها الخمس: للسياح 
الــتــعــاون الخليجي  الـــعـــامين، لمــقــيــمــي دول مــجــلــس 
الــدخــول مــن 30 نوفمبر  )موسعة لشهرين متعددة 
2025(، ولمرافقي مواطني دول المجلس، فئة المعارض 
والمؤتمرات، الإخطار الإلكتروني لحملة التأشيرات 
وإقامات الولايات المتحدة الأمريكية، المملكة المتحدة، 

منطقة الشنيغن، أستراليا ونيوزيلندا وكندا.
كــمــا تــركــز عــلــى تــطــويــر الـــكـــوادر الــبــشــريــة مــن خلال 

برامج تدريبية لضمان خدمة عالية الجودة.
هــــذه الإجـــــــراءات ســاهــمــت فـــي زيـــــادة الــــزيــــارات، مع 
تــوقــعــات أن تتخطى حــاجــز 5 ملايين زائـــر بنهاية 

.٢٠٢٥
بـــهـــذه الإنــــــجــــــازات، تــثــبــت قـــطـــر مــكــانــتــهــا كــوجــهــة 
ــإيـــرادات  ســيــاحــيــة مــســتــدامــة ومــتــنــوعــة، مــدعــومــة بـ
تجاوزت 15 مليار دولار في النصف الأول من 2025، 

مواصلة مسيرتها نحو الريادة العالمية.

محققة أرقاماً قياسية في أعداد الزوار 2025

أكثــر من 550 فعاليــــة 
وفق رزنامة ديناميكية خلال عام

قطــــر
تواصل مسيرة

النمو السياحي 

عبد الدايم نور

الخرجي: السياحة في قطر 
ليست مجرد قطاع اقتصادي 

بل نهج إستراتيجي متكامل

الـــقـــدوة: قــطــاع السياحة 
يشهد نمواً ملحوظاً مدعوماً 

بإحصائيات إيجابية
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إنجــــازات وطـــن

طرح أكثر من 7575 مليار دولار في شكل فرص 
للاستثمار المستدام بحلول 2030

اكـــد عـــدد مــن الــخــبــراء والمــخــتــصين مــحــوريــة الـــدور 
الــكــبــيــر الــــذي تلعبه قــطــر فــي تــحــول الــطــاقــة الــذي 
يشهده العالم في الفترة الحالية، واتــجــاه العديد 
ــه إلـــى التقليل مــن انــبــعــاثــات ثــانــي أكسيد  مــن دولـ
الـــكـــربـــون، خـــاصـــة تــلــك الـــتـــي تــعــتــمــد عــلــى الــفــحــم 
الـــحـــجـــري وغـــيـــرهـــا مــــن مــــصــــادر الـــطـــاقـــة المـــلـــوثـــة، 
مبرزين دور قطر في هــذا الصدد بانضمامها في 
عــام 2022 لمــبــادرة استهداف الانبعاثات الصفرية 
)الــحــيــاد الــكــربــونــي(، وهـــي إحـــدى مـــبـــادرات قطاع 
يــقــارب انبعاثات  إلــى مــا  الطاقة الهادفة للوصول 
صــفــريــة مــن غـــاز المــيــثــان فــي أصـــول الــنــفــط والــغــاز 

بحلول عام 2030.
ـــ لـــوســـيـــل ان قــضــايــا  ــــوا فــــي تـــصـــريـــحـــات لــ ــافـ ــ وأضـ
الــبــيــئــة والاســـتـــدامـــة تــعــد عــلــى قــائــمــة الأولـــويـــات 
الرئيسية لقطر ضمن رؤيتها الوطنية 2030، وفي 
إستراتيجياتها التنموية، للحفاظ على استعمال 
المــوارد بطريقة تضمن وجودها للأجيال القادمة، 
ويتضمن ذلك استعمال مصادر الطاقة المتجددة، 
وتقليل اســتــهلاك المــيــاه والــطــاقــة، وتــحــسين كفاءة 
الــطــاقــة فــي الــعــمــلــيــات الــصــنــاعــيــة، والــتــركــيــز على 
تحقيق الـــتـــوازن بين احــتــيــاجــات الــبــشــر والــحــفــاظ 
عــلــى الــبــيــئــة، وهــــو مـــا يــعــزز تــوجــهــات الاقــتــصــاد 

الأخضر.
ــذا الــســيــاق، أكـــد مــؤســس ورئــيــس بــرنــامــج  وفـــي هـ
الــدكــتــور سيف بــن علي الحجري،  أصــدقــاء البيئة 
الــذي تلعبه قطر في تحول الطاقة  الــدور  محورية 
الـــذي يــشــهــده الــعــالــم فــي الــفــتــرة الــحــالــيــة، واتــجــاه 
الــعــديــد مــن دولـــه إلــى التقليل مــن انــبــعــاثــات ثاني 
أكسيد الكربون، خاصة تلك التي تعتمد على الفحم 
الحجري وغيرها من مصادر الطاقة الملوثة، مبرزا 
فــي هــذا الــصــدد انــضــمــام دولـــة قطر فــي عــام 2022 
لمــبــادرة اســتــهــداف الانــبــعــاثــات الــصــفــريــة )الــحــيــاد 
الـــكـــربـــونـــي(، وهـــي إحــــدى مـــبـــادرات قــطــاع الــطــاقــة 
إلــى ما يقارب انبعاثات صفرية  الهادفة للوصول 
من غاز الميثان في أصول النفط والغاز بحلول عام 

.2030
وأضاف قائلا: إن دولة قطر لديها الإمكانات لقيادة 
الــطــاقــة النظيفة، واشـــار  دفـــة تــحــول المنطقة نــحــو 
الــطــاقــة النظيفة  ــكـــارات فـــي مـــجـــالات  ــتـ الــــى أن الابـ
وأمثالها تــخــدم غــرضــا مهما وهــو تسريع تحول 
الطاقة، وهو ما أمر تجسد في رؤية قطر الوطنية 
2030، والتي تضع التنمية البيئية كإحدى ركائزها 
الرئيسية الأربـــع. واكــد د. الحجري ان قطر تعتبر 
لاعــباً رئيسياً في ســوق الطاقة العالمي، وتضطلع 
بــدور رئيسي فــي التطور المتسارع بقطاع الطاقة 
المــتــجــددة. ويــؤهــلــهــا طقسها المــشــمــس ومــســاحــات 
أراضيها الواسعة لتطوير مشاريع ضخمة للطاقة 
الــشــمــســيــة أو أنــظــمــة الـــطـــاقـــة الــشــمــســيــة المـــوزعـــة 

الأصغر حجماً.
ويمكن لقطر قيادة دفة تحول المنطقة نحو الطاقة 
النظيفة خلال السنوات القادمة، وهــو أمــر تجسد 
في رؤية قطر الوطنية 2030، والتي تضع التنمية 

البيئية كإحدى ركائزها الرئيسية الأربع.
وأســتــطــرد قـــائلا إن قطر أولـــت فــي الفترة الأخــيــرة 
ــتــــجــــددة مــــزيــــداً مــــن الاهـــتـــمـــام  ــاقــــات المــ قـــطـــاع الــــطــ
لــتــوســيــع الـــقـــاعـــدة الاقـــتـــصـــاديـــة، مــنــوهــا بــأهــمــيــة 
فــي منطقتي مسيعيد  تــــدشين مــشــروع مــحــطــتين 
ــقـــدرة إجــمــالــيــة  ورأس لـــفـــان لــلــطــاقــة الــشــمــســيــة، بـ
الــقــدرة الإنتاجية  تبلغ 875 ميغاواط، منوها بــان 
الــتــابــعــة لقطر للطاقة  الــطــاقــة الشمسية  لمــشــاريــع 
ستبلغ حوالي 4 آلاف ميغاواط بحلول عــام 2030 

وهو ما يشكل حوالي 30 بالمائة من إجمالي القدرة 
الإنــتــاجــيــة للطاقة الكهربائية فــي قطر بالإضافة 
الـــى مــحــطــة الــخــرســعــة الــكــبــرى لــلــطــاقــة الشمسية 
الــتــي دشــنــت فــي أكــتــوبــر 2022 الــتــي تبلغ طاقتها 
الإنتاجية نحو 800 ميغاواط بما يعادل 10 بالمائة 
مـــن ذروة الــطــلــب عــلــى الــكــهــربــاء فـــي قــطــر، وتبلغ 

تكلفتها الإجمالية 1.7 مليار ريال.

الغاز الطبيعي المسال 

واعــتــبــر د. ســيــف الــحــجــري أن زيــــادة إنــتــاج دولــة 
قطر مــن الــغــاز الطبيعي المــســال مــن 77 مليون طن 
حــالــيــا إلــــى 142 مــلــيــون طـــن فـــي عــــام 2030 تــأتــي 
اســتــجــابــة للحاجة المــتــزايــدة لمــصــادر طــاقــة أنظف 
ــائلا: يــعــد الــغــاز  ــ تــقــلــل مـــن الاحــتــبــاس الــــحــــراري، قـ
الطبيعي المــســال حاليا أنظف مصدر مــن مصادر 
الطاقة الأحفورية وهو الرافعة الأساسية في عملية 
الانـــتـــقـــال، مـــع ملاحـــظـــة أن الاســـتـــثـــمـــارات الــكــبــيــرة 
الموجودة حاليا في مجال الطاقات البديلة لا تلبي 

الطلب المتزايد على الطاقة وتحتاج لوقت أطول.
ــة قـــطـــر أنـــشـــأت  ــ ــ الـــحـــجـــري إلـــــى أن دولـ وأشــــــــار د. 
ــر الـــتـــقـــنـــيـــات  ــلــــى تــــطــــويــ ــز عــ ــ ــركـ ــ مـــــراكـــــز بـــحـــثـــيـــة تـ
ة الـــطـــاقـــة فـــي عــمــلــيــات  الـــخـــضـــراء وتـــحـــسين كـــفـــاء
ــر لــلــعــلــوم  ــطـ ــقــــف واحـــــــة قـ الــــبــــتــــروكــــيــــمــــاويــــات، وتــ
والتكنولوجيا )QSTP( في طليعة هذه المبادرات، 
ــة  ــيــ ــمــ ــاديــ الـــــتـــــعـــــاون بين الأوســــــــــــاط الأكــ لـــتـــعـــزيـــز 
والــصــنــاعــيــة، حــيــث أدى تــبــنــي الــتــقــنــيــات الــفــعــالــة 
إلــى زيـــادة بنسبة 15 بالمائة  فــي استخدام الطاقة 
فـــي كـــفـــاءة الــطــاقــة عــبــر المــنــشــآت الــبــتــروكــيــمــاويــة 
الرئيسية فــي قــطــر، ولا تقتصر هــذه التحسينات 
على خفض التكاليف التشغيلية فحسب، بل تعزز 

أيضا الأداء البيئي للقطاع.
مؤكداً أن دولة قطر تتجه الآن إلى الطاقات المتجددة 
ــع الــكــبــرى  ــاريــ ــشــ ــادرات والمــ ــ ــبــ ــ مــــن خلال بـــعـــض المــ
الــتــي يــجــري تــنــفــيــذهــا حـــالـــياً، وإلــزامــهــا بتحقيق 
الــتــنــمــيــة المــســتــدامــة اتـــســـاقاً مــع رؤيــــة قــطــر 2030.. 

مــوضــحــا أن اتــفــاقــيــة مــؤتــمــر تغير المــنــاخ شجعت 
إلــى الطاقات  الـــدول وحثتهم على الانــتــقــال  جميع 
المــتــجــددة وذلـــك حفاظا على البيئة، كما أن هناك 
اتجاهات كبيرة على الصعيد العالمي، مــن جانب 
الــشــعــوب والــحــكــومــات فـــي الــحــد مـــن الانــبــعــاثــات 
الـــحـــراري، والــطــاقــة الشمسية  المسببة للاحــتــبــاس 
بدورها توفر وسيلة فعالة للقيام بذلك، لأن الطاقة 

الشمسية مستدامة وتحافظ على البيئة.

ميدان الاستدامة البيئية

ــازم الــرحــاحــلــة مــديــر  ومـــن جــانــبــه قـــال الــدكــتــور حــ
وحــدة الــدراســات الاقتصادية للأبــحــاث ودراســـات 
الــســيــاســات مــمــا لا شــك فــيــه، أن مــا تــقــوم بــه دولــة 
قطر فــي مــيــدان الاســتــدامــة البيئية لا يعكس فقط 
الـــتـــزامـــا وطــنــيــا، بـــل يــعــكــس أيــضــا وعــيــا مــتــقــدّّمــا 
بــديــنــامــيــات الــتــغــيــر المـــنـــاخـــي بـــاعـــتـــبـــاره تــهــديــدا 
مــتــنــامــياً لا تقتصر آثــــاره عــلــى دولــــة بــحــد ذاتــهــا، 
بل هو تهديد ممتد يشمل كافة الشعوب والــدول. 
واكـــد د. الــرحــاحــلــة ان النهج الـــذي تتبناه قــطــر، لا 
سيما من خلال استراتيجيتها البيئية الطموحة 
الــتــي جـــاءت تــحــت شــعــار مـــعاً نحو   )2030 2024(
ـــل تـــحـــوّّلا 

ّ
ــثّ بــيــئــة مـــســـتـــدامـــة لمــســتــقــبــل أفــــضــــل، يُُـــمـ

نوعيا فــي فهم المسؤولية البيئية كقضية عابرة 
ــتــضــرّّرة 

ُ
ــدّّرة والمُ ـــصـ

ُ
ــدول المُ لــلــحــدود، تتطلب مــن الــ

من الانبعاثات الضارة، على حد ســواء، أن تتحرك 
ــادرات  ــبــ ــار جــمــاعــي مـــن الالـــتـــزامـــات والمــ ــ ضــمــن إطـ
واستطرد الرحاحلة قــائلا: اللافــت في تجربة قطر 
ل 

ّ
هو أنها قد وضعت لنفسها هدفا طموحا يتمثّ

في خفض انبعاثات الغازات الدفيئة بنسبة %25 
بــحــلــول عـــام 2030، وهـــو مــعــدل يــتــجــاوز متوسط 
ــرى  ــعــــدلات الـــخـــفـــض الـــتـــي تـــلـــتـــزم بـــهـــا دول أخــ مــ
وتتجاوز معدلات الخفض التي شهدها العالم على 
مــدار السنوات الأخــيــرة الماضــيــة. وبطبيعة الحال، 
هذا لا يعكس فقط جدّّية الدولة في حماية بيئتها 
ــا الــطــبــيــعــيــة، بـــل يــعــكــس أيــضــا إدراكـــهـــا  ومــــواردهــ

لدورها كعضو فاعل ومسؤول في المجتمع الدولي، 
يــســهــم فـــي تــقــلــيــص الأضــــــرار الــبــيــئــيــة الــتــي تمس 
الــبــشــريــة جــمــعــاء. مــؤكــدا ان مــا تفعله قــطــر الــيــوم 
الـــدول الساعية إلى  يضعها فــي مــوقــع متقدم بين 
تحقيق التوازن بين التنمية والاستدامة، ويؤهلها 
لأن تــكــون نــمــوذجــا يُُــحــتــذى بـــه فـــي تــفــعــيــل الـــدور 

المحلي لخدمة المصالح البيئية العالمية.

السندات الخضراء

ــادرات والمـــشـــاريـــع الــتــي نــفــذتــهــا دولـــة  ــبــ تــعــكــس المــ
ــتــــدامــــة والـــحـــلـــول الــصــديــقــة  ــال الاســ قـــطـــر فــــي مـــجـ
للبيئة إجمالا، مضيها بخطى حثيثة على طريق 
إلــى مركز استثنائي فــي المنطقة لنموذج  التحول 
الاقتصاد الأخضر، تماشيا مع التزاماتها الدولية 
الــذي حــددتــه رؤيتها الوطنية 2030  ومــع المنظور 
لتحقيق التوازن المستدام بين التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية، والحفاظ على البيئة.
كــمــا تــنــدرج ضــمــن جــهــود قــطــر لخفض انــبــعــاثــات 
الغازات الدفيئة بنسبة 25 بالمائة بحلول عام 2030، 
وتركيزها على الاستثمارات المستدامة والخضراء، 
حيث تعتزم طرح أكثر من 75 مليار دولار في شكل 
فــرص للاستثمار المستدام بحلول عــام 2030، بما 

يعكس التزامها نحو الاستدامة البيئية.
وفــــي الــقــلــب مـــن هــــذا المــســعــى، تــبــرز جــهــود قــطــاع 
الطاقة القطري في التعامل مع أزمة الطاقة الثلاثية 
المتمثلة فــي أمـــن الإمـــــــدادات، والـــقـــدرة عــلــى تحمل 
الــتــكــالــيــف والاســــتــــدامــــة، مـــن خلال تـــزويـــد الــعــالــم 
بطاقة أنظف يحتاجها لانتقال مسؤول إلى طاقة 

منخفضة الكربون.

احتجاز الكربون وتخزينه

 إصـــــــــدار دولـــــــة قـــطـــر لـــلـــســـنـــدات الـــخـــضـــراء 
َ

ــقَ ــبــ ســ
إســتــراتــيــجــيــات ومــــبــــادرات أخــــرى عـــديـــدة، شملت 
قــطــاع الــطــاقــة بــوصــفــه إحــــدى الــركــائــز الأســاســيــة 
ــــي، إذ أطــــلــــقــــت قــــطــــر لــلــطــاقــة  ــنـ ــ ــــوطـ ــاد الـ ــ ــتـــــصـ ــ للاقـ
الــهــادفــة إلى  المــحــدثــة للاســتــدامــة،  إستراتيجيتها 
الــحــراري عبر  خفض انبعاثات غـــازات الاحــتــبــاس 
تقنية احتجاز الكربون وتخزينه لالتقاط أكثر من 
11 مليون طن سنويا من ثاني أكسيد الكربون في 

قطر بحلول عام 2035.
وتتضمن الإستراتيجية خفض المزيد من انبعاثات 
الكربون فــي منشآت الــغــاز المــســال فــي قطر بنسبة 
35%، وفي منشآت التنقيب والإنتاج بنسبة %25، 
بـــزيـــادة قـــدرهـــا 10% مــقــارنــة بــــالأهــــداف الــســابــقــة 

المحددة بنسبة 25% و15%على التوالي.
التزام قطر بتزويد  وتعزز الإستراتيجية الجديدة 
غــاز طبيعي أنظف بمسؤولية وعلى نطاق واسع 

لتسهيل الانتقال إلى طاقة منخفضة الكربون.
وأطلقت قطر للطاقة في عام 2022، استراتيجيتها 
ــة الـــهـــادفـــة لــخــفــض انــبــعــاثــات  ــدامـ ــتـ المـــحـــدثـــة للاسـ
غـــــازات الاحــتــبــاس الـــحـــراري عــبــر تــقــنــيــة احــتــجــاز 
الــكــربــون وتــخــزيــنــه )CCS(، لالــتــقــاط أكــثــر مــن 11 
مليون طن سنويا من ثاني أكسيد الكربون في قطر 
بحلول عام 2035، بالإضافة إلى خفض المزيد من 
كميات الكربون في منشآت الغاز الطبيعي المسال 
بالدولة بنسبة 35 بــالمائــة، وفــي منشآت التنقيب 
والإنـــتـــاج بــنــســبــة 25 بـــالمائـــة، ومــتــابــعــة جــهــودهــا 
لتحقيق أهــــداف تــولــيــد أكــثــر مــن 5 جــيــجــاواط من 
الــحــرق الروتيني للغاز،  الطاقة الشمسية، ووقــف 
والحد من انبعاثات غاز الميثان المتسربة على طول 

سلسلة صناعة الغاز وغيرها.

عبد الدايم نور

قضايا البيئة والاستدامة على قائمة الأولويات الرئيسية لقطر.. خبراء:

 د. سيف الحجري د. الرحاحلة
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إنجــــازات وطـــن

نموذج مؤسسي متطور يعزز مسار التنمية المستدامة في قطر

قطر.. تجارب رائدة في الشراكة بين القطاعين الحكومي والخاص

فـــي إطـــــار جـــهـــودهـــا المـــتـــواصـــلـــة لــتــعــزيــز مــســار 
التنمية المستدامة ضمن رؤيتها الوطنية 2030، 
رسخت دولة قطر خلال الأعوام الماضية نموذجا 
ــطـــاعين الــحــكــومــي  ــقـ مــؤســســيــا لـــلـــشـــراكـــة بين الـ
والــخــاص، مــدعــومــا بــإطــار تشريعي وتنظيمي 
متطور ومنظومة تنفيذية مرنة وبنية مؤسسية 
تساعد على جذب الاستثمارات وتحسين جودة 

الخدمات العامة.
واستند النموذج القطري للشراكة بين القطاعين 
الحكومي والخاص على جملة مرتكزات، أبرزها 
المــنــظــم لهذه  الــقــانــون رقـــم 12 لسنة 2020  إقــــرار 
ــدة لـــلـــشـــراكـــة فــــي وزارة  ــ الــــشــــراكــــة، وإنــــشــــاء وحــ
الـــتـــجـــارة والـــصـــنـــاعـــة تــتــولــى دراســــــة المــشــاريــع 
وتقييم الجدوى وتحديد نماذج التعاقد ومراقبة 
المنافسة العادلة، فضلا عن إطلاق الوزارة منصة 
إلــكــتــرونــيــة لــعــرض مــخــتــلــف المــشــاريــع بــالــدولــة 
بــمــا يــضــمــن الــشــفــافــيــة وإتـــاحـــة المــعــلــومــات أمــام 
المستثمرين، كما وفــرت هيئات متخصصة مثل 
الــدولــيــة، مظلة  مــركــز قطر للمال ومحكمة قطر 
الــوقــت  قــانــونــيــة واســتــثــمــاريــة متقدمة تختصر 
والإجــــراءات وتــؤمــن فضاء قضائيا متخصصا 
للمنازعات التجارية، مــا يعزز الطمأنينة لدى 

رأس المال الخاص.
ومــع تواصل هــذه الجهود تعززت هــذه الشراكة 
في التعاقدات بين الجانبين الحكومي والخاص، 
ما أتاح للقطاع الخاص دورا محوريا في تمويل 
المــشــاريــع وتــشــغــيــلــهــا وصــيــانــتــهــا ضــمــن عــقــود 
طويلة الأجل ترتبط فيها العوائد بالأداء وتعاد 

عند انتهائها الأصول إلى الدولة.
وأوجــد هذا المسار المؤسسي بيئة أعمال جاذبة 
رفعت من ثقة المستثمرين، ودفعت عجلة التنويع 
الاقتصادي بعيدا عن النفط والغاز، حيث جرى 
إلــى أدوات تنفيذية فعالة، لا  تحويل الشراكات 
تــقــتــصــر عــلــى ســـد فـــجـــوات الــتــمــويــل أو تسريع 
تنفيذ البنية التحتية فحسب، بل تتعداها إلى 
نقل التكنولوجيا وبناء القدرات وتوطين المعرفة

ويــصــف الــســيــد راشــــد بـــن حــمــد الــعــذبــة الــنــائــب 
الثاني لرئيس غرفة قطر تجارب دولــة قطر في 
مجال الشراكة بين القطاعين الحكومي والخاص 
بــالــنــاجــحــة، بــاعــتــبــارهــا أداة فــعــالــة للاســتــفــادة 
من قــدرات وإمكانات القطاع الخاص في تنفيذ 
ــة، وركـــيـــزة  ــدولــ المـــشـــاريـــع الاســتــراتــيــجــيــة فـــي الــ
ــداف رؤيــــة قــطــر الــوطــنــيــة  أســاســيــة لــتــحــقــيــق أهـــ

2030 وتنويع الاقتصاد وتعزيز استدامته.
وأكد العذبة، في تصريحات صحفية أن القطاع 
الـــخـــاص الـــقـــطـــري قــطــع شـــوطـــا كــبــيــرا فـــي عــدد 
المشروعات وفــي قطاعات متنوعة مثل التعليم 
ــن الـــغـــذائـــي  ــ ــ والـــصـــحـــة والـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة والأمـ
ــجــــددة والـــســـيـــاحـــة وغــــيــــرهــــا مــن  ــتــ ــة المــ ــاقــ ــطــ والــ
المـــجـــالات، مــا يــؤهــلــه لــلــمــشــاركــة فــي المــشــروعــات 

التي تطرحها الدولة في هذه المجالات.
وشدد على أن غرفة قطر، بصفتها ممثلا للقطاع 
الخاص، تدعم بشكل كامل هذا التوجه الوطني، 
وتـــتـــبـــنـــي المــــــبــــــادرات الــــتــــي تـــســـاعـــد فــــي تــعــزيــز 
الشراكات، وتدعو بشكل مستمر رجــال الأعمال 
والـــشـــركـــات للاســـتـــفـــادة مـــن الـــفـــرص المــطــروحــة، 
كما تقوم مــن خلال اللجان القطاعية بمناقشة 

التحديات وتقديم المقترحات التي تسهم في 
تحسين آليات التنفيذ.

وأشــــــار الـــنـــائـــب الـــثـــانـــي لــرئــيــس غــرفــة 
الــقــطــاعين  الـــشـــراكـــة بين  إلــــى أن  قــطــر 
ــــاص تـــحـــقـــق فـــائـــدة  ــخـ ــ الـــحـــكـــومـــي والـ
للجانبين بما في ذلك توزيع المخاطر 
وتوفير الكفاءات والخبرات، وترشيد 
ــدولـــة وتــشــجــيــع المــنــافــســة  ــوازنـــة الـ مـ
والابتكار بين الشركات، كما تشجع 
عــلــى ضــخ المــزيــد مــن الاســتــثــمــارات، 
وزيــادة الاستثمارات الأجنبية بما 
يــعــزز مــكــانــة قــطــر كــوجــهــة جــاذبــة 
للاستثمار، فضلا عن توفير فرص 

للشركات القطرية الصغيرة 
والمتوسطة لتوسيع نطاق 
أعـــمـــالـــهـــا والانـــــخـــــراط فــي 
الــتــوريــد المحلية  سلاســــل 

والعالمية.
ــيــــر الـــــدولـــــة  ــتــــوفــ ونــــــــــوه بــ
الإطــــــــــــــــــــــار الـــــتـــــشـــــريـــــعـــــي 
الــداعــم لهذه  والتنظيمي 

ــــم )12(  ــانـــون رقـ ــقـ الـ ــواء مــــن خلال  ــ الــــشــــراكــــة، ســ
لسنة 2020 بشأن تنظيم الشراكة بين القطاعين 
ــادرات  ــبــ الـــحـــكـــومـــي والـــــخـــــاص، أو مــــن خلال مــ
الـــوزارات والجهات الحكومية، وهو ما عزز ثقة 

المستثمرين المحليين والأجانب على حد سواء.

التطور الاقتصادي 

مــن جــانــبــه، أكـــد الــدكــتــور هــاشــم الــســيــد الخبير 
المالـــي والاقــتــصــادي أن دولـــة قطر تــحــرص على 
تشجيع القطاع الخاص وتهيئة الفرص أمامه 

كشريك أساسي في التنمية المستدامة.
وقال السيد، إن القطاع الخاص يثبت من جهته 
قـــدر المــســؤولــيــة، مستفيدا مــن التطور  أنـــه عــلــى 
ــة قـــطـــر، ليحقق  ــ ــــذي تــشــهــده دولـ الاقـــتـــصـــادي الـ
المـــزيـــد مـــن الأربـــــاح ولــيــكــون داعـــمـــا حقيقيا في 
تنفيذ المشروعات الكبرى والنهوض بالخدمات 
الأساسية التي توفر الرخاء للمواطنين وتعزز 

من مكانة قطر الاقتصادية.
الــقــانــون رقــم 12 لسنة 2020 بتنظيم  ونـــوه بــأن 
الشراكة بين القطاعين الحكومي والخاص يوفر 
ــة، مثلما  ــراكـ ــة لـــهـــذه الـــشـ ــمـ بــيــئــة تــشــريــعــيــة داعـ
يوفر إطـــارا تشريعيا يدعم جــذب الاستثمارات 
الأجنبية والمحلية لتنفيذ مشاريع مبتكرة في 

مــخــتــلــف المــــجــــالات، كــمــا يـــهـــدف إلــى 
ــعــــاون  ــتــ ــة والــ ــ ــراكـ ــ ــــشـ تــــرســــيــــخ الـ

ــــاعين وتــشــجــيــع  ــــطـ ــقـ ــ الـ بين 
ــة والابــــــتــــــكــــــار،  ــ ــسـ ــ ــافـ ــ ــنـ ــ المـ

وتـــــــنـــــــويـــــــع وتــــــــوزيــــــــع 
وتــخــفــيــف المــخــاطــر، 

ــــى  بـــــــالإضـــــــافـــــــة إلــ
حوكمة وترشيد 

الــــــــنــــــــفــــــــقــــــــات 
المـــــــوجـــــــهـــــــة 
لــــلــــمــــوازنــــة 
الـــــــــعـــــــــامـــــــــة 

للدولة وخلق القيمة المضافة للمشاريع وتعزيز 
فرص الحصول على التمويل.

ــتـــصـــادي: »نلمس  ــــي والاقـ ــــاف الــخــبــيــر المالـ وأضـ
ــذه الـــجـــهـــود فــــي الــكــثــيــر مــــن المـــشـــاريـــع  ــ ــمـــرة هـ ثـ
الــنــاجــحــة المــنــفــذة بــنــظــام الــشــراكــة مــثــل مشاريع 
البنية التحتية والتعليم والــصــحــة والــريــاضــة 
الــغــذائــي والمــنــاطــق اللوجستية وغيرها  والأمـــن 

من المشاريع«.
وأكد أن الشراكة تحمل أيضا العديد من الفوائد 
لـــلـــقـــطـــاع الـــحـــكـــومـــي مــــن خلال الاســــتــــفــــادة مــن 
الــخــبــرة والمــعــرفــة الفنية والتقنية فــي المشاريع 
التي يملكها القطاع الخاص، ونقل تلك الخبرات 
والمعرفة إلى القطاع الحكومي، فضلا عن تعزيز 
مـــبـــدأ الــتــنــافــس فـــي الـــســـوق وزيــــــادة الإنــتــاجــيــة 
وتــحــسين جـــودة الــخــدمــات الــتــي تقدمها الــدولــة 
وزيـــادة فــرص العمل وتحسين وضــع الــدولــة في 
المــؤشــرات الاقــتــصــاديــة الــدولــيــة، وأهــمــهــا تقرير 
ــر الـــذي  ــ ســهــولــة مــمــارســة أنــشــطــة الأعــــمــــال، الأمـ
يساهم فــي زيـــادة جــذب الاســتــثــمــارات الأجنبية 

ويدعم مكانة قطر كوجهة مثالية للاستثمار.
وأشــار في هذا الصدد إلى تقرير لوكالة ترويج 
الاستثمار لعام 2024، كشف عن نمو اقتصادي 
ملحوظ شهدته الدولة العام الماضي، إلى جانب 
تنفيذ إصلاحــــات اســتــراتــيــجــيــة فــي السياسات 
وتـــعـــزيـــز ثــقــة المــســتــثــمــريــن، حــيــث بــلــغــت قيمة 
ــرة 2.74  ــاشــ ــبــ المــ ــة  ــيـ ــبـ ــنـ الاســــتــــثــــمــــارات الأجـ
مليار دولار من خلال 241 مشروعا 
استثماريا جديدا، أسهمت في 

توفير 9,348 فرصة عمل.
ودعا الدكتور هاشم السيد 
الخبير المالي والاقتصادي، 
في تصريحاته لـ »لوسيل« 
ــيــــار  ــتــ إلــــــــى الــــــدقــــــة فــــــي اخــ
الــــــــشــــــــروعــــــــات ومــــــــراعــــــــاة 
العوامل المتعلقة بالجدوى 
الــــفــــنــــيــــة والاقـــــتـــــصـــــاديـــــة 
ــرام عــقــود تتسم  ــ لــهــا، وإبــ

ــة مــراحــلــهــا،  ــافـ بــالــتــنــافــســيــة والـــشـــفـــافـــيـــة فــــي كـ
الــرقــابــة وتحليل المــخــاطــر حــتــى تؤتي  وتفعيل 
هذه الشراكة أفضل ثمارها، قــائلا: »إن الشراكة 
فــقــط، ولكن  تــقــوم على التشريعات والأنــظــمــة  لا 
أيـــضـــا يــســتــلــزم تـــعـــزيـــز الـــحـــوكـــمـــة والــشــفــافــيــة 
لــــة وتـــحـــديـــد المـــســـؤولـــيـــات  ــاح والمــــســــاء ــ ــــصـ والإفـ
لضمان رفع الكفاءة وتعزيز التنافسية وهو ما 

تضعه دولة قطر في الحسبان«.
وتــشــيــر المــعــطــيــات عــلــى الأرض إلــــى إنـــجـــازات 
مــلــمــوســة لـــلـــشـــراكـــة بين الــــقــــطــــاعين الــحــكــومــي 
ــهــــج، فــفــي  ــنــ ــــاص تـــجـــســـد جــــــــدوى هــــــذا الــ ــخــ ــ والــ
مسار البنية التحتية والــخــدمــات، يتقدم قائمة 
ــروع مـــركـــز مـــعـــالـــجـــة الـــنـــفـــايـــات  ــع، مــــشــ ــاريــ ــشــ المــ
بـــقـــدرات مصممة  الــطــاقــة فــي مسيعيد  وتــولــيــد 
لمعالجة نحو 960 ألف طن من النفايات الصلبة 
ــى كـــهـــربـــاء، كــمــا تــتــحــرك  ســنــويــا وتــحــويــلــهــا إلــ
هيئة الأشغال العامة »أشغال« بقوائم مشاريع 
موجهة للقطاع الخاص تشمل مباني حكومية 
ومــحــطــات لمــعــالــجــة مــيــاه الـــصـــرف، بــمــا يعكس 
نهجا تــدريــجــيــا لــتــوســيــع نــطــاق المــشــاركــة وفــق 

احتياجات كل قطاع.
فــفــي الـــقـــطـــاع الـــصـــحـــي، يــشــيــر هــــذا الــنــهــج إلــى 
حــزمــة مــشــاريــع شــراكــة تــعــزز جــــودة الــخــدمــات، 
أبرزها خدمات الرعاية المتكاملة للعمال ومراكز 
لــغــســيــل الـــكـــلـــى، وهــــي مـــشـــاريـــع تـــقـــدم نــمــوذجــا 
لتوزيع المخاطر والمهام بين القطاعين بما يضمن 
الاستدامة المالية والخدمية، وفي مجال التعليم 
يــظــهــر هـــذا الــنــهــج تــوســيــع الـــشـــراكـــات فـــي بــنــاء 
الــجــودة  المــــدارس وفـــق نــمــاذج تضمن  وتشغيل 
والاســـتـــدامـــة المالـــيـــة، مـــا يــعــزز تــطــويــر الـــقـــدرات 
الــوطــنــيــة ويــربــطــهــا بــاحــتــيــاجــات ســـوق الــعــمــل، 
ويزيد حصة المعرفة في الناتج المحلي انسجاما 

مع رؤية قطر 2030.
وفيما يتعلق بمسار الابــتــكــار، تتبدى الشراكة 
كـــرافـــعـــة لاقـــتـــصـــاد المـــعـــرفـــة مـــن خلال الــتــعــاون 
مـــع شـــركـــات عــالمــيــة لــتــســريــع مـــشـــاريـــع الــطــاقــة 
المــــتــــجــــددة والـــــــدن الــــذكــــيــــة، وتــــجــــارب حــضــريــة 
ريادية في لوسيل ومشيرب قلب الدوحة، حيث 
تدمج التقنيات النظيفة مع الذكاء الاصطناعي 
وإنترنت الأشياء لإدارة الطاقة والنقل والخدمات 

بكفاءة أعلى.
فــعــلــى صــعــيــد الــطــاقــة المـــتـــجـــددة، دخــلــت محطة 
الــخــرســعــة الــخــدمــة بــقــدرة 800 مــيــغــاواط كأحد 
أكـــبـــر مـــشـــاريـــع الـــطـــاقـــة الــشــمــســيــة فـــي المــنــطــقــة، 
لــفــان ومسيعيد  وتــتــكــامــل مــعــهــا مــحــطــتــا رأس 
بإضافة إجمالية 875 ميغاواط، ويتقدم مشروع 
محطة دخــان المستهدف بقدرة 2000 ميغاواط، 
ليصل إجمالي القدرة الشمسية إلى نحو 4000 
ميغاواط بحلول عام 2030، ما يسهم في خفض 

الانبعاثات بنحو 4.7 مليون طن سنويا.
ــســــوق، فــتــتــلــقــى إشـــــــارات قـــويـــة من  أمــــا بــيــئــة الــ
الــســيــاســات الــعــامــة، مــنــهــا مــشــتــريــات حكومية 
ضخمة في قطاعات الصحة والأشغال والطاقة 
ــال، وصــــــادرات غير  ــ بــقــيــمــة تـــقـــارب 70 مــلــيــار ريـ
الــخــاص بلغت 4 مــلــيــارات ريــال  نفطية للقطاع 
خلال خمس سنوات، ومــوازنــة عامة لعام 2025 
بقيمة 210 مليارات ريال تقود الإنفاق التنموي.

ــادي، تــســهــم  ــتــــصــ ــلـــى مـــســـتـــوى الـــتـــنـــويـــع الاقــ وعـ
ــــي رفــــــع مـــســـاهـــمـــة الــــقــــطــــاعــــات غــيــر  ــة فـ ــراكــ ــشــ الــ
ــتـــوســـع فــــي الــطــاقــة  ــيـــة، فـــمـــع الـ ــيـــدروكـــربـــونـ الـــهـ
الــنــظــيــفــة، تــنــشــط قــطــاعــات كــالــبــحــث والــتــطــويــر 
وحلول البرمجيات والخدمات اللوجستية، كما 
أن توسع«أشغال« في مشاريع البنية التحتية 
يحفز سلاسل التوريد المحلية من 
مــــواد الــبــنــاء إلـــى إدارة المــنــشــآت. 
وتــؤكــد هــذه المعطيات أن منصة 
الشراكة تسهم في توسيع قاعدة 
ــراك  ــ ــتـــصـــادي وإشـ الـــنـــشـــاط الاقـ
رواد الأعمال وسلاسل التوريد 

المحلية.
وتـــــدعـــــم وزارة المالــــــيــــــة هــــذا 
بــرنــامــج  ــه مــــن خلال  ــتـــوجـ الـ
»تـــــــــــــــــوطين« لــــــرفــــــع المـــــكـــــون 
ــيــــزة  ــم مــ ــ ــديــ ــ ــقــ ــ ــــي، وتــ ــلــ ــ ــحــ ــ المــ
سعرية بنسبة 10 في المئة 
لــلــمــنــتــج المــحــلــي وغــيــرهــا 
من الإجـــراءات التي تحفز 
التصنيع المحلي وتربط 
ــاد  ــتــــصــ ــالاقــ الــــتــــنــــمــــيــــة بــ

الحقيقي.

 د. هاشم السيد:
قطر حريصة على تشجيع 
القطاع الخاص وتهيئة الفرص 
أمامه كشريك أساسي في 

التنمية المستدامة

راشد العذبة:
الـــقـــطـــاع الـــخـــاص قطع 
ــدد من  شــوطاً كبيراً فــي ع
المشروعات وفي قطاعات 

متنوعة

عبد الدايم نور
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إنجــــازات وطـــن

656.3656.3 مليون ريال حجم نمو السوق الزراعي
الــــزراعــــة  قـــطـــاع  ــام 2025، شـــهـــد  ــ فــــي عـ
والأمـــن الــغــذائــي فــي دولـــة قطر تطوراً 
ــلـــحـــوظاً، مــــدعــــوماً بــالاســتــراتــيــجــيــة  مـ
الــوطــنــيــة للأمــــن الـــغـــذائـــي 2030 الــتــي 
تـــضـــم 17 مــــبــــادرة حـــيـــث حــقــقــت قــطــر 
تــقــدماً كبيراً فــي الإنــتــاج المحلي خلال 
ــاء،  ــهــ ــتــ ــام الــــــــذي أوشــــــــك عـــلـــى الانــ ــ ــعـ ــ الـ
ــالـــشـــراكـــات بين الـــقـــطـــاعين  ــوماً بـ ــدعــ مــ
ــام والــــــخــــــاص، والاســــتــــثــــمــــار فــي  ــ ــعـ ــ الـ
الــزراعــيــة، وأثــبــت قطاع  التكنولوجيا 
الزراعة والأمن الغذائي في قطر قدرته 
على التحول نحو الاستدامة والاكتفاء 
مـــــن خلال الإنــــــــجــــــــازات فــي  الـــــــذاتـــــــي، 
الإنتاج المحلي، الابتكار التكنولوجي، 
ــراكــــات الــــدولــــيــــة. واحـــتـــلـــت قــطــر  والــــشــ
المــرتــبــة 24 عــالمــيًًــا والــثــانــيــة عــربــيًًــا في 
مـــؤشـــر الأمـــــن الـــغـــذائـــي الـــعـــالمـــي لــعــام 
2025. وانضمت الدوحة إلى التحالف 
الــغــذاء للفترة 2025- الــعــالمــي لــسلامــة 

الـــدولـــي في  الــتــنــســيــق  لــتــعــزيــز   ،2027
مـــراقـــبـــة الأمـــــــراض المــنــقــولــة بـــالـــغـــذاء، 
الـــى جــانــب بـــدء تــشــغــيــل مـــرافـــق الأمـــن 
الغذائي الاستراتيجي في ميناء حمد، 

بتكلفة 1.6 مليار ريال.
 

معدلات الإنتاج 

وكـــشـــف مـــؤشـــر مـــــــــوردور انــتــلــجــيــنــس 
الــعــالمــي أن حــجــم نــمــو الــســوق الــزراعــي 
يــقــدر ب 180.30  الــقــطــري نــهــايــة 2025 
مليون دولار امريكي أي حوالي 656.3 
مليون ريـــال، وتــوقــع المــؤشــر أن يستمر 
النمو بشكل مركب بنسبة 5.47% حتى 
يبلغ 235.31 مليون دولار نهاية الموعد 
المحدد بما يساوي 856.5 مليون ريال 
خلال تلك المرحلة من استراتيجية الأمن 

الغذائي 2030.
 ويرصد تقرير الاستدامة 2025 الصادر 
فـــي نــوفــمــبــر 2025:  الــبــلــديــة  عـــن وزارة 
الــذاتــي فــي المنتجات  أن نسب الاكــتــفــاء 
بــلــغــت 97- 98% مــن  ــة 2025  ــيـ ــذائـ ــغـ الـ
الألــــبــــان الـــطـــازجـــة وهـــــي نــســبــة ثــابــتــة 
ــتــــوالــــي ومــثــلــهــا  ــــع عـــلـــى الــ ــرابـ ــ لـــلـــعـــام الـ
لــحــوم الــــدواجــــن بــنــســبــة 98%، وبــيــض 
بـــنـــســـبـــة 33% والــــخــــضــــروات  المائـــــــــــدة 
الاســاســيــة خلال المــوســم بنسبة 39 %، 
اكــتــفــاء ذاتــي  الــــوزارة لتحقيق  وتسعى 
مــن الــلــحــوم الــحــمــراء بنسبة 30 % عام 
ــذه  2030 والاســــمــــاك بــنــســبــة 80%. وهـ
الإنجازات جاءت نتيجة لزيادة الإنتاج 
الــخــضــراوات الطازجة  بنسبة 50% فــي 
الــــخــــمــــس الماضـــــيـــــة،  ــوات  ــ ــنـ ــ ــسـ ــ الـ خلال 
مدعومة بأكثر من 950 مزرعة إنتاجية 
نــشــطــة. وتــقــتــرب قــطــر مــن 55% اكــتــفــاء 
الـــدواجـــن  الـــخـــضـــروات و100% فـــي  فـــي 
والألــبــان بحلول 2030، مــع استثمارات 

مستمرة في التكنولوجيا والشراكات.

نحو أمن غذائي مستدام

يقول السيد حسن بن ابراهيم الأصمخ 
ــزراعــــي مــســاعــد مـــديـــر ادارة  الــخــبــيــر الــ
الـــبـــحـــوث الـــزراعـــيـــة بـــــــوزارة الــبــلــديــة لـ 
الــزراعــيــة فــي قطر  لــوســيــل: ان النهضة 
بــــــــــارزة نــحــو  ــعـــت خـــــطـــــوات  ــطـ قـ  2025
الاستدامة وتعزيز الأمن الغذائي حيث 
تشهد دولة قطر نهضة زراعية ملحوظة 
تــتــمــاشــى مــع رؤيــــة 2030، و تــركــز تلك 
الــنــهــضــة عــلــى الابــتــكــار الــتــكــنــولــوجــي، 
ــة الــبــيــئــيــة، وتـــعـــزيـــز الإنـــتـــاج  ــدامـ ــتـ الاسـ
المــحــلــي لــتــحــقــيــق الاكـــتـــفـــاء الــــذاتــــي في 
المـــنـــتـــجـــات الـــغـــذائـــيـــة. وهــــــذه الــنــهــضــة 
ليست مجرد نمو اقتصادي، بل خطوة 

استراتيجية نحو أمن غذائي مستدام.
: وعلى الرغم 

الًا
قـــائ ويستطرد الأصمخ 

مـــن الــتــحــديــات المــنــاخــيــة مــثــل الــجــفــاف 
ــيـــة، نــجــحــت قـــطـــر فــي  ــالـ ــرارة الـــعـ ــ ــحــ ــ والــ
ــيــــراد مــن  ــتــ تــقــلــيــل الاعـــتـــمـــاد عـــلـــى الاســ
تـــقـــنـــيـــات حـــديـــثـــة مــثــل  ــتــــمــــاد  اعــ خلال 
ــة الـــعـــمـــوديـــة،  ــ ــزراعـ ــ ــة، الـ ــ ــيـ ــ ــة المائـ ــ ــزراعـ ــ الـ
والري الذكي. هذه الجهود أدت إلى نمو 
الــزراعــي سنويا بنسبة كبيرة  الــقــطــاع 
ــا تــعــكــســه مــعــدلات  ــو مـ ومــلــحــوظــة، وهــ

الإنتاج.

ــي  ــ ــزراعـ ــ الـ وأوضـــــــــــح: أن مــــعــــرض قـــطـــر 
اقــلــيــمــيــا  ــا  ــدثــ الـــــدولـــــي 2025 شـــكـــل حــ
وعالميا مميزا حيث زاره 97 ألفا، وشارك 
فيه 300 عارض من 29 دولة، وركز على 
الــدولــيــة.  الــذكــيــة والــشــراكــات  التقنيات 
الأمر الذي شكل دعما واسعا لاصحاب 
المــزارع والمنتجيين بمجالات الغذاء الى 
جانب ساحات المنتج والمهرجانات التي 
ينظمها القطاع الزراعي لدعم التسويق 

والمنتجيين.
وخــــلــــص حــــســــن الأصـــــمـــــخ لــــلــــقــــول: ان 
قطر تــواجــه تــحــديــات مثل نقص المياه 
والمنافسة الدولية لكنها تعالجها عبر 
التكنولوجيا واعتماد الزراعة القطرية 
الـــطـــرق  الــــتــــي تـــجـــمـــع بين  ــة  ــتــــدامــ المــــســ
الــتــقــلــيــديــة والــحــديــثــة لـــزيـــادة خصوبة 
الـــتـــربـــة وتــقــلــيــل الــبــصــمــة الــكــربــونــيــة. 
وتــشــجــيــع الـــدولـــة المـــشـــاريـــع الــصــغــيــرة 
مثل تربية الدواجن والزراعة في البيوت 

المحمية، مع منح وقروض حكومية. 

مشاريع مبتكرة

يــقــول الــخــبــيــر الـــزراعـــي ورجــــل الاعــمــال 
الــــشــــيــــخ فـــيـــصـــل بـــــن حــــمــــد بـــــن جـــاســـم 
ـــ لــوســيــل: ان الـــدولـــة شــهــدت  آل ثـــانـــي لـ
ــرة، وعـــلـــى وجــه  ــيــ خلال الـــســـنـــوات الأخــ
الــخــصــوص فــي عــام 2025، سلسلة من 
الإنــــــجــــــازات الاقــــتــــصــــاديــــة والــتــنــمــويــة 
التي عــززت موقعها الإقليمي وقدرتها 
عــلــى تــحــقــيــق نــمــو مـــتـــوازن ومــســتــدام. 
ــذه الإنــــــجــــــازات نــتــيــجــة  ــ ــد جـــــــاءت هــ ــ وقــ

ــة تــســتــنــد إلـــــى الــتــنــويــع  ــحــ رؤيــــــة واضــ
الاقــتــصــادي، وتــطــويــر البنية التحتية، 

ورفع كفاءة القطاعات الإنتاجية. 
واستطرد آل ثاني: وعلى صعيد الزراعة 
والأمــــــن الـــغـــذائـــي، فــقــد كــــان عــــام 2025 
عامًًا مفصليًًا شهد تطورًًا ملموسًًا في 
ــع جــاهــزيــة  تــعــزيــز الإنـــتـــاج المــحــلــي ورفــ
الــتــحــديــات. وتمثلت  الــقــطــاع لمــواجــهــة 
ــرز الإنـــجـــازات فــي الــتــوســع بمجالات  أبـ
الــــزراعــــة المــحــمــيــة الـــحـــديـــثـــة، واعــتــمــاد 
أنظمة ري حديثة ومتطورة، واستخدام 
تقنيات الاستشعار وإدارة المزارع بشكل 
أكثر كــفــاءة، وهــو مــا أسهم فــي تحسين 

الإنتاج وخفض استهلاك المياه.
ا 

ً
وأضــاف: كما شهد القطاع تقدمًًا لافتً

الــزراعــيــة الحيوية،  فــي تطبيق الحلول 
بــــمــــا فــــــي ذلــــــــك الأســـــــمـــــــدة الـــبـــكـــتـــيـــريـــة 
الــتــي أسهمت  والمــخــصــبــات الطبيعية، 
فـــي تـــحـــسين خــصــوبــة الـــتـــربـــة وجــــودة 
المحاصيل وتعزيز الاســتــدامــة البيئية. 
وبالتوازي مع ذلــك، تم تعزيز منظومة 
الأمن الغذائي من خلال تطوير سلاسل 
ــداد ورفــــع المـــخـــزون الاســتــراتــيــجــي  الإمــــ
وإنشاء مرافق لوجستية تدعم استقرار 

تدفق السلع الغذائية.
وأوضـــــــح الـــشـــيـــخ فــيــصــل بــــن حـــمـــد بــن 
جاسم آل ثاني: في الإطار ذاته، واصلت 
الـــدولـــة تــرســيــخ شــراكــتــهــا مـــع الــقــطــاع 
الــــخــــاص، الأمـــــر الـــــذي أســـهـــم فـــي جــذب 
اســـتـــثـــمـــارات جـــديـــدة وتـــوســـيـــع قــاعــدة 
ــة إلــــــى دعـــم  ــ ــافـ ــ الإنـــــتـــــاج الـــــــزراعـــــــي، إضـ
الـــصـــنـــاعـــات المــرتــبــطــة بــالــقــطــاع ورفـــع 

ــمــــرت هـــذه  ــد أثــ ــه الـــتـــنـــافـــســـيـــة. وقـــ قــــدرتــ
الــشــراكــة عــن مــشــاريــع مــبــتــكــرة، وإدارة 
مزارع بمستوى تقني متقدم، وتحسين 
ــع  ــات المــــحــــلــــيــــة وتــــوســ ــجــ ــتــ ــنــ جـــــــــودة المــ

حضورها في الأسواق.
وذكــر: أن المعطيات الميدانية تشير إلى 
أن ما تحقق في عام 2025 يمثل مرحلة 
مهمة في مسار تطوير القطاع الزراعي، 
ا  المــمــارســات الحديثة جــزءًً بــاتــت  حيث 
أســاســيًًــا مـــن المــنــظــومــة الإنــتــاجــيــة، مع 
تـــوجـــه واضـــــح نــحــو الاســـتـــدامـــة ورفـــع 

الكفاءة وتعزيز الأمن الغذائي الوطني.
وخــلــص للقول: وتــزامــنــت تلك النهضة 
ــة تــقــدمًًــا  ــ ــــدولـ ــع تــحــقــيــق الـ ــة مــ ــيــ ــزراعــ الــ
ا في تعزيز دور القطاعات غير 

ً
ملحوظً

الــنــفــطــيــة، وتــــحــــسين بــيــئــة الاســتــثــمــار 
مــن خلال تــطــويــر الــتــشــريــعــات المــحــفــزة 
ودعـــم المــشــاريــع الــنــوعــيــة. كــمــا واصــلــت 
تنفيذ مشاريع استراتيجية في مجالات 
النقل والمناطق اللوجستية، إلى جانب 
التوسع في برامج التحول الرقمي التي 
أســـهـــمـــت فــــي رفـــــع مـــســـتـــوى الـــخـــدمـــات 

وتحديث بيئة الأعمال.

خريطة طريق للمستثمرين

ــل الأعــــــمــــــال الــــســــيــــد أحـــمـــد  ــ ــ يــــقــــول رجـ
حــــسين الــخــلــف رئـــيـــس مــجــلــس إدارة 
الشركة العالمية لتطوير المــشــاريــع: ان 
أهــــم مـــا شـــهـــده عــــام 2025 مـــن وجــهــة 
ــن الـــغـــذائـــي هو  ــ نــظــرنــا بــمــجــالات الأمـ
ــق الأمــــــن الـــغـــذائـــي  ــرافــ بـــــدء تــشــغــيــل مــ

الاستراتيجي في ميناء حمد، بتكلفة 
لــتــخــزيــن 11 سلعة  ــال،  ــ 1.6 مــلــيــار ريــ
ــدة 2-8 أشـــهـــر)مـــثـــل الأرز  ــ ــيـــة لمـ أســـاسـ
والسكر( لتغطية احتياجات 3 ملايين 
شخص لمــدة عـــامين، مــع التركيز على 
الــســلــع غــيــر الــقــابــلــة للتلف. بــالإضــافــة 
الــكــبــرى التي  المــرافــق اللوجستية  إلــى 
ــارة، وهــــذه  ــ ــجـ ــ ــتـ ــ ــاد والـ ــتــــصــ تــــدعــــم الاقــ
المـــخـــازن جـــزء أســـاســـي مـــن رؤيــــة قطر 

الوطنية 2030. 
 واستطرد الخلف: في عام 2025، شهد 
ا، 

ً
قطاع الزراعة في قطر تقدمًًا ملحوظً

مع التركيز على التكنولوجيا لمواجهة 
الـــتـــحـــديـــات المـــنـــاخـــيـــة مـــثـــل شــــح المـــيـــاه 
والـــحـــرارة الــعــالــيــة. ركـــزت الــجــهــود على 
الزراعة المستدامة، الذكاء الاصطناعي، 
والــزراعــة الــرأســيــة، مما أدى إلــى زيــادة 
المــحــلــي وتقليل الاعــتــمــاد على  الإنــتــاج 
الاستيراد. وأن مشروع اجريكو الزراعي 
الذي يملكه بات ينتج كل انواع الزراعة 
والغذاء الاورجانيك اعتمادا على احدث 
التقنيات العالمية وانــه يتوسع سنويا 
وشـــهـــد عــــام 2025 المـــزيـــد مـــن الــتــوســع 

بانتاج الاسماك والخضار.
ــــضاً في  ــرز مـــا تــحــقــق ايـ ــ واوضــــــح: مـــن ابـ
الــعــضــوي بنسبة  2025 زيـــــادة الإنـــتـــاج 
الــعــضــويــة من  الــــزراعــــة  100% وتـــوســـع 
خلال تــقــنــيــات حــديــثــة مــثــل الــتــحــكــم في 
الـــجـــودة الآلــــي والـــتـــدريـــب الــفــنــي. وصــل 
عــدد المــزارع المنتجة إلــى 950 مزرعة، مع 
تــضــاعــف المـــســـاحـــة المــخــصــصــة لــلــزراعــة 
ــة، مـــمـــا يـــعـــزز الأمــــــن الـــغـــذائـــي  الـــعـــضـــويـ
ويلبي الطلب على المنتجات الخالية من 
الــكــيــمــاويــات. الــى جــانــب تطوير الــزراعــة 
ــــورت شــركــة  الـــرأســـيـــة والمائــــيــــة، حــيــث طـ
اجريكو التابعة لمجموعتنا نظامًًا مائيًًا 
لإنتاج خضروات وفواكه عضوية خالية 
من المبيدات، قــادرًًا على تغطية 60% من 
احتياجات السوق المحلي بحلول 2026. 

وخــلــص احــمــد الــخــلــف لــلــقــول: أن إبـــرز 
مــا حــدث فــي عــام 2025 ويــهــم المـــزارعين 
ــقــــده وزيــــر  ــاع الأخــــيــــر الـــــــذي عــ ــمــ ــتــ الاجــ
الــذيــن عرضوا  البلدية مــع ملاك المـــزارع 
ــتـــحـــديـــات الــتــي  ــه ابــــــرز الـ ــادتـ ــعـ عـــلـــى سـ
ــــن بــيــنــهــا اســـتـــمـــرار  تــــواجــــه عــمــلــهــم ومـ
مشكلة التسويق وضرورة اعادة النظر 
في الطريقة التي تتم بها عملية توزيع 
مستلزمات الانتاج المدعومة، وضرورة 
صــــــــدور تـــشـــريـــع يـــنـــظـــم عـــمـــل الـــقـــطـــاع 
الزراعي ويمثل خريطة طريق واضحة 
الـــــوزيـــــر الملاك  لــلــمــســتــثــمــريــن، ووعـــــــد 
بدراسة طلباتهم والعمل على تلبيتها 

لكي يتفرغوا للانتاج. 

 توسع البيوت المحمية

ــازات الــرئــيــســيــة الــتــي  ــ ــجـ ــ ومــــن اهــــم الإنـ
تضمنها تقرير الاستدامة 2025 الصادر 
عن وزارة البلدية في نوفمبر 2025 المدن 
الــحــضــري حيث  الــخــضــراء والتخطيط 
تم توسيع المساحات الخضراء، وتقليل 
الانبعاثات الغازية الدفيئة، مع تكامل 
الــنــفــايــات والبنية  الاســتــدامــة فــي إدارة 
الــتــحــتــيــة،وفــي مــجــالات الأمــــن الــغــذائــي 
والــزراعــة جــرى تعزيز الإنــتــاج المستدام 
للأغذية، مع التركيز على الزراعة الذكية 

لمواجهة التحديات البيئية.
وفــيــمــا يــتــعــلــق بــالــتــحــول الــرقــمــي ذكــر 
التقرير أنه تم تطوير خدمات إلكترونية 
لــــتــــحــــسين الـــــكـــــفـــــاءة ودعــــــــــم الابــــتــــكــــار 
ــة.وبـــخـــصـــوص  ــديـ ــلـ ــبـ ــــي الــــخــــدمــــات الـ فـ
الاســتــدامــة وإدارة النفايات تــم تحويل 
إلــــى طـــاقـــة بــمــعــدل 277,000  الــنــفــايــات 
ميجاوات ساعة،و تخصيص 51 قطعة 
أرض لصناعات إعادة التدوير. وإنتاج 

أكثر من 40,000 طن من السماد. 
ووفق بيانات البلدية: أن من الانجازات 
المـــهـــمـــة الـــتـــي تــحــقــقــت تـــوســـع الــبــيــوت 
ــذكـــي حيث  المــحــمــيــة وتــقــنــيــات الـــــري الـ
أكملت وزارة البلدية تركيب أنظمة الري 
الــتــي تغطي  بالتنقيط فــي 276 مــزرعــة 
400 مــزرعــة بمساحة 10 دونــمــات لكل 
مزرعة، مما يقلل استهلاك المياه ويزيد 
الإنـــتـــاج. كــمــا اســتــخــدمــت تــقــنــيــة المــيــاه 
لــــري الأعلاف بــنــســبــة %100  المــعــالــجــة 

بحلول 2030.
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إنجــــازات وطـــن

الدوحة - 

تدعمه رؤية قطر الوطنية 2030

44 % % النمو السنوي المستهدف لقطاعات التصنيع 
يُُعد قطاع التصنيع قــوة دفــع أساسية 
ــذي  ــي قـــطـــر، الــ ــادي فــ ــتــــصــ لـــلـــتـــنـــوع الاقــ
الـــوطـــنـــيـــة 2030،  قـــطـــر  تـــدعـــمـــه رؤيــــــــة 
والــتــي تــهــدف إلـــى تــطــويــر اقــتــصــاد أقــل 
اعــتــمــادًًا على قــطــاع الــهــيــدروكــربــونــات. 
في هذا السياق، تركز استراتيجية قطر 
الوطنية للصناعة على إنشاء سلاسل 
قيمة للصناعة المتقدمة بغية تحويل 
إلــى مركز رئيسي للإنــتــاج. وتبرز  قطر 
قــطــر كــوجــهــة تصنيع عــالمــيــة لــهــا قــدرة 
الوصول إلى الأسواق العالمية، والمناطق 

الحرة المتقدمة.
ــي إطــــــار دورهـــــــا الــــرائــــد فــــي تــعــزيــز  ــ وفـ
الاقتصاد الوطني، أولت وزارة التجارة 
الــقــطــاع الصناعي اهتماما  والصناعة 
ــعــــت إســتــراتــيــجــيــة  ــيـــث وضــ كــــبــــيــــرا، حـ
الصناعات التحويلية 2024 -2030، التي 
ــــدرات هـــذا الــقــطــاع  تــهــدف إلـــى تــعــزيــز قـ
ــاتـــج المــحــلــي  ــنـ ــي الـ ورفــــــع مــســاهــمــتــه فــ
الإجمالي، ورفع إمكانات النمو والقدرة 
التنافسية للقطاع الصناعي بالدولة، 
والـــعـــمـــل عـــلـــى زيـــــــادة الــقــيــمــة المــضــافــة 
فــي الــصــنــاعــة الــتــحــويــلــيــة، إلـــى حــوالــي 
70.5 مليار ريـــال بحلول 2030 بمعدل 
ــة. كـــمـــا تــهــدف  ــ ــالمائـ ــ ــنـــوي 3.4 بـ نـــمـــو سـ
الإســتــراتــيــجــيــة إلــــى زيـــــادة الـــصـــادرات 
الهيدروكربونية إلى أكثر من 49 مليار 
إلــى تعزيز الاستثمار  ريـــال، بــالإضــافــة 
لــيــصــل إلــــى أكـــثـــر مـــن 326 مــلــيــار ريـــال 
بحلول 2030، وزيــادة مساهمة القطاع 
الخاص في القيمة المضافة إلى حوالي 
35.6 مــلــيــار ريــــال، ورفـــع تصنيف قطر 
لتكون ضمن أفضل 40 دولة في مؤشر 
التنافسية الصناعية، وتسريع التحول 
ــنـــاعـــات الـــتـــحـــولـــيـــة الـــذكـــيـــة،  نـــحـــو الـــصـ

والصناعات القائمة على المعرفة.

فرص استثمارية

تــواصــلــت جــهــود دعـــم الــقــطــاع الــخــاص 
خلال عـــــام 2025، حـــيـــث أطـــلـــقـــت عـــدة 
مـــبـــادرات مــن بــيــنــهــا، بــرنــامــج مــشــاريــع 
الـــحـــكـــومـــي  ــاعين  ــ ــطـ ــ ــقـ ــ الـ ــة بين  ــ ــراكـ ــ ــشـ ــ الـ
والــخــاص الـــذي يمتد حــتــى نــهــايــة عــام 
المــشــاريــع  ــى تــحــديــد  إلــ ــهـــدف  2026، ويـ
المـــنـــاســـبـــة لــلــتــنــفــيــذ بـــنـــظـــام الـــشـــراكـــة 
فــــي قـــطـــاعـــات مــخــتــلــفــة مـــثـــل الـــصـــحـــة، 
والــســيــاحــة. ويــشــمــل الــبــرنــامــج إطلاق 
ــيـــة  ــة لــــتــــوضــــيــــح آلـ ــيــ ــرونــ ــتــ ــكــ مـــنـــصـــة إلــ
العمل بقانون الشراكة، وتوفير قاعدة 
بيانات تــروج للمشاريع الاستثمارية، 
الــشــركــات  كــمــا يسعى لتعزيز مــشــاركــة 
الـــصـــغـــيـــرة والمــــتــــوســــطــــة عـــبـــر تـــدابـــيـــر 
تحفيزية مثل تخصيص نسب محددة 
من المشاريع الكبرى لتنفيذها عبر هذه 

الشركات.

دعم قطاع الأعمال

ــت الـــــــدولـــــــة دعــــــــم قـــطـــاع  ــ ــلـ ــ ــواصـ ــ كــــمــــا تـ
الأعمال في الدولة وتسهيل الإجــراءات 
ــه، كـــونـــه مـــن أهــم  والـــخـــدمـــات المــقــدمــة لــ
ركائز سياسة التنوع الاقتصادي التي 
تنتهجها الدولة، حيث تم إطلاق العديد 
ــا:  ــة، أبــــرزهــ ــيـ ــرونـ ــتـ ــكـ ــادرات الإلـ ــ ــبــ ــ مــــن المــ

ــادي  ــتــــصــ ــدة الـــســـجـــل الاقــ مـــنـــصـــة قـــــاعـــ
الموحد، التي تتيح المعلومات الأساسية 
عن المستفيدين الحقيقيين لجهات إنفاذ 
الــقــانــون والــســلــطــات المختصة، وأتمتة 
الــخــدمــات وتشمل إصـــدار شــهــادات لمن 
يــهــمــه الأمـــــر، وتــقــديــم خـــدمـــات الــــوكلاء 
ــتـــرونـــي  ــكـ ــبـــر المــــوقــــع الإلـ الــــتــــجــــاريين عـ
للوزارة، وتفعيل برنامج الشكاوى. كما 
تم فتح التسجيل في الأنشطة التجارية 
ــيـــجـــيين لــتــعــزيــز  ــلـ ــخـ لـــلـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن الـ
وجــذب الاســتــثــمــارات، وتفعيل برنامج 
الــــدفــــع الإلـــكـــتـــرونـــي ويـــتـــيـــح تــحــصــيــل 
رســوم المــعــاملات إلكترونيا مــع إصــدار 
إيـــصـــالات بـــأرقـــام مــســلــســلــة. بــالإضــافــة 
إلــى ذلــك تــم إصـــدار الــقــرار الــــوزاري رقم 
الــــذي خــفــض رســوم  لــلــعــام 2024،   )60(
بعض الخدمات بنسبة تــجــاوزت %90 
ــات الــســجــل  ــدمــ بـــمـــا فــــي ذلـــــك رســــــوم خــ
الــتــجــاري والـــرخـــص الــتــجــاريــة، بــهــدف 
دعـــــم المـــشـــاريـــع الـــوطـــنـــيـــة والأجـــنـــبـــيـــة، 
وتعزيز بيئة الأعمال وزيــادة تنافسية 
تـــأســـيـــس  ــيــــل  رواد الأعــــــــمــــــــال، وتــــســــهــ
المــشــاريــع  الـــشـــركـــات وتــشــجــيــع إطلاق 
الجديدة. وارتفع عدد الأنشطة التجارية 
إلــى 63  المسموح بها للرخص المنزلية 

نشاطا.

تعزيز التنافسية
وفـــــي إطــــــار دورهـــــــا الــــرائــــد فــــي تــعــزيــز 
الاقتصاد الوطني، أولت وزارة التجارة 
الــقــطــاع الصناعي اهتماما  والصناعة 
ــعــــت إســتــراتــيــجــيــة  ــيـــث وضــ كــــبــــيــــرا، حـ
الصناعات التحويلية 2024 -2030، التي 
ــــدرات هـــذا الــقــطــاع  تــهــدف إلـــى تــعــزيــز قـ
ــاتـــج المــحــلــي  ــنـ ــي الـ ورفــــــع مــســاهــمــتــه فــ
الإجمالي، ورفع إمكانات النمو والقدرة 
التنافسية للقطاع الصناعي بالدولة، 
والـــعـــمـــل عـــلـــى زيـــــــادة الــقــيــمــة المــضــافــة 
فــي الــصــنــاعــة الــتــحــويــلــيــة، إلـــى حــوالــي 
70.5 مليار ريـــال بحلول 2030 بمعدل 
ــة. كـــمـــا تــهــدف  ــ ــالمائـ ــ ــنـــوي 3.4 بـ نـــمـــو سـ
الإســتــراتــيــجــيــة إلــــى زيـــــادة الـــصـــادرات 
الهيدروكربونية إلى أكثر من 49 مليار 
إلــى تعزيز الاستثمار  ريـــال، بــالإضــافــة 
لــيــصــل إلــــى أكـــثـــر مـــن 326 مــلــيــار ريـــال 
بحلول 2030، وزيــادة مساهمة القطاع 
الخاص في القيمة المضافة إلى حوالي 
35.6 مــلــيــار ريــــال، ورفـــع تصنيف قطر 
لتكون ضمن أفضل 40 دولة في مؤشر 
التنافسية الصناعية، وتسريع التحول 
ــنـــاعـــات الـــتـــحـــولـــيـــة الـــذكـــيـــة،  نـــحـــو الـــصـ

والصناعات القائمة على المعرفة.

تسهيل الإجراءات
شهد العام 2025 دعم قطاع الأعمال في 
ــراءات والخدمات  الــدولــة وتسهيل الإجــ
المقدمة له، كونه من أهم ركائز سياسة 
ــتــــصــــادي الـــتـــي تــنــتــهــجــهــا  ــنـــوع الاقــ ــتـ الـ
ــد مــن  ــديـ ــعـ الـ ــم إطلاق  تــ الـــــدولـــــة، حـــيـــث 
المـــبـــادرات الإلــكــتــرونــيــة، أبــرزهــا: منصة 
قــــاعــــدة الـــســـجـــل الاقــــتــــصــــادي المــــوحــــد، 
الـــتـــي تــتــيــح المــعــلــومــات الأســـاســـيـــة عن 
إنــفــاذ  لــجــهــات  الــحــقــيــقــيين  المستفيدين 
الــقــانــون والــســلــطــات المختصة، وأتمتة 
الــخــدمــات وتشمل إصـــدار شــهــادات لمن 
يــهــمــه الأمـــــر، وتــقــديــم خـــدمـــات الــــوكلاء 
ــتـــرونـــي  ــكـ ــبـــر المــــوقــــع الإلـ الــــتــــجــــاريين عـ
للوزارة، وتفعيل برنامج الشكاوى. كما 
تم فتح التسجيل في الأنشطة التجارية 
ــيـــجـــيين لــتــعــزيــز  ــلـ ــخـ لـــلـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن الـ
وجــذب الاســتــثــمــارات، وتفعيل برنامج 
الــــدفــــع الإلـــكـــتـــرونـــي ويـــتـــيـــح تــحــصــيــل 
رســوم المــعــاملات إلكترونيا مــع إصــدار 
إيـــصـــالات بـــأرقـــام مــســلــســلــة. بــالإضــافــة 
إلــى ذلــك تــم إصـــدار الــقــرار الــــوزاري رقم 
الــــذي خــفــض رســوم  لــلــعــام 2024،   )60(
بعض الخدمات بنسبة تــجــاوزت %90 
ــات الــســجــل  ــدمــ بـــمـــا فــــي ذلـــــك رســــــوم خــ

الــتــجــاري والـــرخـــص الــتــجــاريــة، بــهــدف 
دعـــــم المـــشـــاريـــع الـــوطـــنـــيـــة والأجـــنـــبـــيـــة، 
وتعزيز بيئة الأعمال وزيــادة تنافسية 
تـــأســـيـــس  ــيــــل  رواد الأعــــــــمــــــــال، وتــــســــهــ
المــشــاريــع  الـــشـــركـــات وتــشــجــيــع إطلاق 
الجديدة. وارتفع عدد الأنشطة التجارية 
إلــى 63  المسموح بها للرخص المنزلية 

نشاطا.

الخدمات الإلكترونية

كــذلــك شــهــدت الــخــدمــات الإلــكــتــرونــيــة 
تــطــورا لدعم بيئة الأعــمــال فــي الــدولــة، 
وتــــعــــزيــــز جـــاذبـــيـــتـــهـــا للاســـتـــثـــمـــارات 
ــة، حـــيـــث شـــهـــدت  ــيــ ــبــ ــنــ ــلـــيـــة والأجــ المـــحـ
مــــنــــصــــة الـــــنـــــافـــــذة الــــــــواحــــــــدة تــــطــــورا 
ــلـــحـــوظـــا، مــــع اســـتـــكـــمـــال الــــربــــط مــع  مـ
الجهات الحكومية والهيئات المعنية 
بـــقـــطـــاع الأعـــــمـــــال، وإطلاق نــســخــتــهــا 
ــقـــدم مــــيــــزات جـــديـــدة،  ــتـــي تـ المـــحـــدثـــة الـ
حـــيـــث تـــوفـــر تـــجـــربـــة ســهــلــة وســريــعــة 
للمستثمرين للاستفادة من خدماتها 
عــلــى مــــدار الــســاعــة بــالــلــغــتين العربية 
والإنــجــلــيــزيــة، وتــقــدم المنصة أكــثــر من 
30 خــدمــة رئــيــســيــة تشمل 149 خدمة 
فرعية، مع الربط مع 17 جهة مختلفة 
في الدولة، بالإضافة إلى توافر خدمة 

التوقيع الإلكتروني.

تخفيض رسوم 
خدمات الغرفة

الـــعـــام 2025 تــخــفــيــض رســـوم  وشـــهـــد 
خــدمــات غــرفــة قطر بنحو 50 % وذلــك 
وفقا لقرار مجلس الوزراء رقم 19 لسنة 
2024 بتعديل بعض رســـوم الخدمات 
الــتــي تــقــدمــهــا غــرفــة تـــجـــارة وصــنــاعــة 
قــطــر، مــن أجـــل تخفيف بــعــض الأعــبــاء 
المالـــيـــة عـــن كـــاهـــل الـــشـــركـــات الــقــطــريــة. 
ــــوم الــســنــويــة  ــــرسـ وشــــمــــل تــخــفــيــض الـ
لــلــشــركــات المساهمة  الــغــرفــة  لــعــضــويــة 
ــات  ــ ــركـ ــ ــشـ ــ والــــــشــــــركــــــات الــــقــــابــــضــــة والـ
الأجنبية المتعاقدة مع الدولة بنسبة 50 
% لتصبح قيمتها 5000 ريــال قطري، 
ــوم الـــشـــركـــات ذات المــســؤولــيــة  ــ ــا رسـ أمــ
المــــحــــدودة وشـــركـــة الــتــضــامــن وشــركــة 
الــتــوصــيــة البسيطة وشــركــة المحاصة 
وشــركــات الــتــوصــيــة بــالأســهــم، فبلغت 
رسوم العضوية 500 ريال قطري، وذلك 
بغض النظر عن حجم رأس المال أو نوع 
النشاط. ونظمت الغرفة وشــاركــت في 
أكــثــر مــن 270 فعالية واستقبلت نحو 
75 وفــدا تجاريا أجنبيا بحثت معهم 
ســبــل تــعــزيــز الاســـتـــثـــمـــارات المــتــبــادلــة 
وتــعــزيــز الــتــعــاون بين الــقــطــاع الخاص 
الــــقــــطــــري ونــــظــــيــــره فـــــي هـــــــذه الــــــــدول. 
كــمــا شـــاركـــت فـــي أكــثــر مـــن 50 فعالية 
خارجية، ونظمت وشاركت في أكثر من 
26 منتدى ومــؤتــمــرا، ووقــعــت مذكرات 
تــفــاهــم مـــع اكـــثـــر مـــن 20 جــهــة وغــرفــة 

تجارية نظيرة.

      100 مليار دولار قيمة استثمارات للقطاعات غير النفطية في 2030
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إنجــــازات وطـــن

حققت إنجازات بارزة ضمن خطتها الخمسية الطموحة

20252025 135135 مشروعا جديدا خلال  أشغال أنجزت 
كشفت ســـجلات هيئة الأشـــغـــال العامة 
ــازات لافــتــة  ــجــ ــال« عـــن تــحــقــيــق إنــ ــغــ »أشــ
الــعــام الأول من  ــو  ــام 2025، وهـ خلال عـ
الــطــمــوحــة )2025- الــخــمــســيــة  خــطــتــهــا 
ــثــــر مــن  أكــ قــيــمــتــهــا  تـــبـــلـــغ  ــتــــي  الــ  )2029
81 مــلــيــار ريـــــال قـــطـــري. ركّّــــــزت الــهــيــئــة 
عــلــى تــطــويــر الــطــرق، وشــبــكــات الــصــرف 
ــيـــة، مــع  ــئـ ــيـ ــبـ الــــصــــحــــي، والاســـــتـــــدامـــــة الـ
ــلـــي،  ــلــــى المـــــكـــــون المـــحـ ــر عــ ــيـ ــبـ اعــــتــــمــــاد كـ
وتــقــنــيــات صــديــقــة لــلــبــيــئــة مــثــل إعــــادة 

تدوير المياه والأسفلت. 
ــاء بــالمــجــلــس  وقــــد أشـــــاد خـــبـــراء وأعــــضــ
المــشــاريــع، وقالوا  المــركــزي بهذه  البلدي 
إنها حققت أهدافها في الوقت المحدد أو 
قبله في بعض الحالات داخل دوائرهم، 
وســاهــمــت فــي دعـــم قــطــاع الــتــعــاون بين 
القطاعين العام والخاص، مع استخدام 
تــقــنــيــات مــســتــدامــة مــثــل إعــــــادة تــدويــر 
المياه. ومــن أبــرز الإنــجــازات التي انتهت 
ــام 2025 مــشــروع  مــنــهــا »أشــــغــــال فـــي عــ
ــاء الــبــحــيــرات المــوســمــيــة  ــشـ تــصــمــيــم وإنـ
لتخزين مياه الصرف الصحي المعالجة. 

»أشغال« تسبق
جدول أعمالها

ــارك بـــن فـــريـــش الــســالــم،  ــبـ ــال الــســيــد مـ قــ
نــائــب رئــيــس المــجــلــس الــبــلــدي المــركــزي 
ورئيس لجنة الخدمات والمرافق العامة 
وممثل دائرة الغرافة وأزغوى، لصحيفة 
»لــوســيــل«: أكملت أشــغــال فــي عــام 2025 
ــة أو  ــيـ ــيـــسـ ــرئـ ــن المــــشــــاريــــع الـ ــ ــد مـ ــديــ ــعــ الــ
مــراحــل مهمة منها فــي قطاعات الطرق 
ــلــــيــــم. هــــذه  والــــــصــــــرف الــــصــــحــــي والــــتــــعــ
ــازات عــــززت الاســـتـــدامـــة الــبــيــئــيــة،  الإنــــجــ
وقــلــلــت مــخــاطــر الــفــيــضــانــات، وحــسّّــنــت 
ــة المــــــروريــــــة، ودعــــمــــت الــتــنــمــيــة  ــ ــــسلامـ الـ
ــنين. والــتــقــيــيــم  ــواطــ المــحــلــيــة لأراضـــــي المــ
العام إيجابي للغاية، إذ حققت المشاريع 
أهدافها في مواعيدها أو قبلها في كثير 

من الحالات. 
: الإنــــجــــازات 

ا
ــم قــــــــائلًا ــالـ واســـتـــطـــرد الـــسـ

ــع أهـــــــــــداف الـــخـــطـــة  ــ ــاماً مــ ــ ــمــ ــ ــــق تــ ــــوافـ ــتـ ــ تـ
ــيــــز واضـــــــــح عــلــى  ــركــ الـــخـــمـــســـيـــة، مـــــع تــ
المـــدن وتــحــسين جـــودة الحياة  إنسانية 
والاستدامة، وساهمت في دعم الشراكة 
بين الــقــطــاعين الــعــام والــخــاص. وإكــمــال 
بــعــض المــشــاريــع قــبــل مــواعــيــدهــا – مثل 
ــة عالية  ــ ــدارس – يــعــكــس كــفــاءة إداريـ ــ المـ
لأشــــغــــال، حـــيـــث أنـــهـــا اســتــبــقــت جــــدول 
أعمالها في تنفيذ المشاريع بدقة وجودة 

عالية. 
 وتـــعـــرض الــــى طــبــيــعــة عــمــل »أشـــغـــال« 
 :

ًلاً
لاسيما فــي دائــرتــه التي يمثلها، قــائ

في الاجتماع الرابع والــثلاثين للمجلس 
قـــدم مسؤولو  أبــريــل 2025،  الــبــلــدي فــي 
 عـــن المــشــاريــع 

ًلاً
ــام ــ ـــا شـ

ًضً
»أشـــغـــال« عـــر

الــدوائــر، بما في  الجارية والمخططة في 
ذلــك دائـــرة 15 التي أمثلها، مــع التركيز 
على الاستجابة لاحتياجات المــواطــنين 
التي سبق وطالبنا بها. وقد انتهت عدة 
مشاريع رئيسية في الدائرة مما اشاروا 
اليه، بينما يجري العمل للانتهاء مما 
تــبــقــى مــــن مـــشـــاريـــع قـــبـــل نـــهـــايـــة الـــعـــام 
ا.  ــًدً ــيــ ــا جــ ــ ــدًّّمً ــقــ ــا يـــعـــكـــس تــ ــاري، مـــمـ ــ ــجــ ــ الــ
ــز مــشــاريــع »أشـــغـــال« فـــي الـــدائـــرة  ــركّّـ وتـ
على تحسين الطرق الداخلية، وشبكات 
الصرف لمنع الفيضانات، ودعم التنمية 
السكنية، مع استخدام تقنيات مستدامة 

مثل إعادة تدوير المياه.
وخلص مبارك بن فريش السالم، نائب 
رئيس المجلس البلدي المركزي، ورئيس 
لجنة الخدمات والمرافق العامة، وممثل 
دائــــرة الــغــرافــة وأزغـــــوى، إلـــى الـــقـــول: أن 
ــاء الـــبـــحـــيـــرات  ــ ــــشـ ــروع تــصــمــيــم وإنـ ــشــ مــ
الموسمية لتخزين مياه الصرف الصحي 
المــعــالــجــة يــعــد أحـــد الإنــــجــــازات الـــبـــارزة 
لــهــيــئــة الأشـــغـــال الــعــامــة فـــي عـــام 2025. 
هــذا المــشــروع جــزء من الخطة الخمسية 
لـــتـــعـــزيـــز الاســــتــــدامــــة   )2029–2025(
ا مــع رؤيـــة قطر  البيئية، ويــأتــي تماشًيً
الـــــــوارد المائـــيـــة  الــوطــنــيــة 2030 لإدارة 
المستدامة. وقد تم التركيز على المرحلة 

الــتــي انتهت الأعــمــال الرئيسية  الأولــــى، 
فيها في 13 نوفمبر 2025، مما يجعله 
ـــا فـــي بــدايــة  ــا نـــاجـــًحً ــا انــتــقــالــًيً ـ مـــشـــروًعً

الخطة الجديدة.

 نموذج متكامل 
للمعالجة 

وفي تقييم رفيع المستوى، أشاد الخبير 
الأمــمــي فــي التنمية المــســتــدامــة الأســتــاذ 
الـــــدكـــــتـــــور ســــيــــف بــــــن عــــلــــي الــــحــــجــــري 
بــــأداء هيئة الأشــغــال الــعــامــة »أشــغــال«، 
ــام 2025  ــ ــا نــجــحــت خلال عـ ــهـ أنـ مــــؤكــــداً 
نـــمـــوذج مــتــكــامــل للمعالجة  تــقــديــم  فـــي 
الاستراتيجية لأبرز التحديات الوطنية، 
عبر ثلاثة محاور رئيسية تتقاطع تماماً 

مع مرتكزات رؤية قطر الوطنية 2030.
ــتـــور الـــحـــجـــري فـــي تــصــريــح  ــدكـ وقـــــال الـ
خـــاص لـصحيفة »لــوســيــل«: مــن يتتبع 
مسيرة »أشــغــال« يـــدرك أنــنــا أمـــام حالة 
الــقــدرة على تحويل التحدي  ــادرة مــن  نـ
المــحــور الأول، واجهت  إلــى إنــجــاز. ففي 
الــهــيــئــة الــتــحــدي الأصــعــب – شــح المــيــاه 
ــة: احـــتـــجـــاز  ــريـ ــقـ ــبـ ــلـــول ثـــنـــائـــيـــة عـ – بـــحـ
ــهــدر، وإعــادة 

ُ
تُ مياه السيول التي كانت 

استثمار المياه المعالجة ثلاثياً. وها هي 
ــتــوّّج المرحلة الأولــى من مشروع 

ُ
تُ اليوم 

ــاه المـــوســـمـــيـــة بــمــنــظــومــة  ــ ــيـ ــ تـــخـــزيـــن المـ
ضــــخــــمــــة مـــــــن الــــــــســــــــدود والــــــخــــــزانــــــات 
الاســتــراتــيــجــيــة، لــتــضــيــف بـــذلـــك مــــورداً 
مائياً جديداً يعزز الأمن المائي للأجيال 

القادمة.
وأضــاف: أمــا المحور الثاني فيتمثل في 
قفزة نوعية على صعيد البنية التحتية 
للطرق. فقد أنجزت »أشغال« خلال العام 
نفسه شبكة حديثة من الطرق السريعة 

ــــزودة بتقنيات  الــداخــلــيــة، مـ والــــشــــوارع 
ذكـــيـــة للإنـــــــارة والإرشــــــــاد والــتــصــريــف، 
ومصممة وفق أعلى معايير الاستدامة 
سهم 

ُ
المــدن بالقرى وتُ والــسلامــة، لتربط 

في انسيابية الحركة وجودة الحياة«.
وفي المحور الثالث، أبرز الخبير الأممي 
»أشغال« في التخضير،  الدور الريادي لـ
حيث قادت حملة توسع أخضر طموحة 
ــــات الــــخــــضــــراء،  ــاحـ ــ ــــسـ ــبـــة المـ رفــــعــــت نـــسـ
ــادة  ــ ــنـــظـــومـــات مـــتـــقـــدمـــة لإعــ وطــــــــورت مـ
سهم بفاعلية فــي مكافحة 

ُ
الــتــدويــر، لتُ

تغير المناخ، تعزيز التنوع البيولوجي، 
المــدن، ودعــم السياحة الداخلية  تجميل 

والوافدة على حد سواء.
واختتم الدكتور سيف بن علي الحجري 
تــصــريــحــه بــقــولــه: مـــا تــقــدمــه »أشـــغـــال« 
لــيــس مــجــرد مــشــاريــع، بــل رؤيـــة وطنية 
ترجم إلى إنجازات ملموسة. وهو دليل 

ُ
تُ

قــاطــع عــلــى أن قــطــر تمتلك – بقيادتها 
الــقــدرة  اتــهــا الوطنية –  الحكيمة وكــفــاء
الكاملة على مواجهة التحديات البيئية 
الحالية والمستقبلية، بل وتحويلها إلى 
رافــعــة لتنمية شاملة ومستدامة تضع 

الدولة في طليعة الأمم«. 

تطوير البنية التحتية 

ومن جانبه،قال السيد عبدالله بن خالد 
اليافعي، عضو المجلس البلدي المركزي 
الــدائــرة السابعة عشرة بمنطقة  وممثل 
لصحيفة »لــوســيــل«: إن هيئة الأشــغــال 
ــعــدّّ مــن أكثر الجهات 

ُ
تُ العامة »أشــغــال« 

 وتــنــفــيــذاً في 
ًةً
الــقــطــريــة جــديــ الحكومية 

مــجــال الاســتــدامــة الــبــيــئــيــة، فــهــي تحول 
الــــــكلام إلــــى أرقــــــام ومـــشـــاريـــع مــلــمــوســة 
ــتـــة نــحــو  ــابـ ــيـــر بـــخـــطـــى ثـ ــــا، وتـــسـ يــــومــــً�يًّ
ــة قطر  تــحــقــيــق الأهـــــــداف الــبــيــئــيــة لـــرؤيـ

الوطنية 2030«. 

: إنــنــا نتابع 
ا

ويــســتــطــرد الــيــافــعــي قـــــائلًا
مشاريع هيئة الأشغال العامة »أشغال« 
الــدائــرة السابعة عشرة التي أمثلها  في 
ا  ا واضًحً على مدار الأيام، ونلحظ التزاًمً
إنـــــجـــــازات  كــــمــــا أن  الـــتـــنـــفـــيـــذ.  بـــخـــطـــط 
ــــي الــــــدائــــــرة تـــحـــقـــق نــســبــة  »أشــــــغــــــال« فـ
ا، وســـاهـــمـــت بــشــكــل  نـــجـــاح جـــيـــدة جــــــــًدً
ــة قــطــر الــوطــنــيــة  ــ ــم رؤيـ مــلــمــوس فـــي دعــ
2030 مــن خلال تطوير البنية التحتية 
وتلبية احــتــيــاجــات الــســكــان. ومـــن أبــرز 
الــتــي نتابعها منذ أن كانت  الإنــجــازات 
في مرحلة المقترح: تنفيذ مشروع تمديد 
شـــبـــكـــات الــــصــــرف الـــصـــحـــي وتــصــريــف 
مــيــاه الأمـــطـــار فــي منطقة الــخــريــطــيــات. 
ويـــهـــدف هـــذا المـــشـــروع إلـــى مــنــع تجمع 
المـــيـــاه والــفــيــضــانــات وتـــحـــسين الصحة 
ا  الــعــامــة، وقـــد أثــبــت فــعــالــيــة عــالــيــة جـــًدً
وأسهم في تقليل الشكاوى من السكان 

بشكل كبير«. 
ص عبدالله بن خالد اليافعي، عضو 

ُ
خلُ

المجلس البلدي المركزي وممثل الدائرة 
إلــى القول:  السابعة عشرة فــي لوسيل، 
ــذت »أشــغــال« بــدائــرتــي عــدة مشاريع 

ّ
نــفّ

بـــــــــارزة، مـــنـــهـــا إعــــــــادة رصـــــف الــــشــــوارع 
وتــحــسين الإنـــــارة، حــيــث أنــجــزت رصــف 
أكــثــر مـــن 10 كــيــلــومــتــرات مـــن الـــشـــوارع 
الـــرئـــيـــســـيـــة، وتـــركـــيـــب إضــــــــاءة حــديــثــة 
مـــوفـــرة لــلــطــاقــة. وقــــد شـــكّّـــل هــــذا الــعــمــل 
ا في رفع مستوى السلامة  ا كبيًرً نجاًحً
ــادة جــاذبــيــة المــنــطــقــة.كــمــا  ــ المـــروريـــة وزيــ
شملت المشاريع تجميل المنطقة وإنشاء 
مــمــرات مــشــاة آمــنــة، وتــطــويــر الــحــدائــق، 
وزراعــــة الأشــجــار، مــع التركيز الــواضــح 
على مبادئ الاستدامة البيئية. كل ذلك 
أسهم في تحسين جودة الحياة للسكان 
بشكل ملحوظ، غير أن التوسع السكاني 
الــســريــع يــتــطــلــب تــســريــع وتـــيـــرة تنفيذ 

المشاريع المتبقية لمواكبة هذا النمو«.

 مشروع تخزين
المياه المعالجة

ــمـــوقـــع الإلــــكــــتــــرونــــي لــهــيــئــة  ــلـ ــا لـ ــ ــ
ًقً
ــ ــ ووفــ

ــال الـــعـــامـــة »أشـــغـــال«:فـــقـــد أنــهــت  ــغــ الأشــ
»أشـــــغـــــال« تــنــفــيــذ المـــرحـــلـــة الأولــــــــى مــن 
ــن المــــوســــمــــي لــلــمــيــاه  ــزيـ ــخـ ــتـ ــــروع الـ ــــشـ مـ
ــك ببناء  المــعــالــجــة ثلاثـــيـــة الــتــنــقــيــة، وذلــ
خمسة خزانات بطاقة تخزينية إجمالية 

تبلغ 22.5 مليون متر مكعب، إلى جانب 
بـــركـــة تــبــخــيــر بــســعــة 8.7 مـــلـــيـــون مــتــر 
مكعب. كما أعادت الهيئة استخدام أكثر 
من 8 ملايين متر مكعب من مواد الحفر 
المــعــاد تــدويــرهــا، مــمــا يــعــزز الاســتــدامــة 
المــيــاه  إعــــادة اســتــعــمــال  البيئية ويــدعــم 
ــة فــــي أغــــــــراض الـــــــري وأنـــظـــمـــة  ــالـــجـ ــعـ المـ
الــتــبــريــد المـــركـــزي، وقـــد تــحــقــق ذلـــك كله 
بـــلـــوغ 10 ملايين ســـاعـــة عــمــل آمــنــة  مـــع 
دون إصابات مفقودة الوقت.وفي إطار 
ــن مـــشـــاريـــع تــطــويــر  الـــحـــزمـــة الأولــــــــى مــ
الـــطـــرق والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة فـــي منطقتي 
ــيــــات، تــــم تــحــسين  الـــــفـــــروش والــــخــــريــــطــ
الـــشـــوارع الــداخــلــيــة وشــبــكــات تصريف 
مياه الأمطار والصرف الصحي، لخدمة 
ا، مع تعزيز الوصولية  ا سكنًيً 411 قسًمً
وجــودة الحياة لأكثر من 30,000 قطعة 

أرض مواطنين في المناطق الحضرية.
ــرق فــي  ــطــ  وحــــــول مـــشـــاريـــع تـــحـــسين الــ
ــق الــــشــــمــــالــــيــــة، يـــضـــيـــف الـــســـيـــد  ــاطــ ــنــ المــ
الــيــافــعــي:»قــامــت هيئة الأشــغــال العامة 
»أشــــــغــــــال« بـــصـــيـــانـــة وتــــطــــويــــر الـــطـــرق 
الدائمة والمؤقتة في المناطق الشمالية، 
مع توفير كامل عناصر السلامة المرورية 
وشبكات البنية التحتية اللازمــة، وذلك 
المــكــوّّن المحلي  باعتماد نسبة 85% مــن 
)الجابرو، الأعمدة، أنظمة الإنــارة(، مما 
المــروريــة ولبّّى احتياجات  عــزز السلامة 
الــســكــان ودعــــم الـــشـــركـــات الــقــطــريــة.كــمــا 
شملت الأعمال تطوير الطرق في مناطق 
شرق الواجبة، وغرب سميسمة، والعب، 
والـــلـــبـــيـــب، وغـــــرب المـــعـــيـــذر، وإكــــمــــال 33 
ا ضمن برنامج تطوير  ــا جزئًيً مــشــروًعً
البنية التحتية المحلية، تضمنت الطرق 
وشــبــكــات الـــصـــرف الــصــحــي وتــصــريــف 
مــيــاه الأمــطــار، لتخدم أكــثــر مــن 30,000 
قطعة أرض مـــواطـــنين، وتــدعــم التوسع 
الــحــضــري وتــرفــع مــســتــوى المعيشة في 
المناطق الشمالية والغربية.وتأتي هذه 
ا  المشاريع ضمن خطة تضم 135 مشروًعً
ــام 2025، مــع  ــ تــنــفــيــذهــا خلال عـ مـــقـــرر 
التركيز الكبير على الاستدامة البيئية، 
حيث أعادت »أشغال« تدوير 1.4 مليون 
طـــن مـــن الأســفــلــت فـــي الــفــتــرة مـــن 2020 
إلى 2024، وتستمر في هذا النهج خلال 
2025. كــمــا ســاهــمــت هـــذه المــشــاريــع في 
إنشاء 363 ألف متر مربع من المساحات 
ا مــن مــســارات  الــخــضــراء و995 كيلومتًرً

الدراجات الهوائية«.
الثالث من عــام 2025،  ومــع نهاية الربع 
ــع المــخــطــطــة،  ــاريــ ــشــ ــرح مـــعـــظـــم المــ ــ تــــم طــ
بواقع 108 مشاريع خلال الأرباع الثلاثة 
ا على  الأولـــى، فيما يتركز الجهد حالًيً
الــرابــع. الــربــع  ا ضمن  تنفيذ 27 مشروًعً

وتــؤكــد هيئة الأشــغــال العامة »أشــغــال« 
أن إنجازاتها تتمحور حــول الاستدامة 
البيئية، ومــن أبــرزهــا إعـــادة تــدويــر 1.4 
مــلــيــون طــن مــن الأســفــلــت، وإنـــشـــاء 363 
ألــف متر مربع من المساحات الخضراء. 
كـــمـــا جــــــددت الــهــيــئــة الـــتـــزامـــهـــا الــكــامــل 
برؤية قطر الوطنية 2030، من خلال دعم 
الــشــركــات الــقــطــريــة، وتــعــزيــز اســتــخــدام 
ــون المـــحـــلـــي، وخـــفـــض الانـــبـــعـــاثـــات  ــكــ المــ

الكربونية بشكل ملحوظ.
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العدد 32322820

 الخميس 27 جمادى الآخرة 1447هـــ 18 ديسمبر 2025

إنجــــازات وطـــن

منظمة العمل الدولية صنفت الإصلاحات العمالية في قطر بمعيار »متميز«

قطر تواصل تعزيز إصلاحات سوق العمل
ودعم حقوق العمال عبر تحديثات تشريعية مهمة

أكــد رجـــال أعــمــال ومختصون فــي مجال 
الــعــمــل والـــعـــمـــال فـــي دولـــــة قــطــر أن عــام 
تـــطـــورات مــلــمــوســة، تمثلت  2025 شــهــد 
فــي تعزيز حقوق العمال، ورفــع الكفاءة 
السوقية، ودعم التنمية المستدامة للقوى 
العاملة. مــنــوهين بــأن مــن أبــرز إنــجــازات 
العام صــدور قانون حماية عمال المنازل 
الــعــمــل  وحــقــوقــهــم، حــيــث أدخـــلـــت وزارة 
ــل، شــمــلــت  ــمـ ــعـ ــانــــون الـ ــــديلات عـــلـــى قــ ــعـ ــ تـ
تــعــزيــز حــمــايــة الــعــمــال، وضــمــان الأجـــور 

العادلة، وتحسين بيئة العمل.
ــك فــــي مــــقــــابلات أجـــرتـــهـــا مــعــهــم  ــ ــاء ذلـ ــ جـ
صحيفة »لــوســيــل«، أشـــاروا خلالــهــا إلى 
الـــتـــأشـــيـــرات  ــن  ــدة مــ ــديــ أنــــــــواع جــ إطلاق 
المــرنــة، وتنفيذ برامج سد  وعقود العمل 
الفجوات المهارية، وصدور تعديلات على 
قانون الموارد البشرية المدنية للموظفين 

الحكوميين.
وأوضحوا أن دولة قطر أطلقت في مايو 
بــقــيــمــة مليار  2025 حـــوافـــز اســتــثــمــاريــة 
تــغــطــي حـــتـــى 40% مــن  ــكـــي  ــريـ أمـ دولار 
نفقات الاستثمار المحلي، ولاقت إنجازات 
ــياً واســــعاً،  ــ الــحــكــومــة الــقــطــريــة ثـــنـــاءًً دولـ
حــيــث احــتــلــت قــطــر المــرتــبــة 11 عــالمــياً في 
مــجــال ريـــادة الأعــمــال، متفوقة على دول 
ــة كـــبـــرى مـــثـــل ألمانـــيـــا  ــ ــاديـ ــ صــنــاعــيــة وريـ
)المــرتــبــة 12(، والمــمــلــكــة المــتــحــدة )المــرتــبــة 
تــقــريــباً(، والــيــابــان )المــرتــبــة 16(،   15-14
وسنغافورة )المرتبة 17(، وحصلت على 

درجة 6.3 من 10.
تـــأســـيـــس  إلــــــــى أن ســــهــــولــــة  وأشــــــــــــــــاروا 
ــر، وتــــوافــــر الــتــمــويــل،  الـــشـــركـــات فــــي قـــطـ
والــــدعــــم الـــحـــكـــومـــي، والـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة 
الرقمية المتطورة، والحوافز الضريبية، 
إلــى مستوى عالمي ممتاز،  كلها وصلت 
مــمــا جــعــل الــعــمــال يــشــعــرون بــالــســعــادة 
الــقــوانين التي وضعتها  والــرضــا بفضل 
ــافـــة  ــي كـ ــ الــــــدولــــــة لـــحـــمـــايـــة حـــقـــوقـــهـــم فــ
المــجــالات. وركـــزت إنــجــازات وزارة العمل 
في دولة قطر خلال عام 2025 على ثلاثة 
محاور رئيسية، هي: تعزيز الإصلاحات 
فــي ســـوق الــعــمــل، ودعــــم حــقــوق الــعــمــال، 
وزيــــــادة مــشــاركــة الـــقـــطـــريين فـــي الــقــطــاع 

الخاص. 

 تعزيز حقوق العمال

فــي تصريح خــاص لصحيفة »لوسيل«، 
قــال مستشار رئــيــس غــرفــة قطر لشؤون 
الــعــمــل، الــســيــد نــاصــر بــن أحــمــد المــيــر: إن 
دولــــة قــطــر أولــــت ســــوق الــعــمــل والــعــمــال 
الــســنــوات،  أهــمــيــة استثنائية عــلــى مـــدى 
تــــطــــورات مــلــمــوســة،  ــام 2025  ــ وشـــهـــد عـ
ــمـــثـــلـــت فــــــي تــــعــــزيــــز حـــــقـــــوق الــــعــــمــــال،  تـ
ــم الــتــنــمــيــة  ــ ة الــســوقــيــة، ودعـ ــع الـــكـــفـــاء رفــ
المستدامة للقوى العاملة. وجـــاءت هذه 
الإنـــجـــازات ثــمــرة إســتــراتــيــجــيــات وطنية 
مـــدروســـة وتـــعـــديلات تشريعية متقدمة 
نالت إشادة واسعة من المنظمات الدولية، 
وعلى رأسها منظمة العمل الدولية التي 
»المعيار المتميز«  وصفت قطر عام 2025 بـ
للإصلاحات العمالية الطموحة والقابلة 

للتنفيذ. 
ــازات الــعــام  ــجـ ــرز إنـ ــــاف المـــيـــر: مـــن أبــ وأضـ
ــازل  ــنــ ــال المــ ــمــ ــــون حـــمـــايـــة عــ ــانـ ــ صــــــــدور قـ
ــال الإصلاحــــــــــات  ــمــ ــكــ ــتــ ــم، واســ ــهــ ــوقــ ــقــ وحــ
الــتــي جعلت مــن قطر نموذجًًا  العمالية 
لغي نظام الكفالة 

ُ
أُ إقليميًًا وعالميًًا. فقد 

ـــبّّـــق الــحــد الأدنــــى للأجــــور، 
ُ
بــالــكــامــل، وطُ

تيح للعمال تغيير جهة العمل بحرية، 
ُ
وأُ

مــمــا أســهــم فـــي تــحــسين ظــروفــهــم بشكل 
جـــــــــذري. كـــمـــا كـــفـــلـــت الـــــدولـــــة لـــلـــمـــواطـــن 
الــقــطــري بــيــئــة عــمــل ملائـــمـــة لتخصصه 
وقــدراتــه، وسجلت قطر واحــدة من أدنى 
مــعــدلات البطالة بين الشباب عالميًًا )لم 
فـــي 2024 مـــع اســتــمــرار  تـــتـــجـــاوز %0.5 
التحسن في 2025( بفضل برامج تطوير 

المهارات وتعزيز التوطين. 
: فــي فبراير 2025، أدخلت 

الًا
قـــائ ومــضــى 

وزارة العمل تعديلات على قانون العمل 
شــمــلــت تــعــزيــز حــمــايــة الـــعـــمـــال، ضــمــان 
ــة، تـــحـــسين بــيــئــة الــعــمــل،  ــور الـــعـــادلـ ــ الأجــ

ــع تــحــديــد  ــن بُُـــعـــد مــ وتـــســـهـــيـــل الـــعـــمـــل عــ
واضـــح لــلــحــقــوق والــواجــبــات فــي البيئة 
الـــرقـــمـــيـــة، بـــمـــا يــتــنــاســب مــــع مــتــطــلــبــات 
مرحلة مــا بعد جائحة كــوفــيــد-19. وفي 
ــديلات عــلــى  ــعــ تــ ــــدرت  أكـــتـــوبـــر 2025، صــ
قانون الموارد البشرية المدنية للموظفين 
ــادة الــشــفــافــيــة  ــ الــحــكــومــيين، تــضــمــنــت زيـ
لــة وتــســريــع فــرص الــتــرقــيــة، مما  والمــســاء

عزز الكفاءة في القطاع العام.
ــعــت قــطــر فــي سبتمبر 2025 

ّ
 وتـــابـــع: وقّ

مذكرة تفاهم مع دولــة الإمـــارات العربية 
المتحدة لتطوير التعاون في مجال العمل 
الــبــشــريــة. كما أطلقت فــي مايو  والمــــوارد 
بــقــيــمــة مليار  2025 حـــوافـــز اســتــثــمــاريــة 
تــغــطــي حـــتـــى 40% مــن  ــكـــي  ــريـ أمـ دولار 
نــفــقــات الاســتــثــمــار المــحــلــي، بــهــدف خلق 
فـــرص عــمــل جـــديـــدة فـــي قــطــاعــات النفط 

والغاز، والتكنولوجيا، والبناء.
وفـــي قــمــة التنمية الاجــتــمــاعــيــة العالمية 
ــتــــي  الــ ــر 2025( –  ــ ــبـ ــ ــمـ ــ ــوفـ ــ ــة )نـ ــ ــيـ ــ ــانـ ــ ــثـ ــ الـ
استضافتها الدوحة بعد مــرور 30 عامًًا 
عــلــى الــقــمــة الأولـــــى – أكــــد ســـعـــادة وزيـــر 
العمل أن القطاع الخاص شريك أساسي، 
ــدة لـــتـــعـــزيـــز  ــ ــديــ ــ طـــــلـــــقـــــت مـــــــبـــــــادرات جــ

ُ
وأُ

المــســؤولــيــة المجتمعية والاســتــدامــة، إلى 
جانب استراتيجية قطاع العمل الخيري 

والإنساني )2030-2025(«.

: تعكس 
الًا

وختم ناصر المير تصريحه قائ
ــذه الإنــــــجــــــازات الـــــتـــــزام قـــطـــر الــــراســــخ  ــ هــ
بــبــنــاء ســـوق عــمــل عـــادل ومــســتــدام يدعم 
الــتــنــويــع الاقــتــصــادي تــمــاشــيًًــا مــع رؤيــة 
 

الًا
الــوطــنــيــة 2030. وبــصــفــتــي مــمــث قــطــر 

لأصــحــاب الأعــمــال الــقــطــريين فــي منظمة 
العمل العربية ومنظمة العمل الدولية، 
الــواســع على  الــدولــي  الثناء  ألمــس يوميًًا 
مــا أنجزته الحكومة القطرية، وأؤكـــد أن 
مسيرة الإصلاح والتطوير مستمرة بلا 

توقف«.

طفرة في تشريعات العمل 

أشاد رجل الأعمال الشيخ سعود بن ثامر 
ثــانــي، رئــيــس مجلس إدارة مجموعة  آل 
بــالــطــفــرة النوعية  »إس تــي إم« جــــروب، 
التي حققتها دولــة قطر خلال عــام 2025 
في مجالي تشريعات العمل وبيئة ريادة 
الأعمال، مؤكدًًا أن هذه الإنجازات تعكس 
الــتــزام الــقــيــادة الــرشــيــدة بتحقيق تــوازن 
مثالي بين حقوق العمال وجاذبية بيئة 

الاستثمار.
وقال الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني في 
»لوسيل«: إن دولة قطر  تصريح خاص لـ
أدخــلــت خلال عــام 2025 حزمة تعديلات 
جوهرية على قانون العمل رقم 14 لسنة 

2004، شملت تعزيز الحماية من الفصل 
التعسفي، وضمان أجور عادلة، وتحسين 
ظروف العمل، والسماح بالعمل المتوازي 
ــلــــة مــع  كــــامــ مـــــــة  ــات، ومـــــــواء ــ ــوبـ ــ ــقـ ــ دون عـ
المعايير الدولية لمنع أي شكل من أشكال 
الاســتــغلال. وتأتي هــذه الخطوات ضمن 
جــهــود قــطــر المــســتــمــرة لتحقيق الــتــوازن 
ــمــــال وحـــمـــايـــة  ــعــ الــ ــقــــوق  ــالــــي بين حــ ــثــ المــ
الأعــــمــــال، مـــع الــتــركــيــز عــلــى الاســـتـــدامـــة 

والابتكار.
: إن تصدر قطر 

الًا
واستطرد بن ثامر قــائ

المرتبة 11 عالميًًا في بيئة ريــادة الأعمال 
وفق تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال 
لعام 2024-2025 يؤكد نهج قطر المتوازن. 
فـــقـــد تـــفـــوقـــت قـــطـــر عـــلـــى دول صــنــاعــيــة 
وريــاديــة كبرى مثل ألمانــيــا )المرتبة 12(، 
المملكة المتحدة )المرتبة 14-15 تقريبًًا(، 
الــيــابــان )16(، ســنــغــافــورة )17(، فرنسا 
الــجــنــوبــيــة )22(، والــــصين  )19(، كـــوريـــا 
)29(، وحــصــلــت عــلــى درجـــة 6.3 مــن 10، 
وهــي أعلى درجــة تحققها قطر تاريخيًًا 
في هذا المؤشر، مقارنة بالمتوسط العالمي 
4.9، وإن هذا الإنجاز يعني عمليًًا أن قطر 
أصبحت رسميًًا ضمن أفضل 11 بيئة في 

العالم لبدء وتوسيع المشاريع الريادية.
وأوضح رئيس مجلس إدارة »إس تي إم« 
جــروب أن سهولة تأسيس الشركات في 

قطر، وتوافر التمويل، والدعم الحكومي، 
ــتـــطـــورة،  والـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة الـــرقـــمـــيـــة المـ
والــحــوافــز الــضــريــبــيــة، كلها وصــلــت إلــى 
ــر الــــذي أدى  مــســتــوى عــالمــي مــمــتــاز، الأمــ
إلــى زيــادة ملحوظة في ثقة المستثمرين 
الــجــريء  الأجــانــب وصــنــاديــق رأس المال 
مــثــل هــيــئــة الاســتــثــمــار الــقــطــريــة، وقــطــر 

للتنمية، و»صندوق الصناديق«.
وخلص الشيخ سعود بــن ثامر آل ثاني 
إلــى الــقــول: إن المنصة المــوحــدة للخدمات 
ــــؤدي إلــــى تــوحــيــد  الــحــكــومــيــة الــرقــمــيــة تـ
وتـــطـــويـــر الــــخــــدمــــات، وتـــعـــزيـــز الـــكـــفـــاءة 
الــتــشــغــيــلــيــة، وتـــمـــكين الـــقـــطـــاع الـــخـــاص، 
وضمان الحماية والأمان. كما تساهم في 
تقليل التكاليف الإدارية للشركات، وجذب 
ــيـــة فــــي قـــطـــاعـــات  ــبـ ــنـ ــارات الأجـ ــمــ ــثــ ــتــ الاســ
مثل التجارة والصناعة، وتعزيز تنويع 
الاقتصاد. وباختصار، يمثل هذا الإطلاق 
 جذريًًا نحو حكومة رقمية موحدة 

الًا
تحو

تــدعــم الأعــمــال بفعالية، مما يجعل قطر 
أكثر جاذبية للاستثمار والابتكار في عام 

2025 وما بعده«. 
 

حزمة إصلاحات عادلة

قال رجل الأعمال الدكتور محمد الدوسري 
فــي حديثه لصحيفة »لــوســيــل«: فــي إطــار 
الــنــهــضــة الــشــامــلــة الـــتـــي تــشــهــدهــا دولـــة 
قــطــر فــي شــتــى المـــجـــالات، حــرصــت الــدولــة 
عــلــى حــمــايــة حــقــوق الـــعـــمـــال. ومــــن خلال 
استطلاعنا لوجهات نظر بعض العمال 
الأجــانــب فــي قــطــر، المــنــتــمين إلـــى جاليات 
مختلفة، لاحظتُُ أنهم يشعرون بالسعادة 
الــتــي وضعتها  الـــقـــوانين  والــرضــا بفضل 
ــفـــظ حــــقــــوق الــــعــــمــــال فـــــي كـــافـــة  قــــطــــر لـــحـ
المــجــالات. يــأتــي هـــؤلاء الــعــمــال على شكل 
ــارة مــحــمــيــة الـــدوســـري  ــزيـ أفـــــواج كــبــيــرة لـ
في رحلات جماعية يصل عدد المشاركين 
فــي كــل فــوج منها إلــى نحو ألــف شخص 
الــــرحلات الجاليات  تــقــريــبًًــا، وتنظم هــذه 

والروابط والسفارات إلى المحمية.
: خلال كلمات 

الًا
واستطرد الــدوســري قــائ

ــزائـــرة للمحمية،  الـ الـــوفـــود  الــعــمــال أمــــام 
ضــمــن الــفــعــالــيــات الـــتـــي يــنــظــمــهــا أبــنــاء 
ــلــــى دولــــــــة قــطــر  ــاتــــهــــم، يُُــــثــــنــــون عــ ــيــ ــالــ جــ
ــقـــوق الـــعـــمـــال،  ــا الـــكـــامـــل لـــحـ ــتــــرامــــهــ واحــ
ويـــذكـــرون بــالــفــخــر وصــــول رواتــبــهــم في 
مواعيدها عبر البنوك، وحصولهم على 
العديد من المزايا والامتيازات. إن العامل 
حين ينال حقوقه كاملة يستمر في عمله 
ســنــوات طــويــلــة، يرتبط بــه ويُُــخــلــص له. 
لـــديّّ عــمــال يعملون منذ  وفــي محميتنا 
عاملهم كإخواننا 

ُ
أكثر من عشرين سنة، نُ

ــمــهــم رواتـــبـــهـــم كــامــلــة في 
ّ
تـــمـــامًًـــا، ونــســلّ

نــهــايــة كــل شــهــر. والــجــالــيــات الــتــي زارت 
ــفـــالات فــيــهــا، من  ــتـ المــحــمــيــة ونــظــمــت احـ
بــيــنــهــا جـــالـــيـــات دول مــثــل بــنــجلاديــش 
والمغرب وسريلانكا والسودان واريتريا 
وســـوريـــا ومــصــر ولــبــنــان وتــركــيــا، حيث 
ــــن الــــســــفــــراء وأشـــــــــادوا  الـــتـــقـــيـــت عـــــــددا مـ
ــــي تـــبـــذلـــهـــا الــــــدولــــــة فــي  ــتـ ــ ــالــــجــــهــــود الـ بــ

الاهتمام بالعمال وحفظ حقوقهم.
وأكــد الــدوســري أن عــام 2025 شهد نقلة 
نـــوعـــيـــة حــقــيــقــيــة فــــي مـــنـــظـــومـــة حــمــايــة 
لت في 

َ
حقوق العمال في دولــة قطر، تمثَّ

ــة تـــهـــدف إلــى  حـــزمـــة تــشــريــعــيــة مــــدروســ
مََــن يسهم   

ِ
تعزيز الكرامة الإنسانية لكلِّ

ــا أم 
ً
فــي بــنــاء الـــوطـــن، ســـواء أكـــان مــواطــنً

الــدوســري  مقيمًًا. وختم الدكتور محمد 
: »مــــا اســتــعــرضــنــاه ليس 

الًا
حــديــثــه قـــــــائ

مــجــرد نــصــوص قــانــونــيــة عــلــى ورق، بل 
هو تعبير صادق عن رؤية قطر الحديثة 
ــا كـــان أو 

ً
الــتــي تـــرى فــي الــعــامــل – مــواطــنً

 فــي الــتــنــمــيــة، لا 
الًا

مقيمًًا – شــريــكًًــا أصــــي
ــزال أمــامــنــا  مــجــرد أداة إنـــتـــاج. نــعــم، لا تــ
المــيــدانــي  تــحــديــات فــي مــســتــوى التنفيذ 
وضمان التطبيق المتساوي على الجميع، 
لكن الإرادة السياسية القوية والمتابعة 
المستمرة تــؤكــدان أن قطر تسير بخطى 
ـــضـــاهـــي 

ُ
ثـــابـــتـــة نـــحـــو مـــنـــظـــومـــة عـــمـــل تُ

ــعــيــد لسوق 
ُ
أفــضــل المــعــايــيــر الــعــالمــيــة، وتُ

العمل القطري مكانته التي تليق بدولة 
طموحها أن تكون نموذجًًا حضاريًًا في 

المنطقة والعالم«.

صلاح بديوي

نـــاصـــر الـــمـــيـــر: مــســيــرة 
الإنجازات مستمرة وتلقينا 
ثناء دوليا على ما أنجزته 

الحكومة لدعم العمال

الشيخ سعود آل ثاني: 
قطر تحقق توازنًًا مثاليًًا 
ــوق الــعــمــال  ــق بــيــن ح

وجاذبية الاستثمار

ــري:  ــدوس د. محمد ال
ــع نسبة التوطين  رف
يُُعدُُّ استثمارًًا حقيقيًًا 
في رأس المال البشري

% % 2020  
نسبة مشاركة 
المواطنين في 
القطاع الخاص 

 %  % 4040  
من نفقات الاستثمار 

المحلي تغطيها 
الحوافز الحكومية
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إنجــــازات وطـــن

قفزات نوعية حققتها في عام 2025 ..خبراء:

»كهرماء« عززت ريادتها إقليمياًً وعالمياًً 
في مجالي الابتكار الرقمي والطاقة النظيفة

ــيــــل«: إن  ــبــــراء وبـــاحـــثـــون لــصــحــيــفــة »لــــوســ ــال خــ ــ قـ
المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء »كهرماء« 
عززت ريادتها إقليمياً وعالمياً في مجالي الابتكار 
الرقمي والطاقة النظيفة المستدامة خلال عام 2025، 
مؤكدين أن إنجازاتها ركزت هذا العام على تعزيز 
الطاقة المتجددة، وتطوير البنية التحتية الذكية، 

ورفع معدلات الكفاءة والاستدامة.
وأوضح الخبراء: إن هذه الإنجازات تمثل خطوات 
إســتــراتــيــجــيــة حــاســمــة نــحــو تــحــقــيــق الاســـتـــقلال 
ــونـــي،  ــربـ ــكـ ــاقــــوي والــــــوصــــــول إلــــــى الــــحــــيــــاد الـ الــــطــ
مدعومة باستثمارات ضخمة، مشيرين إلى حرص 
»كهرماء« على تقديم خدمات تتسم بأعلى معايير 
الجودة والسرعة في الإنجاز للأفــراد والمؤسسات 
على حد سواء، وبأقل الرسوم مقارنة بدول العالم.

وأكــدوا أن تبني دولــة قطر للطاقة النظيفة كان له 
أثر مباشر في تعزيز ملفها لاستضافة البطولات 
الــذي يجعل  والفعاليات الرياضية الكبرى، الأمــر 
ــذا الـــعـــام  ــ ــتـــازاً هـ »كــــهــــرمــــاء« تــســتــحــق تــقــيــيــماً مـــمـ
بكل المقاييس، إذ تــجــاوزت التوقعات فــي مجالي 

الاستدامة والنمو المستدام.

تركيب العدادات الذكية 

قــفــزات نوعية للمؤسسة العامة  وشهد عــام 2025 
ــوّّجــت 

ُ
تُ القطرية للكهرباء والماء »كــهــرمــاء«، حيث 

بــالــعــديــد مــن الإنـــجـــازات الإستراتيجية  جــهــودهــا 
التي تعزز رؤية قطر الوطنية 2030 والإستراتيجية 

الوطنية الثالثة للتنمية.
الــعــدادات  ووفــق بيان لها أتمت »كــهــرمــاء« تركيب 
ــدولـــة، إذ تـــم تــركــيــب أكــثــر  الــذكــيــة عــلــى مــســتــوى الـ
مـــن 528 ألــــف عــــداد كــهــربــاء ذكــــي، 460 ألــــف عـــداد 
مياه ذكــي، بمجموع 988 ألف عــداد ذكي للكهرباء 
ــيـــاه، لــتــصــل نــســبــة الــتــغــطــيــة إلـــى 98 %، ويُُــعــد  والمـ
هــذا المــشــروع أحــد أضخم المشاريع مــن نوعه على 

مستوى المنطقة. 
واســتــنــادًًا إلــى ســـجلات »كــهــرمــاء« فــإن مشروعها 
الإستراتيجي لتحديث قاعدة بيانات المشتركين، 
تــضــمــن تــحــديــث أكــثــر مـــن 900 ألــــف عــــداد خــدمــة، 
ــة أكـــثـــر مــــن 7 ملايين مــعــلــومــة،  ــ والـــتـــحـــقـــق مــــن دقـ
إضافة إلى صيانة واستبدال ما يزيد على 13 ألف 

صندوق خدمة. 
 

الاستثمارات بالطاقة المستدامة

وفــي معرض تعليقه على إنــجــازات »كهرماء« عام 
2025، قال الدكتور بدر بن سلطان سعد الرميحي، 
عضو المجلس البلدي المركزي لصحيفة »لوسيل«: 
ــا إقــلــيــمــيًًــا وعــالمــيًًــا  إن »كـــهـــرمـــاء« عـــــززت ريـــادتـــهـ
فـــي مـــجـــالات الابـــتـــكـــار الــرقــمــي والـــطـــاقـــة النظيفة 
المـــســـتـــدامـــة، واعـــتـــمـــدت إســتــراتــيــجــيــات مـــدروســـة 
مــدعــومــة بــشــراكــات دولـــيـــة قـــويـــة، مــمــا مــكّّــنــهــا من 
تحقيق نمو سريع ومستدام، وباتت تصنف اليوم 
ضمن أكبر 10 شركات خدماتية في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا.
 :

الًا
واستطرد الدكتور بدر بن سلطان الرميحي قائ

إن إنــجــازات »كــهــرمــاء« تــركــزت على تعزيز الطاقة 
الــذكــيــة، ورفــع  المــتــجــددة، وتطوير البنية التحتية 
معدلات الكفاءة والاستدامة، وتستهدف المؤسسة 
إنـــتـــاج 20 % مـــن الــكــهــربــاء مـــن مـــصـــادر مــتــجــددة 
وخــفــض الانــبــعــاثــات الــكــربــونــيــة بنسبة 25 % في 
إطــار رؤيــة 2030. وحققت كهرماء قفزة نوعية في 
مجال الطاقة المتجددة خلال العام الجاري جعلت 
من الدولة اليوم واحدة من أكثر الوجهات جاذبية 
عــالمــيًًــا للاســتــثــمــارات بــمــجــالات الــكــهــربــاء والطاقة 
بــارتــفــاع الإنــتــاج الكلي من  النظيفة، مــع تــوقــعــات 

الكهرباء إلى 1,754 تيراواط ساعة بحلول 2030.

تحقيق الاستقلال الطاقي

وأضــــاف: وهـــذه الإنـــجـــازات ليست مــجــرد مشاريع 
بــنــيــة تــحــتــيــة، بـــل خـــطـــوات إســتــراتــيــجــيــة حاسمة 
نــحــو تــحــقــيــق الاســـتـــقلال الــطــاقــي والـــوصـــول إلــى 
الحياد الكربوني، مدعومة باستثمارات ضخمة 
ــال فـــي مــشــاريــع الــطــاقــة  ــ تــصــل إلــــى 4 مـــلـــيـــارات ريـ
الشمسية وحــدهــا. مــع الأخـــذ فــي الاعــتــبــار أن هذه 
المشاريع ساهمت في خلق آلاف الوظائف الجديدة 
للكفاءات الوطنية، وتعزيز الشراكات مع القطاع 
الخاص المحلي، وترسيخ مكانة قطر كدولة رائدة 
في التحول الأخضر على مستوى المنطقة والعالم.

ــاد على  ــمـ ــتـ ــتـــور الـــرمـــيـــحـــي: إن الاعـ ــدكـ وأوضــــــح الـ
الـــغـــاز الــطــبــيــعــي لا يــــزال مــرتــفــعًًــا جـــــدًًا، إذ يــشــكّّــل 

نحو 94% من إنتاج الكهرباء حاليًًا، مما يفرض 
علينا تسريع وتيرة الانتقال إلى الطاقة المتجددة 
المــرتــبــطــة بتقلبات  أكــبــر لتخفيف المــخــاطــر  بشكل 
أسعار الطاقة العالمية وضمان أمن الإمــدادات على 
المــدى الطويل. كما أن هناك حاجة ملحة للتوسع 
السريع في إنشاء شبكة شاملة من محطات شحن 
ا أساسيًًا  السيارات الكهربائية، باعتبار ذلك جــزءًً
من البرنامج الوطني للنقل المستدام، وهي خطوة 
لا غنى عنها لتحقيق أهـــداف خفض الانبعاثات 

الكربونية المرتبطة بقطاع النقل. 
ــام، أمـــنـــح إنـــجـــازات  ــ وخـــلـــص إلــــى الـــقـــول: بــشــكــل عـ
ا بــكــل 

ً
ــام 2025 تــقــيــيــمًًــا مـــمـــتـــازً ــ ــاء« فــــي عـ ــهــــرمــ »كــ

المــقــايــيــس، فــقــد تــــجــــاوزت الــتــوقــعــات فـــي مــجــالــي 
ــتــــدام، وأســـهـــمـــت بــشــكــل  ــتــــدامــــة والـــنـــمـــو المــــســ الاســ
ملموس في ترسيخ مكانة دولة قطر كقائد إقليمي 

وعالمي في قطاع الطاقة النظيفة والتحول الأخضر.
ــتـــاذ الـــدكـــتـــور خــالــد  فـــي الــســيــاق ذاتـــــه، يــؤكــد الأسـ
مفتاح – الباحث والأكاديمي – في تصريح خاص 
لصحيفة »لــوســيــل«: إن البنية التحتية فــي دولــة 
قطر، ولا سيما قطاع الخدمات الأساسية، تحظى 
بأولوية قصوى في التخطيط والتطوير ورعاية 
اع القرار، وتأتي خدمات الكهرباء 

ّ
متواصلة من صنّ

ــدارة هـــذه الأولـــويـــات. حــيــث حرصت  والماء فــي صــ
)كهرماء( على تقديم خدمات تتسم بأعلى معايير 
الجودة والسرعة في الإنجاز للأفــراد والمؤسسات 
على حد سواء، وبأقل الرسوم مقارنة بدول العالم، 
حتى أصبحت انقطاعات الخدمات المفاجئة – التي 
لا تـــزال تـــؤرق بعض الـــدول – مــن ذكــريــات الماضــي 

البعيد لدينا. 
: إن مـــشـــاريـــع الــطــاقــة 

الًا
ــائ واســـتـــطـــرد د. مــفــتــاح قـــــ

المتجددة تنمو وتتمدد بالدولة، في ظل سياسات 
التعزيز المستمر لقدرات التوليد الموزع من الطاقة 
الــطــمــوح لتلك  الــتــوســع والانــتــشــار  الشمسية، وأن 
المــشــروعــات لإنــتــاج الطاقة البديلة يشمل شبكات 
الـــكـــهـــربـــاء وزيـــــــادة قــــــدرات المـــحـــطـــات الــخــمــس في 
أبـــو فنطاس  لــفــان والـــخـــور والـــدوحـــة ورأس  رأس 
ومسيعيد، إلى جانب محطة الخرسعة، ومحطتي 
رأس لـــفـــان ومــســيــعــيــد لــلــطــاقــة الــشــمــســيــة الــلــتين 
تــســتــهــدفــان مــــعاً إضـــافـــة 4 غـــيـــغـــاواط مـــن الــطــاقــة 

المتجددة. 
وخــلــص لــلــقــول: إن الــتــوســع يــراعــي ثلاثـــة معايير 
وهي التكلفة الاقتصادية، والأثر البيئي الإيجابي، 
ـــولـــي »كـــهـــرمـــاء« اهــتــمــاماً 

ُ
والمــوثــوقــيــة الــعــالــيــة. وتُ

الــقــدرات المؤسسية والوظيفية،  استثنائياً ببناء 
الــوطــنــيــة وتمكينها، وإدارة  المــواهــب  واســتــقــطــاب 
الكفاءات، وعمليات الإحلال المدروس، ونقل المعرفة، 
إلــــى جــانــب  الـــبـــشـــري،  فـــي رأس المال  والاســتــثــمــار 
وضع السياسات واللوائح والمعايير اللازمــة؛ مما 
 يدعم رؤية 

ً
 مؤسسياً فعالًاً ومتكاملاً

ً
أثمر هيكلاً

قطر الوطنية 2030 وما بعدها«. 

نحو مستقبل طاقي مستدام

قــال الخبير في مجالات الطاقة البديلة المستدامة 
المهندس معاذ بنات: »إن إنجازات المؤسسة العامة 
القطرية للكهرباء والماء )كهرماء( لعام 2025 تمثل 
الــتــوازن بين التنمية  ركيزة إستراتيجية لتحقيق 
الاقتصادية وحماية البيئة، وتؤكد أن قطر تسير 
بخطى واثقة نحو مستقبل طاقي مستدام يحقق 
ــفـــوائـــد لـــلـــدولـــة عــبــر تــعــزيــز مــكــانــتــهــا الــعــالمــيــة،  الـ
وللشركات عبر خلق فرص أعمال جديدة، وللأفراد 

عبر خفض النفقات وتحسين جودة الحياة«. 
: »لقد كــان لتبني 

ً
قـــائلاً  واستطرد المهندس بنات 

أثــر مباشر فــي تعزيز  الــطــاقــة النظيفة  دولـــة قطر 
ملفها لاستضافة البطولات والفعاليات الرياضية 
رت الدولة منظومة طاقة موثوقة 

ّ
الكبرى، حيث وفّ

وصــديــقــة لــلــبــيــئــة لــلــملاعــب والـــفـــنـــادق والمــنــشــآت، 
مما عــزز ثقة الاتــحــادات الرياضية العالمية بقدرة 
قطر على تنظيم أحــداث كبرى وفــق أعلى معايير 
الاستدامة. وفي عصر يتزايد فيه الاهتمام العالمي 
بالبيئة، أصــبــحــت الاســتــدامــة والــطــاقــة الشمسية 
ورقــــة رابــحــة تــدعــم مــلــف الـــدولـــة وتــزيــد مــن فــرص 

الفوز بالاستضافة«.
وأوضح أن »لهذه الإنجازات فوائد مباشرة وأخرى 
غير مباشرة تتوزع على مختلف القطاعات: فهي 
تخفض تكاليف الإنــتــاج الصناعي وتــعــزز القدرة 
الــقــطــريــة، وتــجــعــل المباني  التنافسية للمنتجات 
التجارية أكثر جاذبية للمستثمرين والمستأجرين، 
وتدعم المــزارع في تقليل تكاليف التشغيل وزيادة 
الكفاءة، وترسخ ثقافة الاستدامة بين الأجيال عبر 

حملات التوعية والمشاريع التعليمية«.
وخــلــص المــهــنــدس مــعــاذ بــنــات إلـــى الــقــول: »وعــلــى 
المـــــدى الـــطـــويـــل، فــــإن الــعــمــر الافـــتـــراضـــي لمــشــاريــع 
الــذي يتجاوز 25 عــاماً، يجعلها  الطاقة الشمسية، 
من أكثر الاستثمارات جــدوى واستقراراً، ويضمن 
عـــوائـــد اقــتــصــاديــة مــســتــمــرة لـــلـــدولـــة والـــشـــركـــات، 

ويعزز ثقة المستثمرين في القطاع«. 

محطات شمسية وجوائز

ووقــعــت المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء 
»كهرماء« هذا العام عقودًًا لتوسعة البنية التحتية 
الكهربائية بقيمة إجمالية تبلغ 851 مليون دولار، 
مع إعطاء الأولوية للشركات القطرية التي حصلت 
على 58.4 % مــن قيمة العقود، وذلــك لدعم قــدرات 
. وفــي الآونــة 

الًا
الإنــتــاج والــنــقــل الكهربائي مــســتــقــب

الأخــيــرة جــرى تشغيل 3 محطات شمسية عملاقة 
بإجمالي سعة إنتاجية تصل إلى 1,675 ميغاواط، 
بالإضافة إلى إطلاق خدمة »BeSolar« التي تتيح 
لأصــحــاب المــنــازل والمـــــزارع تــركــيــب أنــظــمــة الألـــواح 
الشمسية المــوزعــة بــتــســهــيلات كــبــيــرة ودعـــم مالي 
مباشر، مما يعزز الاعتماد على الطاقة المتجددة 

ويقلل الفواتير الكهربائية للمستفيدين.
وجــراء تلك الجهود والإنــجــازات في 2025، تمكنت 
كهرماء من الفوز بجائزة جارتنر العالمية للابتكار 
في فئة »أفضل استخدام للذكاء الاصطناعي« عن 
المرحلة الثانية من منصة الشحن الذكي للمركبات 
 

الًا
أكــثــر مــن 2980 تحمي الــتــي سجلت  الكهربائية، 

للتطبيق، وربط 130 محطة شحن، ووفرت أكثر من 
140 ألف لتر من الوقود، وقلصت انبعاثات الكربون 
بأكثر من 300 ألف كيلوغرام. وفازت حديقة كهرماء 
للتوعية بجائزة التميز الخليجي لكفاءة استهلاك 

الطاقة والمياه في المباني )فئة القطاع التعليمي(.

د. بدر الرميحي:
»كــهــرمــاء« تــجــاوزت 
التوقعات في مجال 

النمو المستدام

أ.د. خالد مفتاح: 
الــمــؤســســة خدماتها 
ذات جـــودة ورسومها 

أدنى من الدول الأخرى

م. معاذ بنات:
»كــهــرمــاء« ركيزة 
قــطــر لمستقبل 

طاقي مستدام

صلاح بديوي
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إنجــــازات وطـــن

مجموعة استثنائية من الفعاليات الرياضية الدولية في قطر

2025 .. الرياضة القطرية.. إنجازات متعددة
الــريــاضــة القطرية  فــي عــام 2025، حققت 
إنــجــازات متعددة تمثلت فــي استضافة 
الــعــديــد مــن الأحــــداث الرياضية  وتنظيم 
العالمية مثل كــأس العالم تحت 17 سنة 
الــعــالــم للقفز  FIFA قطر 2025، وبــطــولــة 
المظلي »السيزم 2025«، ونهائيات بطولة 
العالم للترياثلون T100. بالإضافة إلى 
ذلك، حققت المنتخبات القطرية نجاحات 
فــي بــطــولات دولــيــة مثل تــأهــل منتخبنا 
الــى نهائيات كــأس العالم 2026  الوطني 
بـــأمـــريـــكـــا وفــــــوز مــنــتــخــب الـــقـــفـــز المــظــلــي 
بالمركز الأول في بطولة العالم، وغيرها 
ــازات الــتــي حــقــقــتــهــا الــريــاضــة  ــجــ مـــن الإنــ
القطرية خلال العام إلى جانب استضافة 
بــطــولات إقليمية فــي ريــاضــات متنوعة 
مما يعزز مكانتها كوجهة عالمية رائــدة 

للرياضة وتنظيم الفعاليات.
ــدت اللجنة  ــــي أكــ وفـــي 22 يــولــيــو الماضـ
ــة مـــشـــاركـــتـــهـــا فــي  ــريــ ــقــــطــ ــة الــ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ الأولمـ
النقاشات الجارية مع اللجنة الأولمبية 
الدولية بهدف استضافة دورة الألعاب 
لــعــام 2036، في  الأولمــبــيــة والــبــارالمــبــيــة 
ــار الآلـــيـــة الــجــديــدة لاخــتــيــار المــديــنــة  إطــ
ــذه الـــخـــطـــوة  ــ المـــســـتـــضـــيـــفـــة. وجــــــــاءت هــ
التزام دولــة قطر الراسخ بدعم  لتعكس 
الحركة الأولمبية والبارالمبية، وحرصها 
عــلــى الإســـهـــام بــشــكــل فــاعــل فــي تطوير 
ــة الـــعـــالمـــيـــة، وتــــعــــزيــــز دورهــــــا  ــاضــ ــريــ الــ
ــاء جـــســـور الـــتـــواصـــل وتــوســيــع  ــنـ فــــي بـ
ــاق الــتــقــارب والــتــفــاهــم بين الــشــعــوب،  آفـ
وتــمــكين الأفـــــراد، لاســيــمــا فــئــة الــشــبــاب، 
كما تؤكد تبني قطر مفهوم »الرياضة 
من أجل السلام« كأحد المبادئ الراسخة 
ــزز مــن  ــعـ فــــي رؤيـــتـــهـــا الـــوطـــنـــيـــة، بـــمـــا يـ
مكانة الرياضة كوسيلة للتفاهم ونبذ 

الانقسام وتحقيق الاستقرار.

تصفيات كأس العالم 2026 – آسياعبد الدايم نور

تأهل العنابي إلى المونديال

استضافت دولــة قطر، بالشراكة مــع المملكة 
العربية السعودية، مباريات الدور الرابع من 
لــكــأس العالم  المــؤهــلــة  التصفيات الآســيــويــة 
2026، وذلــك على مــدار ثلاثــة أيــام بين 8 و14 
ــر. بـــمـــشـــاركـــة ســـتـــة مــنــتــخــبــات: دولــــة  ــوبـ ــتـ أكـ
ــارات،  قــطــر، الـــعـــراق، عُُــمــان، إنــدونــيــســيــا، الإمــ
والسعودية. حيث تم تقسيم المنتخبات إلى 
مــجــمــوعــتين، تضم كــل مجموعة ثلاثـــة فــرق، 
ويتأهل صاحب المركز الأول في كل مجموعة 

مباشرة إلى نهائيات كأس العالم 2026.

تأهل المنتخب القطري رسميًًا إلى 
نهائيات كأس العالم 2026، بعد أن 
اختتم مشواره في الملحق الآسيوي 
ــتــــحــــق عـــــلـــــى مـــنـــتـــخـــب  ــســ بــــــفــــــوز مــ
المــبــاراة  الإمـــــارات بنتيجة 2-1، فــي 
الــتــي أقيمت على ملعب جــاســم بن 

حمد بنادي السد. 

ويُُعد هذا التأهل هو الثاني تواليًًا 
المــونــديــال، مــا يعكس  للعنابي فــي 
تـــطـــور الــــكــــرة الـــقـــطـــريـــة واســـتـــمـــرار 
حضورها القوي في المشهد الكروي 
الـــعـــالمـــي، خـــاصـــة بــعــد الاســتــضــافــة 
الناجحة لمونديال 2022، التي كانت 
أفضل نسخ المونديال على الإطلاق.

ليلة القتال UFC - الدوحة 2025
استضافت قطر النسخة الأولى من ليلة القتال UFC في الدوحة، وذلك في 22 
نوفمبر على أرض صالة علي بن حمد العطية الحديثة. حيث تقدم منظمة الفنون 
الرياضيين  الــرائــدة عالمياً عــرضاً استثنائياً يضم نخبة من  القتالية المختلطة 
الدوليين، في موعد استثنائي جديد يُُضاف إلى رزنامة قطر المتنامية للفعاليات 

الرياضية العالمية.

كأس العرب
FIFA 2025TM 

أقــيــمــت الــنــســخــة الــحــاديــة عشرة 
مــن بطولة كــأس الــعــرب فيفا في 
الفترة مــن الأول  دولــة قطر خلال 
مـــن ديــســمــبــر حــتــى الــثــامــن عشر 
امـــــتـــــداد لإرث بــطــولــة  فــــي  ــه،  ــنــ مــ
كـــأس الــعــالــم فــيــفــا قــطــر 2022™. 
ختتم البطولة بإقامة المباراة 

ُ
وستُ

النهائية في استاد لوسيل تزامناً 
مع احتفالات اليوم الوطني لدولة 
قــطــر. واســتــضــافــت الــبــطــولــة من 
ــادات  ــتـ خلال ســتــة مـــن أبــــرز الاسـ
فــي قــطــر-الــبــيــت، لــوســيــل، خليفة 
الـــــدولـــــي، أحــــمــــد بــــن عــــلــــي، 974، 
والمدينة التعليمية وشــارك فيها 
16 منتخباً وطــنــياً مــن اتحادين 
قـــاريين. وقــد تم تأكيد استضافة 
قــطــر لــهــذه الــنــســخــة، إلــــى جــانــب 
الــنــســخــتين الــقــادمــتين فــي عامي 
2029 و2033، مـــن قــبــل الاتـــحـــاد 
الـــدولـــي لــكــرة الـــقـــدم الــفــيــفــا، مما 
يــعــكــس المــكــانــة الــعــالمــيــة الـــرائـــدة 
التي تتمتع بها الدولة في تنظيم 

البطولات الكروية الكبرى.

كأس العالم فيفا تحت 
17 سنة لكرة القدم

ــة قــطــر الــنــســخــة  ــ اســتــضــافــت دولـ
ــــى مـــن بــطــولــة كــــأس الــعــالــم  الأولــ
فيفا تحت 17 سنة بعد توسيعها 
لــتــضــم 48 مــنــتــخــباً، وذلــــك خلال 
الفترة من 3 إلى 27 نوفمبر. حيث 
تمثل هذه البطولة بداية تطبيق 
قـــرار الاتــحــاد الــدولــي لــكــرة القدم 
فيفا بإقامة البطولة سنوياً، على 
أن تستضيفها دولـــة قــطــر حتى 
عام 2029 على الأقل. حيث أقيمت 
المــــبــــاريــــات فــــي مــنــطــقــة أســـبـــايـــر 
والـــــريـــــان عـــلـــى ثـــمـــانـــيـــة ملاعـــــب، 
وشــــهــــد اســــتــــاد خــلــيــفــة الــــدولــــي 

المبارة النهائية. 
ــة 104  ــ ــامـ ــ ــــدت الـــبـــطـــولـــة إقـ ــهـ ــ وشـ
مــــبــــاريــــات عـــلـــى مــــــدار 25 يـــــوماً، 
لــتــوفــر مــنــصــة عــالمــيــة لــلــنــاشــئين 
ــيـــة مــتــطــورة  فــــي مـــنـــشـــآت ريـــاضـ

بمعايير عالمية.

 T100 بطـــولة العالــم لسباق التــرايثلــون

جائزة قطر الكبرى للفورمولا 1

اســـتـــضـــافـــت دولــــــــة قـــطـــر نـــهـــائـــيـــات 
 T100 لـــلـــتـــرايـــثـــلـــون ــالـــم  الـــعـ بـــطـــولـــة 
خلال الفترة من 11 إلى 13 ديسمبر، 
ــة اتـــفـــاقـــيـــة اســـتـــضـــافـــة  ــ ــــطلاقــ ــي انــ فـــ
ــام  ــتـــى عـ تـــمـــتـــد لـــخـــمـــس ســــنــــوات حـ
2029، بين »زوروا قــطــر« والمنظمة 
ــاضــــيين المــــحــــتــــرفين  ــريــ ــلــ ــة لــ ــ ــيـ ــ ــــدولـ الـ
)PTO(. وشارك في هذا الحدث نخبة 
ــل ريـــاضـــيـــي الـــتـــرايـــاثـــلـــون  مــــن أفـــضـ
العالميين، حيث تنافس ضمن مسافة 
100 كيلومتر تشمل سباق سباحة 

لمسافة 2 كيلومتر، وركــوب دراجــات 
لمسافة 80 كيلومترا، وجــري لمسافة 
18 كــيــلــومــتــرا عــبــر مــديــنــة الـــدوحـــة. 
حيث تشمل البطولة أيضاً منافسات 
ــان ريـــاضـــي  ــهــــرجــ ــهــــواة ضـــمـــن مــ ــلــ لــ
متكامل يُُقام على مــدار عطلة نهاية 
الأسبوع. ويمثل هذا الحدث محطة 
بارزة تعزز مكانة دولة قطر كوجهة 
رائــــدة لاســتــضــافــة بــطــولات التحمل 
ــة الــــريــــاضــــة فــي  ــاحــ ــيــ الـــعـــالمـــيـــة وســ

المنطقة.

أقــيــمــت جــائــزة قــطــر الــكــبــرى لــلــفــورمــولا 1 لــعــام 2025 

خلال الفترة من 28 إلى 30 نوفمبر، على حلبة لوسيل 

الـــدولـــيـــة عــالــيــة الـــســـرعـــة. وتــضــمــن ســبــاق هــــذا الــعــام 

بنظام »السبرينت« 57 لفة تمتد على مسافة 308.6 

كيلومتر، وشمل عطلة نهاية أسبوع مليئة بالإثارة 

تــتــخــلــلــهــا حـــصـــص تـــجـــريـــبـــيـــة، تـــصـــفـــيـــات تــأهــيــلــيــة 

ســريــعــة، ســبــاق قــصــيــر، وخــتــام كــبــيــر تــحــت الأضــــواء 

الكاشفة. وقد تم إنشاء حلبة لوسيل الدولية في عام 

2004 خصيصاً لبطولات الموتو جي بي، وتم تحديثها 

ر مساراً 
ّ
لاحقاً لتلبية متطلبات الفورمولا 1، حيث توفّ

ســريــعاً وســلــساً مــع خــط رئيسي طويل و16 منعطفاً 

متنوع السرعات يشكلون تحدياً للسائقين.

كأس القارات للأندية 
TMFIFA 2025

ــــثلاث  اســتــقــبــلــت الــــدوحــــة المــــبــــاريــــات الـ
الأخيرة من بطولة كأس القارات للأندية 
إلـــى 17  الــفــتــرة مــن 10  فــي   2025 FIFA
لــلــســنــة  ــك  ــ ــكـــون ذلــ ــيـ لـ ديـــســـمـــبـــر 2025، 
الــثــانــيــة عــلــى الــتــوالــي الــتــي تستضيف 

فيها البلاد المرحلة الختامية للبطولة.
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قطر وجهة عالمية
لتنظيم الفعاليات الدولية

تصفيـات كأس العالم 2026

FIFA 2025TM كأس العرب

TMFIFA 2025 كأس القارات للأندية

T100 بطولة العالم لسباق الترايثلون كأس العالم تحت 17 سنة لكرة القدم

القتال UFC الدوحة 2025

جائزة قطر الكبرى للفورمولا 1

استضافتها قطر بالشراكة مع 
السعودية مباريات الدور الرابع

من التصفيات الآسيوية. 

تأهل العنابي إلى نهائيات 
كأس العالم 2026، بعد أن 

اختتم مشواره بفوز مستحق 
على منتخب الإمارات.

أقيمت النسخة الحادية عشرة من 
بطولة كأس العرب فيفا في قطر 

 امتداداً لإرث مونديال 2022.

استقبلت الدوحة المباريات الثلاث 
الأخيرة من بطولة كأس القارات 

.FIFA 2025 للأندية

استضافت قطر نهائيات بطولة العالم 
للتراياثلون T100 في اتفاقية لاستضافة 

تمتد لخمس سنوات حتى 2029.

استضافت قطر النسخة الأولى
من بطولة كأس العالم فيفا تحت 17 
سنة بعد توسيعها لتضم 48 منتخباً.

استضافت قطر النسخة الأولى
من ليلة القتال UFC، على صالة
علي بن حمد العطية الحديثة.

أقيمت جائزة قطر الكبرى للفورمولا1 
لعام 2025  على حلبة لوسيل

 الدولية عالية السرعة.

للمرة الأولى قطر تحتضن حفل »ذا بيست« 2025

اســتقبلت الدوحــة، النســخة العــاشرة مــن حفــل الاتحــاد الــدولي 
لكــرة القــدم »فيفــا« لجوائــز الأفضــل »ذا بيســت« وشــهد الحفــل 

تســليم 10 جوائــز متنوعــة.

دورة ألعاب التضامن الإسلامي 2025

بطولة العالم لألعاب القوى 2025

القفز المظلي / الرياضات الجوية 2025

حصدت قطر ميدالية برونزية

في 400 متر حواجز. 

فازت قطر بميداليتين ذهبيتين 

)فردي وجماعي( فئة دقة الهدف 

ميداليات وإنجازات

فضّّياتذهبيات

برونزيات

3
5

3
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صحيفة القيــادة والريــادة

البيانات الضخمة  المــركــز الأول عالميا فــي »اســتــخــدام  جــاءت دولــة قطر فــي 
والتحليلات«، خلال عام 2025 ما يعكس التكامل المتنامي للأنظمة الرقمية 
المتقدمة في القطاعين العام والخاص لتعزيز عملية اتخاذ القرار ورفع كفاءة 
الــقــوي فــي تقديم  المعرفة، يعكس الأداء  أمــا فــي محور  الوطنية.  التنافسية 
الــعــالــي«،  التعليم  المـــرأة فــي  الرقمية والــتــكــنــولــوجــيــة«، و«مــشــاركــة  »المـــهـــارات 
البشري  المال  الــتــزام دولــة قطر المستمر بتطوير رأس  المــوظــفين«،  و«تــدريــب 

وتهيئة قوة عاملة قادرة على مواكبة متطلبات المستقبل.
الإداريـــة مسار  للتنمية  الدولي  المعهد  الــذي تضمن تقرير  التقدم  يمثل هــذا 
دولة قطر الثابت نحو تحقيق أهداف رؤية قطر الوطنية 2030، مسترشدة 
التي تشكل خــارطــة طريق مترابطة  الثالثة،  الوطنية  التنمية  باستراتيجية 
تستند إلى سبع نتائج وطنية رئيسية تحول الرؤية إلى خطوات عملية قابلة 

للقياس.
النمو  لــدولــة قطر بشكل مباشر فــي تحقيق نتائج  المتميز  ويسهم الأداء 
الحكومي، والجاهزية للمستقبل، بما يدعم  الاقتصادي المستدام، والتميز 
ــــراد من  بــنــاء اقــتــصــاد مــتــنــوع، ويــعــزز كــفــاءة الأداء المــؤســســي ويــمــكــن الأفـ

اكتساب المهارات والفرص اللازمة لمواكبة التحولات العالمية المتسارعة.

التنافسية  العشرين الأولــى عالميا في مؤشر  الــدول  حلت دولــة قطر ضمن 
الرقمية العالمي لعام 2025 الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية، ويعكس 
هذا التقدم المستمر التزام الدولة بمسيرتها نحو بناء اقتصاد تنافسي قائم 

على المعرفة والابتكار.
هذا ما أعلن عنه المجلس الوطني للتخطيط في بيان حديث له. 

الــذي يشمل 69 دولــة حول العالم،  وأفــاد بيان للمجلس، بأن هذا التصنيف 
التقنيات الرقمية  الــدول وقدرتها على تبني  يهدف إلى تقييم مدى جاهزية 
يــأتــي هذا  الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة، مضيفاً  التنمية  وتوظيفها لتحقيق 
التقدم من المركز السادس والعشرين في عام 2024 إلى المركز العشرين في 
هذا العام ليؤكد على التطور المتواصل الذي تشهده الدولة في ظل رؤية قطر 
اللتين  الثالثة )2024–2030(،  الوطنية  التنمية  الوطنية 2030 واستراتيجية 

تضعان التحول الرقمي والابتكار في صميم التنمية المستدامة للدولة.
لدولة قطر في  المتميز  التقدم يأتي مكملا للأداء  أن هــذا  إلــى  البيان  وأشــار 
التاسع على المستوى  المركز  التنافسية الاقتصادية، حيث حلت في  مجال 
أكثر الاقتصادات ديناميكية  النتائج دولــة قطر ضمن  العالمي، وتضع هــذه 
وتقدما في العالم، بما يجمع بين الحوكمة الرشيدة، والبنية التحتية الرقمية 

المتقدمة، وكفاءات بشرية مؤهلة وجاهزة لمتطلبات المستقبل.

 قطـــر الأولــى عالميــاً 
في »استخدام البيانات والتحليلات«

في مؤشر التنافسية الرقمية 2025

قطر ضمن أفضل عشرين 
دولـــة عالميــاً 

مراكــز متقدمــةقطر..
وإنجازات مشهودة

تواصــل دولــة قطــر مسيرتهــا المباركــة على طريــق التنميــة 
والبنــاء وتــسير بخطــى راســخة وواثقــة نحــو المســتقبل 
المشرق، مــن أجــل رفعــة الوطــن، وإعــداد الإنســان القطــري 
ليكــون قــادرا على التميــز والعطــاء والإنجــاز والتفــوق وبنــاء 
الوطــن الغــالي وحمايتــه والحفــاظ على كيانــه ومصالحــه 

ــه. ــه ومقدرات وحقوق

حجم التجارة الإلكترونية
في قطر  نهاية 2025

مليــــــار ريــــــال
4.36

حجم قطاع المحاسبة
والتدقيق 2025

مليــــــار ريــــــال
1.5

قيمة المدفوعات الالكترونية
في 9 اشهر من 2025

مليــــــار ريــــــال
138.4

حجم نمو الطباعة ثلاثية الابعاد 
المتوقعة في قطر 2028

مليـــون ريــــــال
182

سرعة التنزيل
للهاتف المحمول

ميجابت
508.4

عائدات سوق الهواتف
النقالة 2025

مليـــون ريــــــال
2.15

احتلت قطر المرتبة الثانية عالميًا 
في سرعة الإنترنت عبر الهاتف المحمول
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الأدعم يزين الدوحة احتفالًاً باليوم الوطني

تــواصــل الــدوحــة الاحــتــفــالات بــالــيــوم الــوطــنــي لــدولــة قطر 
ــام، وذلــــك إحــيــاء  الــــذي يــوافــق يـــوم 18 ديــســمــبــر مــن كــل عــ
لذكرى تولي مؤسس الدولة الشيخ جاسم بن محمد بن 

ثاني الحكم في البلاد.
وقد تحول كورنيش الدوحة إلى تحفة فنية، حيث تزينت 
أرجاؤه بأعلام الدولة والزهور، واللوحات الفنية التراثية. 
وتــتــواصــل الاحــتــفــالات فــي درب الساعي يوميا بعروض 
ــاءة، ورســم على الرمال  متنوعة والألــعــاب الــنــاريــة والإضــ
عــلــى الــشــاشــات الــكــبــرى والأبــــــراج المــطــلــة عــلــى كــورنــيــش 
الدوحة. وتصاحب هذه العروض أغــان وطنية و«شلات« 

شعبية.
حيث تتحول شوارع قطر إلى لوحة فنية إبداعية نابضة 
بالحياة تعكس حبا عميقا للوطن تحت راية واحدة وعبر 
أجــــواء مفعمة بــالــفــرح والانــتــمــاء حــيــث تكتسي الــشــوارع 
والمــبــانــي بــحــلــة وطــنــيــة مــبــهــرة وتـــزيـــن الاعلام كـــل مــكــان 
لتصبح رمــزا حيا يجسد وحــدة الشعب وفــخــره بهويته 
الــى عروض  ولا تقتصر الزينة على الاعلام والــصــور، بل 
ضوئية مبهرة والـــوان العلم القطري الأبــيــض والعنابي 
تتناغم مــع أضـــواء المـــدن لتخلق جــوا مــن الــفــرح والترقب 

للاحتفالات الكبرى. 
إن ذكــرى اليوم الوطني للدولة فرصة »لاستلهام دروس 
الماضــــي بــتــاريــخــه وعــراقــتــه، والــنــظــر إلـــى الــحــاضــر بعزة 
وشـــمـــوخ، واســـتـــشـــراف المــســتــقــبــل بــــرؤى واثـــقـــة لتحقيق 

طموحات القيادة نحو الأفضل للبلاد«.
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