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تذبذب الأسعـار

قدََّمت تجربة ملهمة للعالم في هذا المجال.. خبراء:

أعــلــنــت اس كــي الــقــابــضــة عــن اســتــحــواذهــا الكامل 
ــة أريــــــان  ــ ــركـ ــ ــاريــــة وشـ ــقــ ــعــ ــي الــ ــ عـــلـــى شــــركــــة اس كـ
الـــقـــابـــضـــة، الـــتـــي تــشــمــل أريــــــان الـــعـــقـــاريـــة وأريـــــان 
للأصــول، وتهدف هذه الخطوة الإستراتيجية إلى 
تــوحــيــد الـــقـــرار المــؤســســي، وتــعــزيــز كــفــاءة الإدارة، 
ــا ووضــوحًًــا 

ً
وتــرســيــخ نــمــوذج عــمــل أكــثــر انــضــبــاطً

في المسؤولية والتنفيذ، بما ينعكس مباشرة على 
جــــودة الأداء وثــقــة الــســوق والـــعـــملاء. ويــأتــي هــذا 
الاســتــحــواذ بــوصــفــه قـــــرارًًا واعـــيًًـــا لــتــحــسين الأداء 

وتحقيق قيمة حقيقية.
ويسهم الاستحواذ في تنويع المحفظة العقارية من 
حيث المواقع والمنتجات بما يدعم الاستقرار المالي 
ويقلل المخاطر والمساهمة فــي تطوير مجتمعات 

عمرانية متكاملة تتماشى مع خطط التنمية.
ــال ســعــادة الــشــيــخ ســحــيــم بن  ــذا الــســيــاق قـ وفـــي هـ
خالد بن حمد آل ثاني رئيس مجلس إدارة اس كي 
الــقــرار لــم يكن  القابضة وأريــــان القابضة بــان هــذا 
إجراءًً تنظيميًًا فحسب، بل هو جزء من رؤية أوسع 
ــادة تــرتــيــب الأولـــويـــات،  نعمل مــن خلالــهــا عــلــى إعــ
وتوحيد الجهود، وتأسيس مرحلة جــديــدة تقوم 
على العمل المؤسسي المنضبط، والالــتــزام العملي، 

والتخطيط طويل المدى.«
ويمثل هذا الاستحواذ ترجمة عملية لرؤية الشركة 
الـــقـــطـــاع الـــعـــقـــاري لا يـــقـــاس بحجم  الـــتـــي تــــرى أن 
المـــشـــاريـــع فــقــط بـــل بـــقـــدرة المـــؤســـســـة عــلــى الـــوفـــاء 

بتعهداتها وإدارة أصولها بكفاءة
ومــن جانبه اكــد ســعــادة الشيخ جاسم بــن جبر آل 
ثاني الرئيس التنفيذي – اس كي القابضة وأريان 

القابضة بان  
مسؤولية القيادة التنفيذية في اس كي القابضة 
وأريان القابضة تولي خلال هذه المرحلة المفصلية 
ــا مــهــنــيًًــا نــعــتــز بــــه، وفـــرصـــة حقيقية  يــمــثــل تــحــديًً
ــة إلــى  ــتــرجــم الـــرؤيـ

ُ
ــة، تُ لــوضــع أســــس عــمــل واضـــحـ

نـــتـــائـــج مــلــمــوســة يــشــعــر بـــهـــا الــعــمــيــل والـــشـــريـــك 
المــقــبــلــة تــتــطــلــب إدارة دقــيــقــة،  المـــرحـــلـــة  والــــســــوق. 

 مـــن الــتــخــطــيــط إلــى 
الًا

ــقـــا ــتـ ــة، وانـ وقـــــــرارات مــــدروســ
التنفيذ وفــق معايير مهنية عالية، وهــو ما نعمل 

عليه منذ اليوم الأول.
ــائلا نـــركّّـــز فـــي عــمــلــنــا الــتــنــفــيــذي على  ــ  واضـــــاف قـ
إعــادة تنظيم آليات إدارة المشاريع، ووضع جداول 
زمــنــيــة واقـــعـــيـــة، تــعــتــمــد عــلــى الإمـــكـــانـــات الفعلية 
ومــــراحــــل الــتــنــفــيــذ، مـــع تــفــعــيــل المــتــابــعــة الــيــومــيــة 
والمــيــدانــيــة، ورفـــع الــتــقــاريــر بشكل دوري وشــفــاف. 
هــدفــنــا الأســـاســـي هـــو أن يــكــون كـــل مـــشـــروع تحت 
عالج 

ُ
دار الموارد بكفاءة، وأن تُ

ُ
إشراف مباشر، وأن تُ

التحديات فور ظهورها، لا بعد تفاقمها.
 كما نولي اهتمامًًا كبيرًًا ببناء منظومة تواصل 
واضحة مع العملاء، تقوم على تزويدهم بالمعلومة 
ــنــــاســــب، والاســــتــــمــــاع إلـــى  الـــدقـــيـــقـــة فــــي الــــوقــــت المــ
ملاحظاتهم، والتعامل معها بجدية ومسؤولية. 
بنى 

ُ
كتسب بالتصريحات، بل تُ

ُ
نؤمن أن الثقة لا تُ

من خلال الالتزام اليومي، والوضوح في المعلومة، 
والوفاء بما يتم الإعلان عنه.

 واكد سعادة الشيخ جاسم بن جبر آل ثاني الرئيس 
التنفيذي – اس كي القابضة وأريــان القابضة بان  
المــرحــلــة الــجــديــدة فـــي أريـــــان، تــحــت مــظــلــة اس كى 
الــقــابــضــة، ســتــكــون مــرحــلــة عــمــل مــؤســســي منظم، 

حدََّد فيها المسؤوليات بوضوح.
ُ
تُ

في خطوة استراتيجية لبداية عصر جديد قائم على العمل المؤسسي والالتزام

 اس كي القابضة تستحوذ بالكامل على »اس كي العقارية« و»أريان القابضة«
الشيخ سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني: الاستحواذ ليس تغييرًًا شكليًًا

بل قرارًًا استراتيجيًًا لتحسين الأداء وتحقيق قيمة حقيقية

الشيخ جاسم بن جبر آل ثاني: نوحد الجهود والموارد لتحقيق كفاءة تشغيلية وتعزيز التنافسية

الدوحة - 

 سعادة الشيخ جاسم بن جبر آل ثاني سعادة الشيخ سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني

يُُجمع الخبراء والمختصون في مجال الرياضة 
عــلــى أن احــتــضــان قــطــر لــلــفــعــالــيــات الــريــاضــيــة 
الكبرى مثل كــأس الــعــالــم، وكـــأس الــعــرب وكــأس 
ـــأس الإنــتــركــونــتــيــنــنــتــال  ــ الـــعـــالـــم لـــلـــنـــاشـــئين وكـ
وغيرها من البطولات العالمية يعود بفوائد جمََّة 
الــدولــة على جميع الأصــعــدة: الاقتصادية،  على 
والاجتماعية، والسياسية، خاصة أن الرياضة 
قد تحوََّلت من مجرد هواية إلى صناعة يُُستثمر 
ق الاستثمار 

ّ
ق أربــاحًًــا طائلة. وحقّ

ّ
فيها، وتحقّ

ــة قــــفــــزة كـــبـــيـــرة وأصـــبـــحـــت  فــــي مــــجــــال الــــريــــاضــ
المناسبات الرياضية الكبرى أحد أركان صناعة 

الرياضة.
ــاع الــســفــر  ــمـــن الــــقــــدوة الــخــبــيــر فــــي قـــطـ ــد أيـ ــ وأكــ
والسياحة أن قطر تدرك أهمية الرياضة كصناعة 
إستراتيجية، حيث استثمرت مليارات الدولارات 
في بناء الملاعــب والمرافق الرياضية، منوها بأن 
هذا الاستثمار لم يكن عبثياً، إذ تحولت الرياضة 

من هواية إلى قطاع يحقق أرباحاً طائلة.
 ومن جانبه أكد الخبير الاقتصادي الدكتور عبد 
العزيز الحمادي أن الرياضة اليوم تحوّّلت من 
مجرد هواية إلى صناعة يُُستثمر فيها وتحقق 

ــا طــائــلــة، فــالــبــعــض يــعــتــقــد أن الــريــاضــة  ــاحًًــ أربــ
ــردود فعلي  هــوايــة ولــهــو وتــبــذيــر لــلــمــال دون مــ
المـــردود الحقيقي غير واضـــح بالنسبة لهم  لأن 

قدر 
ُ
 بيع حقوق البث للبطولات العالمية تُ

ً
فمثلاً

بالمليارات، ورعاية الشركات التجارية للبرامج 
قدر بمبالغ ضخمة.

ُ
والبطولات تُ

عبد الدايم نور
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ملف

مسهمة بشكل فاعل في دعم مسيرة التنمية الاقتصادية للبلاد

موانــــي قطــــر..
رقم مهم في خريطة التجارة العالمية

يصنف مــيــنــاء حــمــد الـــذي تــديــره شــركــة مــوانــي 
قطر بإشراف وزارة المواصلات، من أكبر الموانئ 
ــط بــطــاقــة اســتــيــعــابــيــة تبلغ  ــ فـــي الـــشـــرق الأوســ
7.5 مــلــيــون حــاويــة نمطية ســنــويــا، ويــعــد أحــد 
أهـــم المــشــاريــع طــويــلــة الأجـــل الــتــي تجسد رؤيــة 
قــطــر الــوطــنــيــة 2030 والــتــي تــعــد رافــــدا للتنمية 
الاجتماعية والاقــتــصــاديــة والبيئية والبشرية 

في قطر.
الــدولارات  الــذي كلف تطويره مليارات  المشروع 
ــدرات كــبــيــرة فــي شــكــل ثلاث محطات  لا يــوفــر قــ
حاويات فحسب، بل يقدم أيضاً مجموعة جديدة 
من الخدمات والــقــدرات لقطاعات محددة، فإلى 
المــيــنــاء بمناولة  يــقــوم  الــعــامــة،  جــانــب البضائع 
الـــــواردات المختلفة، بما  مجموعة متنوعة مــن 
في ذلك الثروة الحيوانية والسيارات والحبوب 
السائبة. كما يضم إلى جانب ذلك محطة لسفن 
أمن السواحل ومحطة للدعم والإسناد البحري.

ويمتد ميناء حمد على مساحة 29 كيلو مترا 
الــعــامــة بطاقة  مــربــعــا، ويــضــم محطة للبضائع 
استيعابية تبلغ 7 ملايين طن سنويا ومحطة 
للحبوب بطاقة 1 مليون طن سنويا، إلى جانب 
محطة السيارات التي تستوعب 500000 سيارة 
سنويا. ويجري حاليا تشغيل المحطتين الأولى 
الــثلاث في الميناء بطاقة  والثانية من المحطات 
تـــقـــارب 5 ملايين حـــاويـــة نمطية  اســتــيــعــابــيــة 
ســنــوياً، ستصل في نهاية المطاف إلــى أكثر من 
7.5 مليون حاوية نمطية في السنة. وسيتم دعم 
هذه القدرات بشبكة من الطرق البرية والبحرية 
والسكك الحديدية لدعم قدرات الميناء في مجال 

إعادة الشحن في المنطقة.
وقد استطاع ميناء حمد بالفعل إحــداث تحول 
نــوعــي فـــي تــنــويــع الاقــتــصــاد الــقــطــري وتــعــزيــز 
تـــأمين  فـــي  الــتــنــافــســيــة مـــن خلال دوره  الــــقــــدرة 

الاستيراد وإعادة تصدير السلع والبضائع.
 
ً
ويؤمن ميناء حمد لقطاع النفط والغاز ممثلاً

فــي شــركــة قــطــر لتسويق وتــوزيــع الــكــيــمــاويــات 
والبتروكيماويات )منتجات( تصدير عــدد من 
إلــى وجهاتها النهائية  المــيــنــاء  شحناتها عبر 
فـــي جــمــيــع أنـــحـــاء الــعــالــم، حــيــث يــتــولــى المــيــنــاء 
مــســؤولــيــة تــوفــيــر خـــدمـــات الــشــحــن والــتــفــريــغ 
لحاويات الشركة، بما في ذلك الحاويات المحملة 
بالمنتجات. وكذلك الحاويات الفارغة. كما يقوم 
الميناء بتسهيل وتطوير خدمات الدعم المطلوبة 

للحاويات.
علاوة على ذلــك، تــم تــزويــد ميناء حمد بأحدث 
التقنيات المتبعة في تشغيل الموانئ والتي تتسم 
ــة، بــمــا فـــي ذلــك  بــأعــلــى مــعــايــيــر الأمــــن والــــسلامــ
بــرج المراقبة ذو التصميم الفريد بارتفاع 110 
أمــتــار، ومنطقة التفتيش الجمركي للتخليص 
السريع للبضائع )5600 حاوية في اليوم(، هذا 
إلــى منصة لتفتيش السفن وغيرها  بــالإضــافــة 

من المرافق البحرية المتعددة.
وكـــجـــزء مـــن خــطــط دولــــة قــطــر الـــرامـــيـــة لتعزيز 
ــة وتـــشـــجـــيـــع قـــيـــام  ــيـ ــطـ ــفـ ــنـ ــر الـ ــيــ الــــــــصــــــــادرات غــ
الــصــنــاعــات التحويلية، تــم إنــشــاء منطقة حــرة 
مجاورة لميناء حمد. وقد حقق الميناء إنجازات 
هــامــة عــلــى الصعيدين الإقــلــيــمــي والـــدولـــي، في 
فــتــرة زمــنــيــة قــصــيــرة. وبــفــضــل قـــدراتـــه الكبيرة 
ومــرافــقــه الــحــديــثــة وأنــظــمــتــه المــتــطــورة يساهم 

كما تدعم الموانئ القطرية خطة الدولة لتنويع 
الاقــتــصــاد مــن خلال تسهيل عمليات التصدير 
ــدرة الــصــنــاعــات  ــ وإعــــــادة الــتــصــديــر، وتــعــزيــز قـ
إلــى الأســــواق الخارجية  الــوصــول  المحلية على 

وتعزيز السياحة البحرية.
 

تحقيق الاستدامة 

ــرد الــنــقــل  ــجــ ــــي قـــطـــر مــ ــوانـ ــ ــود مـ ــهــ ــتــــعــــدى جــ وتــ
والتوصيل إلى تفعيل خطوات ضرورية لتحقيق 
الاســـتـــدامـــة، والالـــتـــزام بــالمــتــطــلــبــات الــبــيــئــيــة في 
أعمالها، ويقول عبدالعزيز ناصر اليافعي نائب 
الرئيس التنفيذي للعمليات في مواني قطر في 
ــدور الــبــيــئــي لمــوانــي  تــصــريــحــات صــحــفــيــة، إن الــ
قــطــر بـــدأ يــبــرز بــشــكــل لافــــت، مـــن خلال تطبيق 
تقنيات صديقة للبيئة، والتوسع فــي مشاريع 
الاستدامة كرعاية وإعـــادة تــوطين مئات الآلاف 
من أشجار المانغروف لحماية الحياة البحرية، 
والــحــفــاظ عــلــى الــنــظــام الإيــكــولــوجــي، وخــفــض 
ا من  ــزء الانــبــعــاثــات الــكــربــونــيــة، مـــا يجعلها جــ

المنظومة الاقتصادية المستدامة عالميا.
ــو المـــحـــرك  وأضــــــــاف الـــيـــافـــعـــي أن مـــيـــنـــاء حـــمـــد هــ
الأســاســي للنشاط الاقتصادي المتعلق بالتجارة 
البحرية، ويتجاوز احتياجات السوق المحلية، إلى 
لعب دور محوري في تحفيز الأنشطة الاقتصادية 
ــفــــة، خــــصــــوصــــا الــــصــــنــــاعــــة والــــتــــخــــزيــــن  ــلــ ــتــ المــــخــ
والخدمات اللوجستية مع التزامه بأعلى المعايير 
البيئية والتنموية، مشيرا إلى أن وجوده بالقرب 
مــن المــنــاطــق الــصــنــاعــيــة والاقــتــصــاديــة يسهم في 
تقليل تكاليف النقل ويسرع حركة البضائع، مما 

يعزز التنافسية التجارية.

إعادة تطوير الميناء
التجاري الشمالي 

وقـــد استكملت المــرحــلــتــان الأولــــى والــثــانــيــة من 
عملية إعــادة تطوير الميناء التجاري الشمالي، 
بــيــنــمــا يـــجـــري حــالــيــا وضــــع الــلــمــســات الــفــنــيــة 
الثالثة والــتــي تشمل تعميق  الأخــيــرة للمرحلة 
قناة الملاحـــة وأحـــواض الميناء مــن 5 و7 إلــى 12 
مترا، إلى جانب توسعة الحوض وبناء أرصفة 
سفن جديدة لاستقبال سفن الشحن الصغيرة 

والمتوسطة، وحتى السفن السياحية مستقبلا.
وسينعكس إنــجــاز المــرحــلــة المتبقية بمجملها 
ــبــــوابــــة اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة  عـــلـــى تـــعـــزيـــز مـــكـــانـــتـــه كــ
الــدولــة، ودعـــم مــســارات  للمناطق الشمالية فــي 
ــارة الإقـــلـــيـــمـــيـــة، وتــخــفــيــف الـــضـــغـــط عــلــى  الـــتـــجـ
ميناء حمد، بما يتماشى مع أهــداف رؤيــة قطر 
الــوطــنــيــة 2030 فــي تــنــويــع الاقــتــصــاد وتــطــويــر 
البنى التحتية اللوجستية والاستدامة البحرية

وفــيــمــا يــخــص مــيــنــاء الـــدوحـــة الــقــديــم فــهــو يعد 
أحــد المــحــاور المهمة لتعزيز السياحة البحرية، 
إذ يستقبل السفن السياحية العملاقة من خلال 
»الـــتـــرمـــنـــل«، ويــتــيــح لآلاف الـــركـــاب مـــن الــســيــاح 
الدخول إلى الدولة. يسهم ذلك في تنشيط القطاع 
السياحي، وزيادة الإنفاق الأجنبي داخل الدولة، 
مما يعد دعامة مهمة للنمو الاقتصادي المتنوع.

ميناء حمد في جعل قطر مركزا لوجستيا مهما 
ــادة الــشــحــن فــي المــنــطــقــة، مــمــا يــدعــم ارتــفــاع  لإعــ

التبادل التجاري بين قطر وبقية العالم.

مراحل الإنجاز

بــدأت الأعــمــال الإنشائية والهندسية في ميناء 
حــمــد فــي يــونــيــو 2010، ووضـــع حــجــر الأســـاس 
يــوم 11 يناير 2011، وأطــلــق عليه رسميا اسم 
ميناء حمد خلال حفل تدشينه يــوم 26 فبراير 

2015، وافتتح رسميا في سبتمبر 2017. 
وتـــم تــجــهــيــز مــيــنــاء حــمــد بــثــمــانــي رافـــعـــات من 
السفن إلى الرصيف، وتستطيع الرافعة الواحدة 
حــمــل ثــمــانين طــنــا، أو حــاويــتين طـــول الــواحــدة 
40 قدما في الوقت نفسه، حيث استقبل يوم 19 
يوليو 2015 أول سفينة تجارية وعــلــى متنها 
ــــى مـــن رافـــعـــات حـــاويـــات المــيــنــاء  الــشــحــنــة الأولــ
وتــتــألــف مــن أربـــع رافــعــات حــاويــات مــن السفن 
إلى ساحة الميناء وثماني رافعات جسرية ذات 

الإطارات.
وفــي 13 أغسطس 2015، استقبل ثاني سفينة 

تجارية وعلى متنها الشحنة الثانية من رافعات 
الميناء، التي تتألف من عشر رافعات، منها أربع 
رافعات حاويات من على ظهر السفن إلى الميناء 
ــارات  ــ )STS(، وســـت رافـــعـــات جــســريــة ذات الإطـ
)RTG(، ووصلت الشحنة الثالثة في الرابع من 

أكتوبر 2015.
وأعلنت وزارة المواصلات بدء التشغيل الجزئي 
المـــبـــكـــر لمـــيـــنـــاء حـــمـــد اعـــتـــبـــارا مــــن 24 ديــســمــبــر 
2015، لأنــــواع مــن الــســفــن والــشــحــنــات، بــمــا في 
ذلك محطات الشحن العام والتفريغ واستيراد 

المركبات ومعدات البناء.
وتم التشغيل الكامل للمرحلة الأولى في الميناء 
فـــي ديــســمــبــر 2016، ومــنــذ ذلــــك الــــحين بــــدأ في 
أنــواع السفن التي تربط بين  استقبال مختلف 

قطر ونقاط أخرى عديدة من العالم.
 وشــهــد مــيــنــاء حــمــد يــــوم الــــثلاثــــاء الــثــانــي من 
مايو 2017 تــدشين خط بحري مباشر لتحالف 
)Ocean Alliance( المصنف كأكبر تحالف بحري 
في العالم، الذي يضم خمس شركات من كبريات 
الـــشـــركـــات الــعــامــلــة فـــي مـــجـــال الــشــحــن والــنــقــل 
البحري بأسطول يزيد على 350 سفينة وقدرة 

استيعابية تتجاوز 3.5 مليون حاوية نمطية.

المــوانــئ )موانى  وكــانــت الشركة القطرية لإدارة 
قــطــر( دشــنــت أول خــط نــقــل بــحــري مــبــاشــر بين 
الدوحة ومدينة شنغهاي الصينية أواخر يناير 
الــدولــتين  الــرحــلــة بين  2017، مما يختصر زمــن 

إلى عشرين يوما.
وبلغ عدد ساعات العمل بالمشروع ستين مليون 
ساعة عمل، كما بلغ عدد العاملين في المشروع 
في جزئه الأول تسعة آلاف شخص، وقــد يصل 
ــــات الــــذروة  الـــعـــدد إلـــى 17 ألـــف شــخــص فـــي أوقـ
بهدف الإســراع في استكمال أعمال الإنــشــاءات، 
وتـــمـــت الاســـتـــعـــانـــة بـــاثـــنـــتين مـــن أكـــبـــر المـــعـــدات 

للجرف بالقطع والشفط في العالم.

مناولة 10 ملايين حاوية

ــئ فــي  ــوانــ ــر، شـــهـــد قـــطـــاع المــ ــيــ ــــي الـــعـــقـــد الأخــ وفـ
قــطــر تـــطـــورا جـــذريـــا مـــع الــتــركــيــز عــلــى تحديث 
الــرقــمــي. ومــن  الــتــحــول  البنية التحتية وتــبــنــي 
أبـــرز هــذه الــتــطــورات: افــتــتــاح ميناء حمد الــذي 
يـــعـــد نــقــلــة نـــوعـــيـــة فــــي تــــاريــــخ الـــنـــقـــل الــبــحــري 
الــقــطــري، وهـــو مــن بين أكــثــر المــوانــئ تــقــدمــا من 
حيث التكنولوجيا والأتمتة، ورقمنة العمليات 
والخدمات عبر بــوابــات إلكترونية متقدمة من 
خلال منصة /مــوانــيــنــا/، التي تتيح للخطوط 
الملاحــــيــــة والــــشــــركــــات المــحــلــيــة إجـــــــراء وإنـــجـــاز 
المــعــاملات بسرعة وشفافية، وتحقيق  مختلف 
أرقام قياسية بتجاوز مناولة 10 ملايين حاوية 
فــي مــيــنــاء حــمــد فــي وقـــت قــيــاســي مــن تشغيله، 
بالإضافة إلى توسعة ميناء الرويس، مما أتاح 
زيادة عدد الأرصفة وتعزيز قدرته على استقبال 
ــم الــتــجــارة  الــســفــن الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة، ودعــ
المــحــلــيــة بشكل أكــثــر كـــفـــاءة، فـــضلا عــن تشغيل 
مــحــطــة الــســفــن الــســيــاحــيــة فـــي مــيــنــاء الـــدوحـــة 
الــقــديــم »الــتــرمــنــل«، وتــطــويــر الأرصــفــة وتعميق 

وتوسعة قناة الميناء.
 

مواصفات

يــمــتــد مــيــنــاء حــمــد عــلــى مــســاحــة 29 كيلومترا 
ــن الــتــكــلــفــة  مـــربـــعـــا، وبــتــكــلــفــة إجـــمـــالـــيـــة أقـــــل مــ
التقديرية التي كانت مخصصة له والبالغة 27 
مليار ريال )7.4 مليار دولار(، ويبلغ طوله أربعة 
كــيــلــومــتــرات، بـــعـــرض ســبــعــمــائــة مـــتـــر، وبــعــمــق 
إلــى 17 مــتــرا، وهــي مقاييس ومواصفات  يصل 
تــجــعــلــه قـــــادرا عــلــى اســتــقــبــال أكـــبـــر الــســفــن في 

العالم.
الــطــاقــة الاستيعابية لميناء حمد الآن  وتبلغ 
أكــثــر مـــن 7.5 مــلــيــون حـــاويـــة نــمــطــيــة ســنــويــا 
عند انتهاء جميع مراحله، ويستقبل أكثر من 
95 بــالمائــة مــن واردات الــدولــة الــبــحــريــة، وهو 
مــا يجعله مــركــزا حيويا لاســتــيــراد وتصدير 
جــمــيــع أنـــــواع الــبــضــائــع، حــيــث يــمــتــاز ببنية 
ــانــــب مــحــطــات  ــة تـــشـــمـــل إلــــــى جــ ــيــ تـــحـــتـــيـــة ذكــ
الحاويات، محطة البضائع العامة والسائبة 
بــطــاقــة اســتــيــعــابــيــة تــصــل إلــــى 7 ملايين طن 
ســـنـــويـــا، ومـــحـــطـــة مـــتـــعـــددة الاســـتـــخـــدامـــات 
لمناولة المــواشــي والــســيــارات والمــعــدات بطاقة 
اســتــيــعــابــيــة تــبــلــغ 500 ألــــف ســـيـــارة ســنــويــا، 

ــرافــــق مــمــا يــضــعــه فـــي مــوقــع  وغـــيـــرهـــا مـــن المــ
ــات إعـــــــــادة الـــتـــصـــديـــر  ــ ــدمـ ــ مـــتـــقـــدم لـــتـــقـــديـــم خـ

والتخزين والتوزيع على المستوى الإقليمي.
كما أن ميناء حمد يرتبط مباشرة بشبكة من 
الــخــطــوط الملاحــيــة الــعــالمــيــة تــصــل إلـــى 28 خطا 
ملاحــيــا، وتــوفــر خــدمــات شــحــن مــبــاشــرة وغير 
مــبــاشــرة لأكــثــر مــن 100 مــيــنــاء حـــول الــعــالــم، ما 
يعزز من موقع قطر كمركز عبور تجاري دولي، 
ويقلل من الاعتماد على الموانئ الوسيطة، وهو 
مــا كــان لــه دور كبير فــي دعــم اســتــقــرار سلسلة 

الإمداد الوطني.

أكبر ميناء تجاري

ــو أكـــبـــر مــيــنــاء تــجــاري  ويـــعـــد مــيــنــاء حـــمـــد، وهــ
فـــي الـــــــبلاد، أحــــد أهــــم المـــشـــاريـــع طــويــلــة الأجـــل 
الــتــي تــجــســد رؤيــــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 والــتــي 
تــعــد رافــــدا للتنمية الاجــتــمــاعــيــة والاقــتــصــاديــة 
والبيئية والبشرية في قطر. فالاستثمار الذي 
بلغت قيمته مليارات الــدولارات لا يوفر طاقات 
اســتــيــعــابــيــة إضــافــيــة فــحــســب، بـــل يــقــدم أيــضــا 
مجموعة جديدة من القدرات لقطاعات محددة 

في قطاع النقل البحري.
ــار دعـــمـــهـــا الـــحـــيـــوي لمـــشـــاريـــع الــبــنــيــة  ــ ــــي إطــ وفـ
التحتية للدولة والمشاريع العالمية، تعمل مواني 
قــطــر تــحــت إشــــراف وزارة المـــــواصلات، عــن كثب 
مــع أصــحــاب المصلحة والــشــركــاء لــتــأمين المــواد 
والبضائع وتعزيز الشحن داخليا وخارجيا، 
كما تعمل على جعل موانئها كيانات مفضلة 

لجميع خطوط الشحن العالمية.

ميناء الرويس

يقع فــي شــمــال دولـــة قــطــر، ويلعب المــيــنــاء دورا 
رئيسيا في تنشيط التبادل التجاري الإقليمي 
ــتــــصــــاديــــة فــــي المــنــطــقــة  وإنـــــعـــــاش الــــحــــركــــة الاقــ
إلــى جانب البضائع العامة،  لــلــدولــة.  الشمالية 
يتعامل ميناء الرويس حاليا مع الطلب المتزايد 

على المواد الغذائية والسلع الأخرى.
شـــهـــد مـــيـــنـــاء الــــرويــــس تــحــســيــنــات جــوهــريــة 
مــؤخــرا، ضمن مساعي مــوانــي قطر لأن يكون 
المــيــنــاء بــمــواصــفــات عــالمــيــة، حــيــث تـــم تعميق 
الــقــنــاة الملاحــيــة إلــى 5 أمــتــار وإنــشــاء أحــواض 
بحرية بعمق 7 أمتار، وإنشاء 8 أرصفة بحرية 
بطول 1646 مترا لاستقبال السفن التجارية. 
كــمــا ســيــتــم تعميق وتــوســعــة الــقــنــاة الملاحــيــة 
وأحــــــواض المــيــنــاء إلــــى 10 أمـــتـــار فـــي المــرحــلــة 
الأخــيــرة من تطوير الميناء، مما يسهل دخول 
جــمــيــع أنــــــواع الــســفــن الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة 
ــادة التبادل التجاري مع  وكــذلــك اليخوت وزيـ

دول المنطقة.
 فيقدم خدماته للمناطق الشمالية من الدولة، 
ويــمــثــل مــنــفــذا حــيــويــا لــلــمــصــدريــن والمـــورديـــن 
إقــلــيــمــا، لا ســيــمــا فــي قــطــاعــات الأغـــذيـــة، ومـــواد 
الــبــنــاء، والــبــضــائــع الــعــامــة، وقـــد تــطــور المــيــنــاء 
مــؤخــرا ليتسع لــعــدد أكــبــر مــن الــســفــن، مــا عــزز 
مــن دوره كخيار مهم للتجارة الإقليمية ودعــم 

الاستدامة في الخدمات البحرية.

محطة إدارة الحاويات

إضــافــة إلـــى إدارة وتــشــغــيــل المـــوانـــئ الــتــجــاريــة، 
تلتزم مواني قطر بتنويع وتعزيز فرص الأعمال 
المــوانــئ والشحن. تقع محطة إدارة  في صناعة 
الــحــاويــات بمنطقة جــري مصبح على بعد 30 
كيلومترا مــن مــيــنــاء حــمــد وهـــي جـــزء لا يتجزأ 
من موانئ قطر ومحطة متكاملة لتقديم خدمات 
ــات تــــــراص الــــحــــاويــــات،  ــدمــ ــات مـــثـــل خــ ــاويــ ــحــ الــ
أنــواع  والإصلاح، والــغــســل، والتفتيش لجميع 
الـــحـــاويـــات ) 20 قـــدمـــا، 40 قـــدمـــا، والـــحـــاويـــات 

المبردة(.
المحطة التي تبلغ مساحتها 88375 مترا مربعا 
والتي يمكنها أن تستوعب أكثر من 5000 حاوية 
نــمــطــيــة، تــتــألــف مـــن ســـاحـــة مــفــتــوحــة لــتــخــزيــن 
وتـــــراص الـــحـــاويـــات، ومـــكـــاتـــب، وطــــرق داخــلــيــة 
مــعــبــدة، ومــبــانــي خــدمــات تــضــم غــرفــة المضخة 
ومحطة فرعية. وتوفر المحطة ربط نقل داخلي 
ســلــس بــمــيــنــاء حــمــد كــمــا تــوفــر مــســاحــة إيــجــار 
مفتوحة للشحنات القادمة عبر ميناءي حمد 

والرويس.

 تعزيز مكانة قطر
كمركز لوجستي دولي

لعبت مواني قطر دوراً حاسماً في دعم الاقتصاد 
الوطني وتوفير بدائل استيراد وتصدير، مما 
ــزز مكانة  قــلــل الاعــتــمــاد عــلــى المــنــافــذ الــبــريــة وعـ
قطر كمركز تــجــاري ولوجستي دولـــي، تماشياً 

مع رؤية قطر 2030.
 وتــلــعــب مـــوانـــئ دولــــة قــطــر دورا جــوهــريــا في 
تـــعـــزيـــز مـــوقـــع الــــدولــــة عـــلـــى خـــريـــطـــة الـــتـــجـــارة 
الــعــالمــيــة، كــونــهــا الـــبـــوابـــة الــبــحــريــة الــرئــيــســيــة 
لدخول وخــروج السلع والبضائع. وقــد شهدت 
ــــواصلات  ــراف وزارة المــ ــ ــذه المـــوانـــئ تــحــت إشــ هــ
ــدة مــــن بين  ــ ــ تــــطــــورا اســتــراتــيــجــيــا جــعــلــهــا واحـ
أكثر شبكات الموانئ تطورا في المنطقة، بفضل 
بنيتها التحتية الحديثة وتكاملها مع المناطق 

الحرة واللوجستية في الدولة.
ــل فــعــالــة  ــذه المــــوانــــئ كــحــلــقــة وصــ وتــســتــخــدم هــ
بين أســــواق آســيــا، والــشــرق الأوســــط، وإفريقيا 
ــا يــســهــم فـــي تــقــلــيــل زمــن  ــا، مـ ــكـ ــريـ وأوروبــــــــا وأمـ
عبور البضائع وتحسين كفاءة سلاسل الإمداد، 

تتولى مواني قطر مسؤولية إدارة موانئ ومحطات النقل البحري في دولة قطر، وبالإضافة إلى 
ذلك يلعب مزود خدمات الموانئ والخدمات اللوجستية المتكاملة في قطر دورا محوريا آخر. 
فمن خلال دورها في تطوير ميناء حمد، مواني قطر ليست في وضع قوي لتطوير مركز إقليمي 
للشحن في الخليج فحسب، بل يتعدى دورها ذلك لتكون لاعبا رئيسيا في تنويع الاقتصاد 

القطري لمرحلة ما بعد قطاع الهيدروكربون.
إلى جانب إدارتها للأرصفة والموانئ الجافة ومحطات الحاويات، توفر مواني قطر خدمات 

الإرشاد البحري والقطر وإرساء السفن وإدارة المساعدات الملاحة، بالإضافة إلى عمليات شحن، 
تفريغ ومناولة وتخزين البضائع. وتشارك أيضا في تطوير الموانئ البحرية والخدمات ذات 

الصلة وفقا للمعايير العالمية.
تتولى مواني قطر مسؤولية إدارة ميناء حمد وميناء الرويس، وهما ميناءان تجاريان، بالإضافة 

إلى تطوير ميناء الدوحة الذي سيصبح ميناء خاصا بالسفن السياحية.
بالرغم من أن العمليات التشغيلية في ميناء حمد بدأت في ديسمبر 2016، إلا أن الافتتاح 
الرسمي للميناء تم في الخامس من سبتمبر 2017 تحت الرعاية الكريمة لحضرة صاحب السمو 

الشيخ تميم بن حمد آل ثاني أمير البلاد المفدى.

مواني قطر تعزز قدرة الصناعات المحلية على الوصول إلى الأسواق الخارجية وتعزيز السياحة البحرية

7.57.5 مليون حاوية نمطية الطاقة الاستيعابية لميناء حمد سنويا عند انتهاء جميع مراحله أكثر من 

ملف أعده - عبد الدايم نور

ميناء حمد يؤمن لقطاع النفط والغاز تصدير 
عدد من شحنات )منتجات( عبر الميناء إلى 

وجهاتها النهائية في أنحاء العالم 

يستقبلها من واردات الدولة   % 95 أكثر من 
البحرية وهو مركز حيوي لاستيراد وتصدير 

جميع أنواع البضائع

29 كيلو متراً مربعاً   يمتد على مساحة 
ويضم محطة للبضائع العامة بطاقة 

استيعابية تبلغ 7 ملايين طن سنويا 

العمليات التشغيلية في ميناء حمد بدأت 
2016 والافــتــتــاح الرسمي  فــي ديسمبر  

سبتمبر 2017 
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ملف

شهدت مــوانــي قطر أداءًً قــويًًــا خلال عــام 2025، 
 بشكل فــاعــل فــي دعـــم مــســيــرة التنمية 

ً
مــســهــمــةً

الاقــتــصــاديــة لـــلـــبلاد. وبــلــغ إجــمــالــي الــحــاويــات 
ــة، شــكّّــلــت  ــ ــاويـ ــ ــلـــيـــون حـ نـــحـــو 1.46 مـ ــة  ــاولــ ــنــ المــ
الحاويات المعاد شحنها عبر ميناء حمد حوالي 
%50 مــنــهــا، مــحــقــقــة نـــمـــوًًا بــنــســبــة %3 مــقــارنــة 

بالعام الماضي.
كــمــا تــمــت مــنــاولــة أكــثــر مــن 1.8 مــلــيــون طــن من 
الــعــامــة والــســائــبــة بنمو %11، و509  الــبــضــائــع 
آلاف طن من مواد البناء بنمو %106، إلى جانب 
اســتــقــبــال 3,019 ســفــيــنــة بــارتــفــاع %8 عـــن عــام 

.2024
وتــعــكــس هـــذه الأرقــــام الــنــمــو المستمر والــتــطــور 
المــتــســارع لمـــوانـــئ قــطــر، مـــا يــعــزز مــكــانــة الـــبلاد 
كــمــركــز لــوجــســتــي حــيــوي فــي المــنــطــقــة ويعكس 

جهودها في دعم التجارة والنقل البحري.
وقــد حقق الميناء خلال الموسم السياحي 2024 
/ 2025، أرقــامــا قياسية باستقباله 87 سفينة 
أكــثــر مــن 396 ألف  سياحية تحمل على متنها 
ــالمائـــة فـــي أعـــــداد الــــــزوار و19  زائـــــر، بـــزيـــادة 5 بـ
بالمائة في أعداد السفن عن المواسم السابقة، ما 
يعكس نــجــاحــه فــي تــعــزيــز مــكــانــة قــطــر كوجهة 
سياحية بــحــريــة رائــــدة فــي المــنــطــقــة. وتــتــواصــل 
الــجــهــود لــتــوســعــة الـــخـــدمـــات وتــطــويــرهــا، بما 
يدعم خطط الدولة لتنويع الاقتصاد وتحقيق 
أهــــــداف رؤيـــــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 فـــي مــجــال 

السياحة والاستدامة.

3 محطات رئيسية للحاويات

يـــضـــم مـــيـــنـــاء حـــمـــد ثلاث مـــحـــطـــات رئــيــســيــة 
للحاويات، والبضائع العامة والسائبة، ومحطة 
للبضائع المتعددة كالمواشي والسيارات ومحطة 
ــرافـــق الــتــفــتــيــش  ــى جـــانـــب مـ ــذائـــي، إلــ ــغـ ــن الـ ــ للأمـ
الجمركي والمختبرات المركزية ومركز المعلومات، 
ــذه المـــســـاحـــة  ــ ــق، وتــــعــــزز هــ ــ ــرافــ ــ وغــــيــــرهــــا مــــن المــ
الكبيرة من مرونة التشغيل وتوسع الإمكانيات 

المستقبلية. 
استقبلت موانئ قطر خلال عام 2025 نحو 3019 
سفينة، بحسب ما أعلنته الشركة القطرية لإدارة 
المـــوانـــئ مـــوانـــي قــطــر مـــؤخـــرا فــقــد بــلــغ إجــمــالــي 
الــحــاويــات المــنــاولــة نــحــو 1.46 مــلــيــون حــاويــة، 
شــكّّــلــت الـــحـــاويـــات المـــعـــاد شــحــنــهــا عــبــر مــيــنــاء 
حمد حوالي %50 منها، محققة نموًًا بواقع 3% 

مقارنة بالعام الماضي.
وأوضحت أنه تم استقبال 122.17 ألف وحدة من 
السيارات والمعدات، و490.56 ألف رأس ماشية، 
ــاءات التي  فيما بــلــغ حــجــم مـــواد الــبــنــاء والإنـــشـ
استقبلتها الموانئ القطرية خلال العام المنصرم 

نحو 509.28 ألف طن.
كــمــا تــمــت مــنــاولــة أكــثــر مــن 1.8 مــلــيــون طــن من 
الــعــامــة والــســائــبــة بنمو %11، و509  الــبــضــائــع 
آلاف طن من مواد البناء بنمو %106، إلى جانب 

اســتــقــبــال 3,019 ســفــيــنــة بــارتــفــاع %8 عـــن عــام 
2024، مـــا يــعــزز مــكــانــة قــطــر كــمــركــز لوجستي 

حيوي في المنطقة.

وجهة سياحية متكاملة

أمـــا مــيــنــاء الـــدوحـــة الــقــديــم فــهــو يتمتع بموقع 
اســـتـــراتـــيـــجـــي فــــي قـــلـــب الـــعـــاصـــمـــة، وقـــــد شــهــد 
المــيــنــاء مــؤخــرا عمليات تــطــويــر شــامــلــة حولته 
إلى وجهة سياحية متكاملة تشمل محطة سفن 
سياحية حديثة »الترمنل« على مساحة 23.347 
مترا مربعا، وأرصفة بطول 750 مترا، وحوضا 
ــادرة على  ــ بــعــرض 500 مــتــر وعــمــق 12 مـــتـــرا، قـ

استقبال سفينتين عملاقتين في وقت واحد.
ــع أن يــشــكــل مـــيـــنـــاء حـــمـــد دفـــعـــا قــويــا  ــوقـ ــتـ  ويـ
للاقــتــصــاد الــقــطــري مـــن خلال تــحــقــيــق الــتــنــوع 
الاقــتــصــادي، وتــحــويــل البلد إلــى مــركــز تجاري 
ــم المــخــزون الإســتــراتــيــجــي للدولة  إقــلــيــمــي، ودعـ
مــن الاحــتــيــاجــات الــغــذائــيــة والــدوائــيــة وغيرها، 
وزيادة حجم التبادل التجاري بين قطر والعالم، 
وتخفيض كلفة الاستيراد من الخارج، وهو ما 

سيؤدي في النهاية إلى خفض الأسعار.
 

الجوائز
 

ــي قــــطــــر« عـــلـــى جـــــوائـــــز دولـــيـــة  ــ ــوانــ ــ تـــحـــصـــل »مــ
ومحلية مرموقة، أبرزها جوائز مجلس السلامة 
الــدولــيــة 2024  الــسلامــة  البريطاني )مثل جــائــزة 
الــبــيــئــة والــصــحــة  الـــعـــالمـــيـــة« لإدارة  ــرف  ــ ــشـ ــ و«الـ

والــسلامــة( وتقدير لشخصياتها القيادية مثل 
الــعــام في  الــكــابتن عــبــدالــلــه الخنجي )شخصية 
المعايير البحرية(، مما يعكس التزامها بالمعايير 
الــعــالمــيــة فــي الاســـتـــدامـــة، والابـــتـــكـــار، والــخــدمــات 

اللوجستية، وتطوير البنية التحتية البحرية. 

أبرز الجوائز والتقديرات:
 جوائز مجلس السلامة البريطاني:

جائزة السلامة الدولية 2024 والشرف العالمية: 
ــلـــى مـــعـــايـــيـــر الــصــحــة  ــقــــديــــراً لالــــتــــزامــــهــــا بـــأعـ تــ
والــــسلامــــة المــهــنــيــة، وتـــوفـــيـــر بــيــئــة عــمــل آمــنــة، 
نـــجـــوم في  الــبــيــئــة، وحــصــولــهــا عــلــى 5  وإدارة 

تقييماتهم.
:)TMS( جوائز المعايير البحرية 

 جائزة شخصية العام )للرئيس التنفيذي(: 
يُُكرم بها القادة الذين يتركون بصمة في تطوير 
عكس جهود مواني قطر 

ُ
الصناعة البحرية، وتُ

في الابتكار وتعزيز التنافسية.
 PERS (Port Environmental Review شهادة 

:)System
 حصل عليها ميناء حمد كأول ميناء في دول 
مجلس التعاون الخليجي، مما يؤكد ريادة قطر 

في الحلول البحرية المستدامة. 

ماذا تعكس هذه الجوائز؟
 الاستدامة البيئية: جهود لتقليل انبعاثات 

الكربون وتحسين كفاءة الطاقة.
 التميز التشغيلي: تطبيق أفضل الممارسات 

في إدارة الموانئ والخدمات اللوجستية.

 الـــقـــيـــادة والابــــتــــكــــار: تــقــديــر لـــلـــقـــيـــادات الــتــي 
تساهم في رفع مستوى الصناعة البحرية.

 التنافسية العالمية: تعزيز مكانة قطر كمركز 
بحري عال.

الأداء العام والإنجازات الرئيسية:
 التصنيف العالمي: ميناء حمد الأول خليجياً 
ـــ11 عــالمــياً فــي مــؤشــر أداء مــوانــئ الــحــاويــات  والــ
2024، حسب البنك الدولي ومؤسسة »ستاندرد 

آند بورز«.
 التحول اللوجستي: تــحــول ميناء حمد إلى 
لاعــب مــحــوري فــي التجارة الإقليمية والدولية 
ــع نـــمـــو كـــبـــيـــر فــي  ــ ــز لإعـــــــــادة الــــشــــحــــن، مـ ــ ــركـ ــ ومـ
بضائع الترانزيت التي شكلت حوالي %50 من 
الــحــاويــات المناولة فــي الفترة )يناير - نوفمبر 

.)2025
 الأرقــام القياسية: تجاوز ميناء حمد مناولة 
10 ملايين حـــاويـــة فـــي وقــــت قــيــاســي مــنــذ بــدء 
فـــي 2023  فـــي 2016، مـــع أداء مــتــمــيــز  تــشــغــيــلــه 
و2024 في مناولة السفن والحاويات والبضائع 

العامة.
 تــطــويــر الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة: يــضــم مــيــنــاء حمد 
ثلاث محطات رئيسية )حاويات، بضائع عامة 
وســائــبــة، مــواشــي/ســيــارات(، ومــرافــق جمركية 
مــتــقــدمــة، وشــبــكــة نــقــل بـــري وبـــحـــري متكاملة، 
ويتم دعمها بمنصات رقمية مثل »/موانينا/«. 

 التأثير الاقتصادي:
الــقــدرة الاستيعابية الآن لميناء حمد إلى  تصل 
أكــثــر مــن 7.5 مــلــيــون حــاويــة فــي الــعــام الــواحــد، 
ويحتوي على محطة للبضائع العامة بطاقة 
استيعابية تبلغ 1.7 مليون طن سنويا، ومحطة 
لــلــحــبــوب بــطــاقــة اســتــيــعــاب تــبــلــغ مــلــيــون طن 
ــنـــوياً، ومــحــطــة لاســتــقــبــال الـــســـيـــارات بــطــاقــة  سـ
ألــف سيارة سنويا،  استيعاب تبلغ خمسمائة 
ومحطة لاستقبال المواشي، ومحطة لسفن أمن 

السواحل، ومحطة للدعم والإسناد البحري.
الــجــمــركــي لسرعة  كــمــا يــضــم منطقة للتفتيش 
ــع وبـــــــرج لـــلـــمـــراقـــبـــة بـــطـــول  ــائـ ــبـــضـ تـــخـــلـــيـــص الـ
الــســفــن ومــرافــق  أمـــتـــار، ومــنــصــة لتفتيش   110
بحرية متعددة، وعــددا من المرافق الأخــرى مثل 
المــســتــودعــات والمــســاجــد والاســـتـــراحـــات وكــذلــك 
منشأة طبية، كما يحتوي الميناء على المباني 

الإدارية اللازمة لتشغيل الميناء.
اقــتــصــاديــة مــتــاخــمــة لميناء  إنــشــاء منطقة  ــم  وتـ
حمد في إطار سعي دولة قطر لزيادة صادراتها 
ــاعـــات تــحــويــلــيــة.  ــنـ ــاء صـ ــ ــــشـ غـــيـــر الــنــفــطــيــة وإنـ
وسيعمل الميناء من خلال المنطقة اللوجستية 
المتكاملة على ربط قطر بشبكة السكك الحديدية 
بدول الخليج، وأما شبكة الطرق السريعة التي 
يتم إنشاؤها فستعمل على خفض تكلفة نقل 
المــيــنــاء مــركــزا إقليميا  الــبــضــائــع مــمــا سيجعل 

للشحن.

واحدة من بين أكثر شبكات الموانئ تطوراً في المنطقة 

ميناء حمد يرتبط مباشرة بشبكة من الخطوط الملاحية العالمية تصل إلى 2828 خطا ملاحيا 

20302030 أحد أهم المشاريع طويلة الأجل التي تجسد رؤية قطر الوطنية 

مواني قطر.. بوابة المستقبل
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تقاريــــــر

842.62842.62 تريليون قدم مكعبة مع استقرارها عند 

قطر في صدارة الدول العربية في احتياطيات الغاز

شهدت احتياطيات الغاز العالمية في عام 2025 
تــغــيّّــرات جــوهــريــة، تــمــثــلــت فـــي نــمــو إجــمــالــي 
إلــى جانب إعــادة ترتيب  حجم الاحتياطيات، 
الأدوار بين أبرز الدول المنتجة، مع دخول ثلاث 
دول عربية ضمن قائمة أكبر 10 دول في العالم 

من حيث الاحتياطيات. 
وأظــهــرت قــائــمــة أكــثــر 10 دول عــربــيــة امــتلاكًًــا 
لاحتياطيات الغاز خلال 2025، أن قطر ما تزال 
تتربع على صــدارة قائمة أكثر 10 دول عربية 
ــا لاحــتــيــاطــيــات الــغــاز الــطــبــيــعــي خلال  امـــتلاكًًـ
2025، مــع اســتــقــرارهــا عــنــد 842.62 تريليون 

قدم مكعبة.
ت السعودية، مع 

ّ
وفي المركز الثاني عربيًًا حلّ

نجاحها في زيادة احتياطيات الغاز لأكثر من 
343.6 تريليون قدم مكعبة خلال 2025، مقابل 

نحو 340.81 تريليون قدم مكعبة في 2024.
ــادة احتياطيات  كــمــا نجحت الإمـــــارات فــي زيــ
الغاز بمقدار 7 تريليونات قدم مكعبة، لتصل 
إلى 297 تريليون قدم مكعبة بنهاية عام 2025، 
مقابل 290 تريليون قدم مكعبة العام السابق 

له، لتأتي في الترتيب الثالث عربيًًا.
أمــا الــعــراق فــي المــركــز الــخــامــس، إذ انخفضت 
إلـــــى 131.02  بــــصــــورة طــفــيــفــة  احـــتـــيـــاطـــيـــاتـــه 
تريليون قدم مكعبة خلال 2025، مقابل 131.16 

تريليون قدم مكعبة في العام السابق.
كما جاءت مصر في المركز السادس بالقائمة، 
مـــع اســـتـــقـــرار احــتــيــاطــيــاتــهــا المـــؤكـــدة عــنــد 63 

تريليون قدم مكعبة خلال عام 2025.
وتـــراجـــع تــرتــيــب الــكــويــت إلـــى المــركــز الــســابــع، 
نــتــيــجــة انــخــفــاض احــتــيــاطــيــاتــهــا إلــــى 62.85 
تريليون قــدم مكعبة، مقابل 63 تريليون قدم 

مكعبة في عام 2024.
وفي مقابل ذلــك، سجّّلت ليبيا قفزة ملحوظة 
فــي احتياطياتها لعام 2025، إذ ارتفعت إلى 
ــدم مــكــعــبــة، مــقــابــل 53.15  قــ 61.09 تــريــلــيــون 
 

ّ
تريليون قــدم مكعبة في العام السابق، لتحلّ

في المركز الثامن عربيًًا.
ــــى 23.3  كـــمـــا ارتـــفـــعـــت احـــتـــيـــاطـــيـــات عُُــــمــــان إلـ
تريليون قــدم مكعبة، مقابل 23 تريليون قدم 

مكعبة في 2024.
ــثــــر 10 دول  ــي المــــركــــز الأخــــيــــر بـــقـــائـــمـــة أكــ ــ وفــ
 اليمن، 

ّ
عربية امتلاكًًا لاحتياطيات الغاز، حلّ

باحتياطيات استقرت عند 16.9 تريليون قدم 
مكعبة.

ويعكس هذا النمو في الاحتياطيات العربية 
نجاح إستراتيجيات تطوير الحقول القائمة 
لـــضـــمـــان اســـتـــدامـــة الــــــــوارد وتــلــبــيــة الــطــلــب 
المــتــزايــد، مدفوعة بنشاط مكثف في  العالمي 
عمليات التنقيب أسفر عن اكتشافات نوعية 

جديدة.
 وسجلت الاحتياطيات العالمية نمواً بنسبة 
0.9% عــلــى أســــاس ســـنـــوي، لــتــصــل إلـــى نحو 
7750 تريليون قدم مكعبة في 2025، مقارنة بـ 

7677 تريليون قدم مكعبة في نهاية 2025.
ــتـــوزع الــجــغــرافــي، حــافــظــت  وعــلــى مــســتــوى الـ
ــة الـــــــشـــــــرق الأوســــــــــــــط عـــــلـــــى صــــــــــدارة  ــقــ ــطــ ــنــ مــ
الاحــتــيــاطــيــات الــعــالمــيــة، بــمــجــمــوع يــصــل إلــى 
2928 تــريــلــيــون قـــدم مــكــعــبــة، مــع هيمنة أربــع 
ــران والــســعــوديــة،  دول رئيسية هــي: قــطــر، وإيــ
ــل مــــعاً نــحــو 92% من 

ّ
والإمــــــــــارات، الـــتـــي تــمــثّ

إجمالي احتياطيات المنطقة.
وفي المقابل، حافظت أوروبــا الشرقية والــدول 
السوفييتية السابقة على استقرار نسبي في 
الاحــتــيــاطــي بــواقــع نــحــو 2349 تــريــلــيــون قــدم 

مكعبة.
واصــلــت قطر تربّّعها على عــرش قائمة أكثر 
إنــتــاجًًــا للغاز الطبيعي خلال  الـــدول العربية 
العام الماضي، مع وجودها في المركز الخامس 

عالميًًا في إنتاج ذلك الوقود الأحفوري.
 وجاءت البلاد، العام الماضي، في صدارة دول 
العالم بتصدير الغاز الطبيعي المسال بكمية 
إلــــى 80.1 مــلــيــون طــــن، مــقــابــل 77.4  وصـــلـــت 
لــه، بحسب بيانات  الــعــام السابق  مليون طــن 
ــدّّرة لــلــبــتــرول  لمــنــظــمــة الأقـــطـــار الــعــربــيــة المــــصــ

)أوابك(.
وتــســتــهــدف قــطــر رفـــع إنــتــاجــهــا مــن الــغــاز إلــى 
126 مــلــيــون طــن بــحــلــول عـــام 2027، مــن خلال 

ــذه بــحــقــل الــشــمــال على 
ّ
مـــشـــروع تــوســعــة تــنــفّ

مرحلتين، لتظل في صدارة أكثر الدول العربية 
إنتاجًًا للغاز الطبيعي.

عت قطر أكثر من عقد طويل الأجــل، منها 
ّ
ووقّ

عدّّ الأطــول تاريخيًًا بصناعة 
ُ
اتفاقيات لمــدد تُ

الــغــاز الطبيعي المــســال وصــلــت إلــى 27 عــامًًــا، 
اختصّّت ببيع غاز توسعة حقل الشمال.

وتتوقع وكالة الطاقة الدولية أن يستمر الطلب 
ــاع عــلــى المـــدى  ــفــ الــعــالمــي عــلــى الـــغـــاز فـــي الارتــ
الطويل حتى عام 2050، مدفوعاً بالاقتصادات 
الــنــاشــئــة والأســـــــواق الــنــامــيــة، فـــي تـــحـــول عن 
التوقعات السابقة التي كانت تشير إلى بلوغ 

الطلب ذروته قبل عام 2030.
ــــواق الــنــاشــئــة وحــدهــا نحو  ــل هـــذه الأسـ

ّ
ــمــثّ

ُ
وتُ

ثــلــثــي الــطــلــب المــســتــقــبــلــي عــلــى الـــغـــاز، مــقــارنــة 
بحصتها الحالية البالغة 55%، مع استمرار 
قـــيـــادة قــطــاعــي الــكــهــربــاء والــصــنــاعــة للطلب، 
وخصوصاً في آسيا والمحيط الهادئ ومنطقة 

الشرق الأوسط.
 

قطر متصدرة تجارة الغاز المسال

كــانــت قــطــر، طيلة العقدين المــنــصــرمين، رائــدة 
في تصدير إنتاج الغاز الطبيعي المسال على 

مستوى العالم، وتمكنت من تأمين موقع جيد 
لها لتحقيق أكبر استفادة ممكنة من ارتفاع 
مستويات الطلب العالمي على الغاز الطبيعي 
المــــســــال. تــتــمــتــع الــــدولــــة بــمــوقــع اســتــراتــيــجــي 
الــغــاز الطبيعي قائمة  فــي الخليج؛ ويــتــصــدر 

صادرات قطاع الطاقة في قطر. 
ــقــــطــــري،  ــه، تـــمـــكـــن الاقـــــتـــــصـــــاد الــ ــتــ ــيــ ــاحــ ــن نــ ــ مــ
بــاســتــمــرار، مــن تحقيق نــمــو اقــتــصــادي قــوي. 
وحتى خلال الأزمة المالية التي شهدها العالم 
ــام 2009، أثـــبـــت نــمــو قــطــر الاقـــتـــصـــادي  فـــي عــ
مــرونــتــه فــي مــواجــهــة الانــكــمــاش الاقــتــصــادي 
العالمي بفضل ما حققته مبيعات قطر العالمية 

من الغاز الطبيعي المسال. 

تحويل الغاز إلى سوائل

لــم تكتف قطر بتركيز اهتمامها على تأكيد 
ريــادتــهــا الــعــالمــيــة عــلــى مــســتــوى قــطــاع الــغــاز 
ـــا تــقــدمًًــا 

ً
الــطــبــيــعــي المـــســـال، بـــل وحــقــقــت أيـــضً

فــــي مــــجــــال آخـــــر مـــبـــتـــكـــر، هــــو تـــحـــويـــل الـــغـــاز 
ــــدت قــطــر تــصــمــيــمًًــا على  إلــــى ســـوائـــل. وقــــد أبـ
توظيف الاحتياطيات الهائلة لحقل الشمال 
الــريــاديــة. وفــي هــذا السياق،  لتعزيز مكانتها 
فـــــإن لــعــمــلــيــة تـــحـــويـــل الــــغــــاز الــطــبــيــعــي إلـــى 

وقــود سائل فــوائــد بيئية؛ حيث إن الــديــزل أو 
»النافثا« أو غاز البترول المسال يحتوي على 
نسب منخفضة من الكبريت ومــن العطريات، 
وهـــو مشبع بــالأوكــتــان عــالــي الــقــيــمــة. ويــؤكــد 
إلــى سوائل على أن هذا  مؤيدو تحويل الغاز 
التوجه يعد استراتيجية تنويع متفوقة، لأن 
إنـــتـــاج الــســوائــل لا يــتــطــلــب ضـــخ اســتــثــمــارات 
إضــافــيــة فـــي الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة بــيــنــمــا يتطلب 
إنتاج الغاز الطبيعي المسال استثمارات مثل 
الــنــاقلات المتخصصة، وإعـــادة تحويل  توفير 
الغاز الطبيعي المسال إلى غاز تقليدي وتوفير 

مرافق للتخزين.
مع بدايات القرن الحالي، سُُجِِّل اهتمام مبدئي 
إلــى سوائل، وقد  حول 

ُ
متزايد بإنتاج الغاز المُ

عت شركة قطر للبترول 
َ
اتضح ذلــك عندما وقَّ

ــام ومــــذكــــرات  ــمــ ــتــ الـــعـــديـــد مــــن خـــطـــابـــات الاهــ
التفاهم مع العديد من شركات النفط العالمية 
لإنشاء مشاريع واسعة بهدف تحويل واسع 
لــلــغــاز إلـــى ســوائــل، وســيــكــون الــهــدف مــن ذلــك 
تصنيع مخزونات النفط الأساسية والوقود 

الصناعي )أو الوقود الغازي(. 
لقد رأت قطر في تحويل الغاز إلى سوائل أداة 
تنويع مناسبة لتكثيف مواكبتها للصناعات 

ذات القيمة المضافة.

تريليون قدم مكعبة

قطر الأولى عربيا امتلاكًًا
لاحتياطيات الغاز الطبيعي 2025

343.61 السعودية

63 مصر

23.3 سلطنة عمان

297 الامارات

62.85 الكويت

16.9 اليمن

158.91 الجزائر

842.63842.63قطر

131.02 العراق

61.09 ليبيا

الطاقـــة الدوليـــة: توقعات باستمرار الطلب العالمي على الغاز 
في الارتفاع على المدى الطويل حتى 2050

الدوحة - 
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أعـــلـــنـــت اس كــــي الـــقـــابـــضـــة عــــن اســـتـــحـــواذهـــا 
الــكــامــل على شــركــة اس كــي الــعــقــاريــة وشركة 
أريــــان العقارية  الــتــي تشمل  الــقــابــضــة،  أريــــان 
ــــدف هــــــذه الـــخـــطـــوة  ــهـ ــ وأريــــــــــان للأصــــــــــول، وتـ
الــقــرار المؤسسي،  إلــى توحيد  الإستراتيجية 
وتعزيز كفاءة الإدارة، وترسيخ نموذج عمل 
ــا فــــي المــســؤولــيــة  ــ ــوحًًـ ــ ـــا ووضـ

ً
ــثـــر انـــضـــبـــاطً أكـ

والــتــنــفــيــذ، بــمــا ينعكس مــبــاشــرة عــلــى جــودة 
الــــســــوق والـــــعـــــملاء. ويــــأتــــي هـــذا  ــقـــة  الأداء وثـ
الاستحواذ بوصفه قرارًًا واعيًًا لتحسين الأداء 

وتحقيق قيمة حقيقية.
ــــي تـــنـــويـــع المــحــفــظــة  ــــواذ فـ ــــحـ ــتـ ــ ويـــســـهـــم الاسـ
العقارية من حيث المواقع والمنتجات بما يدعم 
الاستقرار المالي ويقلل المخاطر والمساهمة في 
تطوير مجتمعات عمرانية متكاملة تتماشى 

مع خطط التنمية.
وفي هذا السياق أكد سعادة الشيخ سحيم بن 
خالد بن حمد آل ثاني، المالك ورئيس مجلس 
إدارة اس كي القابضة وأريان القابضة، أن هذا 
الــتــحــول يــمــثــل بــدايــة عــصــر جــديــد قــائــم على 
العمل المؤسسي والالــتــزام والتخطيط طويل 
المدى، مشددًًا على أن المرحلة الحالية تتطلب 
الــقــرار، وتماسكًًا أعلى في  وضــوحًًــا أكبر فــي 
ــجــاه المــشــاريــع 

ُ
الإدارة، ومــســؤولــيــة مــبــاشــرة تُ

والـــعـــملاء والـــســـوق عــلــى حــد ســــواء. وأوضـــح 
أن توحيد الكيانات تحت مظلة واحــدة يمنح 
القدرة على اتخاذ قرارات أكثر سرعة وفاعلية، 
ــل الـــتـــنـــفـــيـــذ، بـــمـــا يــعــزز  ــراحــ ومـــتـــابـــعـــة أدق لمــ
وضوح المسؤولية ويرفع مستوى الانضباط 

المؤسسي.

قرار إستراتيجي

وأضــــــــــــاف ســــــعــــــادة الــــشــــيــــخ ســــحــــيــــم قــــــــائلا: 
الاســـتـــحـــواذ لــيــس تــغــيــيــرًًا شــكــلــيًًــا، بـــل قــــرارًًا 
لــتــحــسين الأداء وتحقيق قيمة  إســتــراتــيــجــيًًــا 
ــرار تــحــت مــظــلــة أس  ــقــ ــدُُ الــ ــيـ حــقــيــقــيــة. وتـــوحـ
كــي الــقــابــضــة، يــعــزز ســرعــة التنفيذ ووضــوح 
المــســؤولــيــة، ونــقــيــس نــجــاحــنــا بــقــدرتــنــا على 

الوفاء بما نلتزم به على أرض الواقع.
 هــذا الاســتــحــواذ ترجمة عملية لرؤية 

ُ
ويمثلُ

الشركة التي ترى أن القطاع العقاري لا يُُقاس 
بحجم المشاريع فقط، بل بقدرة المؤسسة على 
الــوفــاء بتعهداتها، وإدارة أصــولــهــا بــكــفــاءة، 
ــــدرة  ــقـ ــ الــــــتــــــوازن بين الــــطــــمــــوح والـ وتـــحـــقـــيـــق 
نطلق، جاء قرار توحيد 

ُ
التنفيذية. ومن هذا المُ

جــمــيــع المـــشـــاريـــع تــحــت مــظــلــة واحـــــدة ليُُعيد 
ف الجهود، ويؤسس 

ّ
ترتيب الأولويات، ويُُكثّ

لمرحلة جــديــدة تقوم على الجدية والشفافية 
ستدام.

ُ
والعمل المُ

ــنـــدرج هـــذا الــتــحــول ضــمــن رؤيــــة متكاملة  ويـ
ترتكز على الابــتــكــار، والــجــودة، والاســتــدامــة، 
وتــســعــى إلــــى تــقــديــم نـــمـــوذج تــطــويــر عــقــاري 
ــة والــــهــــويــــة، ويُُـــســـهـــم فــي  ــداثـ يــجــمــع بين الـــحـ
بناء مجتمعات متكاملة تعكس روح العصر 
الــوقــت ذاتــه على القيم الأصيلة  وتحافظ فــي 
عد هــذه الرؤية امتدادًًا 

ُ
للمجتمع القطري. وتُ

ــوازن بين  ــتــ لــفــلــســفــة الـــقـــيـــادة الــقــائــمــة عــلــى الــ
الخبرة المحلية والرؤية العالمية، بما يُُمكّّنها 
مــن تــقــديــم مــشــاريــع نــوعــيــة تــعــزز مــكــانــة قطر 

كوجهة ريادية في القطاع العقاري.

 أداة حقيقية لصناعة الأثر

وتنطلق الرؤية من قناعة راسخة بأن العقار 
لــيــس مـــجـــرد مــنــتــج اســـتـــثـــمـــاري، بـــل هـــو أداة 
حــقــيــقــيــة لـــصـــنـــاعـــة الأثــــــــر، وتــــحــــسين جــــودة 
الـــحـــيـــاة، وبــــنــــاء بـــيـــئـــات عـــمـــرانـــيـــة مــســتــدامــة 
تــســتــجــيــب لــلــتــحــولات المــتــســارعــة فـــي أنــمــاط 
المــعــيــشــة والــعــمــل والاســتــثــمــار. ويــجــسّّــد هــذا 
الــتــوجــه نــمــوذجًًــا جــديــدًًا لمــطــور وطــنــي يربط 
بين اســـتـــدامـــة الـــعـــمـــران وحــيــويــة الاقــتــصــاد، 
ويسعى لصياغة مستقبل حضري متناغم مع 

الــريــادة الإقليمية والنمو  طموحات قطر فــي 
المتوازن.

كما أن إعادة تعريف تجربة التطوير العقاري 
 

الًا
تـــكـــام أكـــثـــر  تــتــحــقــق إلا مـــن خلال رؤيـــــة  لا 
واتساعًًا، تضع الاستدامة والابتكار وجــودة 
التنفيذ فــي صميم كــل مـــشـــروع، وتــســهــم في 
صياغة بيئة عمرانية حديثة نابضة بالحياة، 
ومـــتـــقـــاطـــعـــة مــــع أهـــــــداف الــــدولــــة فــــي تــطــويــر 
بنية عمرانية متقدمة ومتكاملة، تتناغم مع 

مستهدفات رؤية قطر الوطنية 2030.
وتفخر الشركات بجذورها الوطنية العميقة، 
وبإدارتها لمشاريعها من قلب المشهد المحلي، 
مستندة إلى فريق عمل يتمتع بخبرة راسخة، 
ــاع الـــســـوق  ــقــ وقــــــــدرة عـــالـــيـــة عـــلـــى مـــواكـــبـــة إيــ
وتوجيه الحلول بدقة نحو الاحتياج الفعلي، 

بما يُُعزز مرونة الأداء وفاعلية التنفيذ. 
ويــمــثــل انـــتـــقـــال الـــقـــيـــادة الــتــنــفــيــذيــة فـــي هــذه 
المرحلة المفصلية عنصرًًا محوريًًا في تحويل 
ــــة الإســـتـــراتـــيـــجـــيـــة إلـــــى نـــتـــائـــج عــمــلــيــة  ــــرؤيـ الـ
ملموسة يشعر بها العميل والشريك والسوق.

 مرحلة مفصلية وتحدٍٍّ مهني

 ومن جانبه أكد الشيخ جاسم بن جبر آل ثاني 
الرئيس التنفيذي – اس كي القابضة وأريــان 
المــســؤولــيــة التنفيذية في  الــقــابــضــة، أن تــولــي 
هذه المرحلة لا يُُعد مجرد تكليف إداري، بل هو 
التزام مهني كامل بإرساء أسس عمل واضحة، 
إلــى أداء فعلي قابل  ترجم الرؤية المؤسسية 

ُ
تُ

عيد ضبط العلاقة بين التخطيط 
ُ
للقياس، وتُ

والتنفيذ وفق معايير مهنية عالية.
الــقــيــادة التنفيذية  إلـــى أن مــســؤولــيــة  مــشــيــرا 
ــان القابضة تولي  فــي اس كــي القابضة وأريــ
المــفــصــلــيــة تــحــديًًــا مهنيًًا  المــرحــلــة  ــذه  خلال هـ
نعتز بــه، وفرصة حقيقية لوضع أســس عمل 
إلــى نتائج ملموسة  الــرؤيــة  ترجم 

ُ
واضــحــة، تُ

يشعر بها العميل والشريك والسوق. المرحلة 
المقبلة تتطلب إدارة دقيقة، وقرارات مدروسة، 
ــــى الــتــنــفــيــذ وفـــق   مــــن الــتــخــطــيــط إلـ

الًا
ــتــــقــــا وانــ

معايير مهنية عالية، وهو ما نعمل عليه منذ 
اليوم الأول.

 وأضاف قائلا: نركّّز في عملنا التنفيذي على 
المــشــاريــع، ووضــع  آلــيــات إدارة  ــادة تنظيم  إعــ
جــداول زمنية واقعية، تعتمد على الإمكانات 
الفعلية ومراحل التنفيذ، مع تفعيل المتابعة 
ــع الــتــقــاريــر بشكل  ــ الــيــومــيــة والمـــيـــدانـــيـــة، ورفـ
دوري وشفاف. هدفنا الأساسي هو أن يكون 
ـــدار 

ُ
كــل مــشــروع تــحــت إشــــراف مــبــاشــر، وأن تُ

ــعــالــج الــتــحــديــات فــور 
ُ
ــوارد بــكــفــاءة، وأن تُ ــ المــ

ظهورها، لا بعد تفاقمها.

 المعلومة الدقيقة

كــمــا نـــولـــي اهـــتـــمـــامًًـــا كـــبـــيـــرًًا بــبــنــاء مــنــظــومــة 
ــقــــوم عــلــى  ــــملاء، تــ ــعــ ــ تــــواصــــل واضــــحــــة مــــع الــ
ــوقـــت  ــــي الـ ــة فـ ــقـ ــيـ ــدقـ ــدهــــم بـــالمـــعـــلـــومـــة الـ تــــزويــ
ــى ملاحــــظــــاتــــهــــم،  ــ ــ ــــب، والاســـــتـــــمـــــاع إلـ ــــاسـ ــنـ ــ المـ
والتعامل معها بجدية ومسؤولية. نؤمن أن 
بنى من 

ُ
كتسب بالتصريحات، بل تُ

ُ
الثقة لا تُ

خلال الالتزام اليومي، والوضوح في المعلومة، 
والوفاء بما يتم الإعلان عنه.

 وأكــد سعادة الشيخ جاسم بن جبر آل ثاني 
الرئيس التنفيذي – اس كي القابضة وأريــان 
القابضة أن المرحلة الجديدة في أريــان، تحت 
مظلة اس كــي القابضة، ستكون مرحلة عمل 
ــدََّد فــيــهــا المــســؤولــيــات  ــــحــ

ُ
مــؤســســي مــنــظــم، تُ

قاس فيها النتائج وفق مؤشرات 
ُ
بوضوح، وتُ

أداء مــحــددة، ويُُــكــافــأ فيها الإنــجــاز الحقيقي. 
نعمل عــلــى تــعــزيــز ثــقــافــة داخــلــيــة قــائــمــة على 
ــي، وتـــحـــمـــل  ــاعــ ــمــ ــجــ الانـــــضـــــبـــــاط، والــــعــــمــــل الــ
المــســؤولــيــة، لأن نــجــاح أي مـــشـــروع يــبــدأ من 

داخل المؤسسة قبل أن ينعكس خارجها.

  بناء علاقة طويلة الأمد

ــائلا: نــحــن هــنــا لنعمل،  ــ واخــتــتــم حــديــثــه قـ
ــــى تــســلــيــم  ــهـــدف إلـ ــارات. نـ ــعــ ــشــ لا لـــنـــكـــرر الــ
المـــشـــاريـــع بـــثـــقـــة، وتــحــقــيــق قــيــمــة مــضــافــة 
ــد مــع  ــ ــة طـــويـــلـــة الأمــ ــ حــقــيــقــيــة، وبــــنــــاء علاقــ
ــا، قــائــمــة عــلــى الاحــــتــــرام المــتــبــادل  ــنـ عـــملائـ
والالـــتـــزام. هــذه المرحلة تمثل بالنسبة لنا 
فرصة لإثبات أن العمل الجاد والمنظم هو 
الــطــريــق الأنــجــح للاســتــدامــة والــنــجــاح في 
القطاع العقاري في بيان صادر عن اس كي 
الــقــابــضــة بـــأن اســتــحــواذ اس كــي القابضة 
الكامل على شركة اس كي العقارية وشركة 
ــان  ــان الــقــابــضــة وأريـــــان الــعــقــاريــة وأريــ ــ أريـ
للأصـــول يمثل خطوة إستراتيجية نابعة 
مـــن قــنــاعــة راســـخـــة بــــأن المـــرحـــلـــة الــحــالــيــة 
القرار، وتماسكًًا  تتطلب وضوحًًا أكبر في 
أعلى في الإدارة، ومسؤولية مباشرة تجاه 
المشاريع والعملاء والسوق على حد سواء. 
وأكــــد الــبــيــان أن هـــذا الـــقـــرار لــم يــكــن إجــــراءًً 
تــنــظــيــمــيًًــا فــحــســب، بـــل هـــو جــــزء مـــن رؤيـــة 
أوســع نعمل من خلالها على إعــادة ترتيب 
ــات، وتــوحــيــد الــجــهــود، وتــأســيــس  ــويــ الأولــ
مرحلة جديدة تقوم على العمل المؤسسي 
الــعــمــلــي، والتخطيط  المــنــضــبــط، والالـــتـــزام 

طويل المدى.

توسيع المحفظة العقارية

ــي تـــنـــويـــع المــحــفــظــة  ــواذ فــ ــحــ ــتــ يــســهــم الاســ
المــواقــع والمنتجات بما  العقارية مــن حيث 
يدعم الاستقرار المالي ويقلل المخاطر ورفع 
جودة المشاريع والخدمات والاستفادة من 
الـــخـــبـــرات المــتــراكــمــة لــــدى الـــشـــركـــتين وذلـــك 
لتقديم مشاريع ذات جــودة اعلى وتجربة 
أفضل للعملاء كما يعزز الاستحواذ الكفاءة 

ــوارد بما  التشغيلية وتوحيد الجهود والمـ
يحقق كفاءة تشغيلية اعلى ويعزز القدرة 
التنافسية مما يــدعــم التنمية الحضارية 
التي تساهم في تطوير مجتمعات عمرانية 

متكاملة تتماشى مع خطط التنمية
 

الاستدامة والابتكار

تــنــطــلــق الـــشـــركـــات فـــي مــرحــلــتــهــا الــجــديــدة 
ــتــــكــــار  ــــة والابــ ــــدامـ ــتـ ــ ــــن رؤيـــــــة تـــعـــتـــبـــر الاسـ مـ
ــيــــة لا  وجـــــــــودة الـــتـــنـــفـــيـــذ مــــرتــــكــــزات أســــاســ
يمكن فصلها عــن مفهوم القيمة الحقيقية 
فــي الــتــطــويــر الــعــقــاري. فــالمــشــروع الــعــقــاري 
الــنــاجــح لـــم يــعــد يُُـــقـــاس بــعــمــره الــزمــنــي أو 
بحجمه الاستثماري فقط، بل بقدرته على 
الاستمرار، والتكيف مع المتغيرات، وتحقيق 
ــتـــوازنـــة، وتــقــديــم قيمة  ــفـــاءة تــشــغــيــلــيــة مـ كـ
الــنــهــائــي وللمجتمع  لــلــمــســتــخــدم  مــضــافــة 
والاقتصاد في آن واحــد. ومن هذا المنطلق، 
ــعــيــد الـــشـــركـــات تــعــريــف تــجــربــة الــتــطــويــر 

ُ
تُ

 واتساعًًا، تضع 
الًا

العقاري برؤية أكثر تكام
طلقه

ُ
هذه العناصر في صميم كل مشروع تُ

ــيًًـــا نحو  ــجــســد هـــذه الـــرؤيـــة تــوجــهًًــا واعـ
ُ
وتُ

ــثـــة نــابــضــة  ــيـــة حـــديـ ــيـــاغـــة بـــيـــئـــة عـــمـــرانـ صـ
ــداف الــــدولــــة في  ــ بــالــحــيــاة، تــتــقــاطــع مـــع أهــ
تــطــويــر بنية عــمــرانــيــة متقدمة ومتكاملة، 
تستجيب للتحولات الحضرية المتسارعة، 
الــقــيــم  المــحــلــيــة أو  بــالــهــويــة  الــتــفــريــط  دون 
المجتمعية الأصيلة. فالتوازن بين الحداثة 
والــــهــــويــــة يــمــثــل أحـــــد الملامـــــــح الـــجـــوهـــريـــة 
لــنــمــوذج الــتــطــويــر الـــذي تــتــبــنــاه الــشــركــات، 
ــدادًًا  ــ ــتـ ــ ــع لـــتـــكـــون امـ ــاريــ ـــصـــمـــم المــــشــ

ُ
حـــيـــث تُ

طبيعيًًا للبيئة الاجتماعية والثقافية، وفي 
الـــوقـــت ذاتــــه مــنــصــة لاســتــيــعــاب متطلبات 
ــأن الــعــقــار يــمــثــل أداة  المــســتــقــبــل. وتـــؤمـــن بــ
حقيقية لصناعة الأثــر، وليس مجرد منتج 
استثماري منفصل عــن السياق المجتمعي 
سهم 

ُ
ــادي. فــالمــشــاريــع الــنــوعــيــة تُ ــتـــصـ والاقـ

فــي تــحــسين جـــودة الحياة مــن خلال حلول 
ــتـــحـــولات المــســتــمــرة في  لائــــــم الـ

ُ
ــة تُ مــــدروســ

عزز من 
ُ
أنماط المعيشة والعمل والتنقل، وتُ

ــســهــم فــي بناء 
ُ
كــفــاءة اســتــخــدام المـــــوارد، وتُ

ا واستدامة. 
ً
مجتمعات أكثر ترابطً

المـــســـتـــقـــبـــل يــحــمــل  الـــــشـــــركـــــات أن  وتــــــــــرى 
ــمـــعـــات الــــذكــــيــــة،  ــتـ ــلـــمـــجـ فــــــرصًًــــــا واســــــعــــــة لـ
والمــشــاريــع المستدامة، والمــســاحــات متعددة 
ــتـــخـــدام، وهــــي مـــحـــاور تــضــعــهــا ضمن  الاسـ
صــمــيــم إســتــراتــيــجــيــتــهــا، وتــتــعــامــل معها 
كأولويات إستراتيجية لا كخيارات ظرفية. 
عيد صياغة العلاقة 

ُ
فالمجتمعات الذكية تُ

ــا،  ــيـ ــنـــولـــوجـ ــكـ ــتـ ــان والـ ــ ــكــ ــ ــان والمــ ــ ــســ ــ بين الإنــ
سهم في رفــع كفاءة الخدمات، وتحسين 

ُ
وتُ

الــحــيــاة، وتعزيز الاســتــدامــة البيئية  جـــودة 
والاقــتــصــاديــة. كــمــا أن المــســاحــات مــتــعــددة 
وفر مرونة أعلى في استيعاب 

ُ
الاستخدام تُ

تــغــيــر أنــــمــــاط الـــعـــمـــل والــــتــــجــــارة والـــســـكـــن، 
عزز من كفاءة استخدام الأراضي والبنية 

ُ
وتُ

التحتية.

اس كي القابضة تستحوذ بالكامل على »اس كي العقارية« 
و»أريان القابضة« و»أريان العقارية« و»أريان للأصول«

الدوحة - 

 لافيردي سعادة الشيخ جاسم بن جبر آل ثاني سعادة الشيخ سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني

الشيخ سحيم بن خالد: الاستحواذ ليس تغييراً شكلياً بل قراراً إستراتيجياً لتحسين الأداء وتحقيق قيمة حقيقية

الشيخ جاسم بن جبــر آل ثاني: نساهــم بتطويـــــر مجتمعات عمرانيــــة متكاملــة مع خطط التنميـــة

توحيد القرار تحت مظلة واحدة يعزز سرعة التنفيذ ووضوح المسؤولية
مرحلة جديدة لأريان ترتكز على التخطيط الدقيق والمتابعة المباشرة

نموذج تطوير وطني يربط بين استدامة العمران وحيوية الاقتصاد

في خطوة إستراتيجية لبداية عصر جديد قائم على العمل المؤسسي والالتزام 

 سكالا فيلا  ميلوس 
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تقاريـــــــر

50005000 دولار؟ هل يبلغ سعر الأونصــــــــــــــــــــــــــــة 

الذهب يستهل 20262026 أكثر بريقاً         رغم احتماليــة تذبذب الأسعـار
يــتــوقــع كــبــار المستثمرين اســتــمــرار مكاسبه في 
2026 رغم احتمالية تذبذب الأسعار، مع تحذير 
مــن تــاريــخ الأداء الـــذي يشير إلـــى فــتــرات ضعف 
بعد مــوجــات الصعود الكبيرة. الــصين والبنوك 

المركزية تظل محركات رئيسية للطلب.
بعد واحـــدة مــن أكــثــر مــوجــات الــصــعــود انفجاراً 
فـــي تـــاريـــخ الأســــــواق الــحــديــثــة، لا يــتــوقــع ســوى 
عــدد قليل من المستثمرين أن يكرر الذهب الأداء 
نفسه في 2026. ومع ذلك، لا يزال العديد من كبار 
مديري الأمــوال يراهنون على استمرار المكاسب، 
بحجة أن العوامل التي دفعت المعدن النفيس إلى 

مستويات قياسية لا تزال قائمة.
الــذهــب بنسبة %65 فــي 2025 –وهـــو أقــوى  قــفــز 
ق 

ّ
أداء له منذ ما يقرب من نصف قرن– بعدما تدفّ

عليه المستثمرون الأفــراد والمؤسسات إلى جانب 
المــركــزيــة. وفــي عــام اجتمعت فيه تقريباً  البنوك 
كــل العوامل الداعمة للمعدن، مــن تــراجــع أسعار 
الـــفـــائـــدة إلــــى الـــتـــوتـــرات الــجــيــوســيــاســيــة، تمكن 
عدل 

ُ
الذهب حتى من اختراق المستوى القياسي المُ
في ضوء التضخم الذي صمد منذ عام 1980.

إلــى أكثر مــن اثني عشر مدير  تحدثت بلومبرغ 
أمــــــوال، تــديــر شــركــاتــهــم مــجــتــمــعين تــريــلــيــونــات 
الـــدولارات من الأصـــول، لاستشراف الاتــجــاه بعد 
هذا العام التاريخي. وقال معظمهم إنهم فضلوا 
عدم تقليص مراكزهم بشكل كبير، محافظين على 

قناعتهم بجاذبية الذهب على المدى الطويل.
ــفــــاع الـــذهـــب فـــي 2026، إذ  »مــــا زلـــنـــا نــتــوقــع ارتــ
ــعــــوامــــل الــــتــــي دعــــمــــت صــــعــــوده الـــقـــوي  تـــبـــقـــى الــ
قــائــمــة« بــحــســب إيــــان ســامــســون، مــديــر المــحــافــظ 
 Fidelity( »ــــال ــــونـ ــــاشـ ــرنـ ــ ــتـ ــ إنـ ــتـــي  ــيـ ــلـ ــيـــديـ فـــــي »فـ
ــزءاً من  ــ ـــض جـ

ّ
ــه خـــفّ أنــ International(. وأضــــــاف 

مراكزه خلال فترة الارتفاع المحموم في أكتوبر، 
لكنه عاد لزيادتها لاحــقاً، مستشهداً بمشتريات 
البنوك المركزية وتــراجــع الفائدة والعجز المالــي 

المرتفع كعوامل داعمة.

اهتزاز الثقة في العملات 

وأشـــار مستثمرون آخـــرون إلــى تــراجــع الثقة في 
الــعــملات الرئيسية فــي الاقــتــصــادات المــتــقــدمــة –

نتيجة الضغوط على استقلالية البنوك المركزية 
وارتفاع ديون الحكومات– باعتبارها أحد أعمدة 
ى تضخم الديون 

ّ
الدعم الأساسية للذهب. فقد غذّ

العامة الخلافات السياسية على مدار العام، بدءاً 
مــن مــواجــهــة الــكــونــغــرس الأمــريــكــي، وصـــولًاً إلى 
حــالــة الشلل فــي فــرنــســا، والــتــدقــيــق فــي الميزانية 

القياسية لليابان تحت قيادتها الجديدة.
قال مايك ويلسون، كبير استراتيجيي الاستثمار 
ــلـــي«: »الــــذهــــب أصـــبـــح فــي  ــان ســـتـــانـ ــ ــورغـ ــ فــــي »مـ
الأساس رهاناً ضد العملات الورقية أكثر من أي 
ــرأي زخـــماً خلال  ــر«. وقــد اكتسب هــذا الـ شــيء آخـ
الأشهر الأخيرة من 2025، مع ما يُُسمى بـ«تداول 
الــقــيــمــة« )debasement trade( حيث  انــخــفــاض 
اعتبر مستثمرون كــبــار مثل كين غــريــفين وراي 

داليو أن ارتفاع الذهب يشكل إشارة تحذير.
ينصح ويــلــســون بتخصيص %20 مــن المحافظ 
للأصــول الحقيقية، بما في ذلك الذهب، كتحوّّط 
ضد التضخم، بــدلًاً من توزيع 40 و60 التقليدي 
لــتــصــبــح 20 و20 و60.  بين الأســـهـــم والـــســـنـــدات، 
الــعــملات« أصبحت  وقــال إن سردية »تآكل قيمة 

تياراً سائداً.
ــذه الــقــصــة،  وأضـــــــاف: »عـــنـــدمـــا يــفــهــم الــجــمــيــع هــ
عليك أن تسأل نفسك: هل تم تسعيرها بالكامل؟ 
لا أعتقد ذلـــك. ببساطة لأنــنــي لا أرى تغييراً في 
السلوك بعد. لا أرى انضباطاً مالياً في أي مكان 

في العالم. بل أرى العكس«.

توقعات بارتفاع الذهب 

قال داروي كونغ، رئيس السلع ومدير المحافظ 
لدى »دي دبليو إس غــروب« )DWS Group(، إن 
 من المعتاد 

ً
شركته تحتفظ بمخصص أكبر قليلاً

للاستثمارات المرتبطة بالذهب وتتوقع الإبقاء 
على هذا التوجه في 2026.

ويــرى كونغ أن الأســعــار سترتفع بشكل طفيف 
بنهاية الــعــام، لكنه يــتــوقــع أيـــضاً فـــرص تـــداول 
قصيرة الأجل نتيجة تذبذب الذهب مع تقلبات 

الأسواق الأوسع.
وقــال ماسيميليانو كاستيلي مــن »يــو بــي إس 
 )UBS Asset Management( »أسيت مانجمنت
إن صــنــاديــق الــتــقــاعــد والـــتـــأمين أبـــدت اهــتــمــاماً 
ــدأت بعض  بــ بــالــذهــب خلال 2025، إذ  مــتــزايــداً 
الجهات التي لم تستثمر فيه سابقاً بتخصيص 

في المقابل، يفترض السيناريو الإيجابي الذي 
لــديــه احــتــمــال إرشــــــادي نــســبــتــه %30، ارتـــفـــاعاً 
إلــــــى 5000 دولار  الــــذهــــب  ــياً لأســــعــــار  ــجــ ــدريــ تــ
إلــــى 6000  ثـــم  للأونـــصـــة بــحــلــول نــهــايــة 2026، 

دولار بحلول نهاية 2027.
 

البنوك المركزية تواصل الشراء 
الثالث من العام الماضــي زيــادة 28%  شهد الربع 
فـــي مــشــتــريــات الــبــنــوك المـــركـــزيـــة مـــن الـــذهـــب إلــى 
الــتــوتــرات الجيوسياسية  220 طــناً، مــع استمرار 
وضغوط التضخم. ارتفع سعر الذهب بنحو 50% 
هذا العام، مدعوماً بمشتريات البنوك وصناديق 
ــار. رغــــــم ارتـــــفـــــاع الأســــــعــــــار، انــخــفــض  ــمــ ــثــ ــتــ الاســ
استهلاك المجوهرات إلى أدنى مستوى منذ 2020، 

مع توقعات بمزيد من التيسير النقدي.
 كــثــفــت الــبــنــوك المــركــزيــة مــشــتــريــاتــهــا مــن الــذهــب 
أقــبــل عـــدد من  الــثــالــث مـــن 2025، إذ  الـــربـــع  خلال 
ــائـــديـــن إلـــــى الــــســــوق عـــلـــى المـــعـــدن  المـــشـــتـــريـــن الـــعـ
النفيس رغم أسعاره القياسية، رهاناً على قيمته 

كأداة للتحوط من ضعف الدولار الأمريكي.
 جـــرى شـــراء 220 طـــناً فــي الــفــتــرة مــن يــولــيــو إلــى 
 
ً
سبتمبر، مــا يُُمثل ارتــفــاعاً بنسبة %28 مقارنةً

بــالــربــع الـــســـابـــق، ويــعــكــس الــتــبــاطــؤ الــــذي حــدث 
مــطــلــع الـــعـــام الــــجــــاري، بــحــســب تــقــريــر صــــدر عن 
 .)World Gold Council( الــعــالمــي الــذهــب  مجلس 
وكــان البنك الوطني الكازاخستاني أكبر مشترٍٍ 
منفرد، في حين اشترى البنك المركزي البرازيلي 

ذهباً لأول مرة منذ أكثر من أربع سنوات.
ــزيـــة 634 طــــناً مـــن المــعــدن  أضـــافـــت الـــبـــنـــوك المـــركـ
الــعــام المنتهي  إلـــى احتياطياتها خلال  النفيس 
 بــالــفــتــرة 

ً
ــل مـــقـــارنـــةً ــو حــجــم أقــ فـــي ســبــتــمــبــر، وهــ

نفسها مــن الــســنــوات الماضــيــة، لكنه أعــلــى بفارق 
كبير عــن المــتــوســط قــبــل 2022، قــبــل غـــزو روســيــا 
ــــراوح تـــوقـــعـــات مــجــلــس الـــذهـــب  ــتـ ــ ــا. وتـ ــيــ ــرانــ لأوكــ
العالمي لمشتريات العام بأكمله عن 2025 ما بين 

750 طناً و900 طن.

الذهب.. طلب مرتفع
قالت كبيرة محللي الأســواق في مجلس الذهب 
العالمي، لويس ستريت، في بيان صاحب صدور 
التقرير، إن »تصاعد التوترات الجيوسياسية، 
ــغــــوط الـــتـــضـــخـــم، والـــضـــبـــابـــيـــة  ــرار ضــ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ واسـ
ــتـــجـــارة الـــعـــالمـــيـــة، كلها  المــحــيــطــة بــســيــاســات الـ

عوامل حفزت الإقبال على أصول الملاذ الآمن«.
رغم التراجع الذي وقع في الآونة الأخيرة، ارتفع 
الــعــام، وبلغ ذروة  سعر الذهب بنحو %50 هــذا 
تاريخية فــوق مستوى 4380 دولاراً للأونــصــة 
في وقت سابق من الشهر. وكان الصعود القوي 
مـــدعـــوماً –مــــن بين عـــوامـــل أخـــــرى- بــمــشــتــريــات 
إلــى جانب سعي المستثمرين  المــركــزيــة،  البنوك 
إلــى حماية محافظهم الاستثمارية  التقليديين 

من المخاطر.
وأوضح مجلس الذهب العالمي أن الارتفاع الكبير 
 مــقــيــداً« 

ً
ــاملاً ــ ــح عــ ــ ــان »عـــلـــى الأرجــ فـــي الأســــعــــار كــ

لــعــمــلــيــات الـــشـــراء فـــي الــنــصــف الأول مـــن الـــعـــام، 
 
ً
بينما يُُعد ارتفاع الطلب في الربع الثالث »دليلاً
على استمرار البنوك المركزية في إضافة الذهب 
ــقاً  إلـــى احــتــيــاطــيــاتــهــا بــشــكــل اســتــراتــيــجــي«. ووفـ
لتقديرات المجلس، لم يُُفصح بعد عن بيانات نحو 

%66 من الطلب المسجل خلال الربع الماضي.

فورة الصناديق 
المدعومة بالذهب

ــالمــــي إلــــــى أن طــلــب  ــعــ ــــب الــ ــــذهـ وأشـــــــــار مـــجـــلـــس الـ
المــســتــثــمــريــن عــلــى المـــعـــدن الــنــفــيــس ارتـــفـــع 13% 
ــار الارتـــفـــاع الكبير في  عــلــى أســـاس فــصــلــي، إذ أثـ
الأسعار المخاوف من تفويت فرصة تحقيق المزيد 
من المكاسب، فيما تزايدت جاذبية الذهب بفضل 
مكانته كأصل ملاذ آمن وأداة للتحوط، وهو توجه 

يتوقع المجلس استمراره بقية العام.
وأضــاف التقرير أن الصناديق المتداولة المدعومة 
بالذهب حققت مستوى قياسياً في الربع الثالث، 
إذ بلغت التدفقات الداخلة العالمية 26 مليار دولار

ولفت المجلس إلى أن توقعات المزيد من التيسير 
الــنــقــدي، والــقــلــق بــشــأن قـــوة الاقــتــصــاد الأمــيــركــي 
ــتـــعـــامـــلين فــــي الــــســــوق إلـــــى الاســتــثــمــار  دفـــعـــت المـ
فــي الــذهــب خلال الـــربـــع. خــفــض بــنــك الاحــتــيــاطــي 
الفيدرالي الأميركي أســعــار الفائدة يــوم الأربــعــاء 
بمقدار ربع نقطة مئوية، في خطوة كانت متوقعة 
على نطاق واسع، رغم إشارة رئيسه جيروم باول 
إلى أن خفضاً آخر في أسعار الفائدة في ديسمبر 

»ليس أمراً محسوماً«.

نــحــو %5 مـــن مــحــافــظــهــا لــــه، مـــنـــجـــذبين بفعل 
العوائد القوية وقدرة الذهب على التحوط ضد 

المخاطر في أجزاء أخرى من المحافظ.
وأضــــاف: »بالطبع لا نتوقع نفس الاحــتــمــالات 
الصعودية التي رأيناها العام الماضي، حين كان 
الذهب أفضل فئة أصول على الإطلاق. لكننا ما 

زلنا متفائلين«.

إشارة تحذير من التاريخ
 

ــارة تــحــذيــر: غـــالـــباً ما  ــ إلا أن الــتــاريــخ يــقــدم إشـ
تتبع مــوجــات الــصــعــود الــهــائــلــة فــتــرات طويلة 
الــذهــب مستوى  مــن الأداء الــضــعــيــف. فــقــد بــلــغ 
قــيــاســياً عند 1921 دولاراً للأونــصــة فــي 2011، 
لكنه اســتــغــرق تــســع ســنــوات لــلــعــودة إلــيــه. كما 
ارتــفــاعــه بنسبة %127 فــي 1979  أعــقــب مــوجــة 
ســوق هابطة لفترة طويلة. ورغـــم ذلـــك، لا يــزال 
بــنــســبــة ضــئــيــلــة للمستثمرين  الـــذهـــب مــمــلــوكاً 
الأمريكيين. فبحسب تحليل »غولدمان ساكس« 
الـــصـــادر فـــي ديــســمــبــر، تــمــثــل صــنــاديــق الــذهــب 
المتداولة %0.17 فقط من المحافظ المالية للأفراد 
في الولايات المتحدة -أي أقل بست نقاط أساس 
مقارنة بـــذروة 2012. ويُُــقــدّّر »غــولــدمــان« أن كل 
زيادة بنسبة %0.01 في هذه الحصة تدفع سعر 

الذهب للصعود بنسبة 1.4%.

مشتريات البنوك المركزية 

يُُتوقع أن تظل مشتريات البنوك المركزية أكبر 
المــحــركــات الــداعــمــة لارتــفــاع الأســعــار، إذ يتوقع 
»غولدمان ساكس« أن يبلغ معدل الشراء 80 طناً 

شهرياً خلال 2026. وقد قفزت مشتريات البنوك 
المــركــزيــة منذ 2022 بعد تجميد الاحتياطيات 
 

الًا
الروسية، مما زاد جاذبية الذهب باعتباره أص

لا يمكن مصادرته.
ــومــــاس رودريـــــــــك مـــديـــر المـــحـــافـــظ لـــدى  وقــــــال تــ
 Trium( »صـــنـــدوق الــتــحــوط »تـــريـــوم كــابــيــتــال
الــذهــب أحـــد الأصــــول القليلة التي  Capital( إن 
تسمح للمستثمرين ببناء »ثــروة سائلة خارج 
نـــطـــاق الــتــأثــيــر الأمــــريــــكــــي«. وأوضــــــح أنــــه رغــم 
 مــنــذ أكــتــوبــر، إلا أنـــه لا 

ً
تــقــلــيــص مـــراكـــزه قـــلـــيلاً

يزال يحتفظ بـ«مستوى جيد من المخاطرة« في 
الذهب.

ويرى رودريك أن مراكمة الصين للذهب تحديداً 
تقع في صميم توجهه المتفائل، نظراً لرغبة بكين 
في توظيف عوائد فوائضها التجارية الضخمة 
في أصول محمية من التدخل الأمريكي. وقال إن 
الصين لن تقول: »الذهب أصبح مرتفعاً، دعونا 
نشتري مــزيــداً مــن الــســنــدات الأمــريــكــيــة.. هــذا لا 

يتماشى مع منطقها الجيوسياسي«.
ونـــادراً مــا تبيع البنوك المــركــزيــة حــيــازاتــهــا، ما 
لــدعــم الأســعــار.  يجعل طلبها مــصــدراً مــســتــقــراً 
ــة ربـــمـــا  ــديـ ــقـ ــنـ الـ المــــؤســــســــات  ــــي حين أن  فـ ــن  ــكـ لـ
الــذهــب، فإن  تكون أشعلت فتيل ارتــفــاع أســعــار 
التدفقات السريعة من المستثمرين المؤسسيين 
والأفــــراد فــي النصف الــثــانــي مــن الــعــام الماضــي 

لعبت دوراً كبيراً في تعزيز موجة الارتفاع.
ـــقاً لـــشـــانـــيـــل رامــــجــــي مــــن »بــيــكــتــيــت أســيــت  ــ وفــ
 ،)Pictet Asset Management( »مـــانـــجـــمـــنـــت
الــذهــب المملوك مــن المستثمرين  كلما زاد حجم 
المـــضـــاربين، ارتــفــعــت درجــــة ارتــبــاطــه بــالأصــول 

الأخرى عالية المخاطر.

ــــك، يــحــتــفــظ رامـــجـــي حـــالـــياً بمخصص  ومــــع ذلـ
ف مراكزه 

ّ
كبير نسبته %8 للذهب، بعد أن خفّ

خلال تصاعد أنشطة المضاربة فــي أكتوبر، ثم 
عاد لزيادتها في ديسمبر مع خــروج المزيد من 

الأموال السريعة من السوق.
وقــــال: »فـــي ظــل هـــذه الــظــروف الــتــي يــكــون فيها 
ــراء مــــن الـــبـــنـــوك المـــركـــزيـــة  ــشــ مــعــظــم عــمــلــيــات الــ
الكبرى، يزداد شعورنا بالراحة في الحفاظ على 
وزن أعــلــى مــن الــذهــب فــي المــحــافــظ«. وأضــــاف: 
»نــتــوقــع أن يــتــحــرك الــذهــب صــعــوداً هـــذا الــعــام، 

ولكن بوتيرة أكثر حذراً واستقراراً«.
 

الذهب بين الاستدامة 
والحوكمة

يــقــول د. هــانــي فــايــز يــوســف حــمــد الــخــبــيــر في 
شؤون الذهب لم يعد الذهب في المرحلة الراهنة 
يُُــقــاس بقيمته الفيزيائية  ثـــمين  مــجــرد مــعــدن 
أو بــنــدرتــه الــجــيــولــوجــيــة، بــل تــحــوّّل إلـــى أصــل 
قاس قيمته بمدى الثقة المؤسسية 

ُ
استراتيجي تُ

المحيطة به. ومن هنا تبرز الاستدامة والحوكمة 
كــعــامــلين حـــاســـمين فـــي مستقبل ســـوق الــذهــب 

عالميًًا.
وأضاف د. هاني حمد قائلا: لقد أصبح الالتزام 
ا 

ً
بالحوكمة والاستدامة في قطاع الذهب شرطً

أساسيًًا لاستمرار تدفق الاستثمارات الرسمية، 
وليس مجرد خيار تنظيمي أو توجه أخلاقــي. 
الــكــبــرى، والــبــنــوك المركزية،  فالمؤسسات المالــيــة 
والصناديق السيادية، لم تعد تنظر إلى الذهب 
فـــقـــط كــــــملاذ آمــــــن، بــــل كـــأصـــل يـــجـــب أن يــكــون 
منخفض المخاطر التنظيمية، واضــح المصدر، 

وشفاف الإدارة.
ــذهـــــب الــــــى ان  ــر فـــــي شــــــــؤون الـــ ــيـ ــبـ وأشـــــــــار الـــخـ
الاســـتـــدامـــة فـــي ســــوق الـــذهـــب تــعــنــي أن يــكــون 
ــتـــداول قــائــمًًــا عــلــى أســس  الإنــتــاج والــتــكــريــر والـ
تحافظ على البيئة، وتضمن حقوق العاملين، 
ــدًًا اقـــتـــصـــاديًًـــا طـــويـــل الأجــــــل. أمــا  ــائــ وتــحــقــق عــ
الـــذي يضمن الشفافية  ــار  الــحــوكــمــة، فــهــي الإطــ
ا مــــن المــنــجــم  ــــب، بـــــــدءًً ــــتلاعـ ــع الـ ــنـ لــــة ومـ ــاء والمــــســ

 إلى الاحتياطي أو السوق.
الًا

وصو
ومـــع تــصــاعــد متطلبات معايير ESG )البيئة، 
الــذهــب غير  المجتمع، الحوكمة( عــالمــيًًــا، أصــبــح 
الملتزم بهذه المعايير عرضة للتقييد أو الخصم 
السعري أو حتى الإقــصــاء مــن بعض الأســـواق. 
فـــي المـــقـــابـــل، كــلــمــا ارتـــفـــعـــت مــعــايــيــر الــشــفــافــيــة 
ــفـــعـــت مـــكـــانـــة الــــذهــــب كــأصــل  والمــــســــؤولــــيــــة، ارتـ
اســتــراتــيــجــي فــي الاحــتــيــاطــيــات والاســتــثــمــارات 

طويلة الأمد.
 واستطرد الخبير فــي شــؤون الــذهــب قـــائلا: لم 
يعد السعر وحـــده هــو المــؤشــر، بــل درجـــة الثقة 
التي يحملها هــذا الذهب في أعين المستثمرين 
والمـــؤســـســـات والـــــــدول. ولـــهـــذا، يــمــكــن الـــقـــول إن 
الـــذهـــب فـــي عــصــرنــا لـــم يــعــد مـــجـــرد مـــعـــدن، بل 
ــبــنــى قيمته عــلــى الاســتــدامــة 

ُ
نــظــام ثــقــة عــالمــي تُ

والحوكمة قبل الوزن والنقاء.

مجلس الذهب العالمي

يتوقع مجلس الذهب العالمي أن آفاق عام 2026 
سترتسم على وقع استمرار حالة الاضطرابات 
الــجــيــو-اقــتــصــاديــة. إذ تــعــكــس تــقــلــبــات أســعــار 
ــاع الـــتـــوقـــعـــات  ــ ــمــ ــ ــد بـــعـــيـــد إجــ ــ ــــب إلـــــــى حــ ــذهــ ــ الــ
الاقتصادية الكلية، وقد تبقى محصورة ضمن 
الــراهــنــة بلا  نــطــاق ضيق إذا استمرت الــظــروف 
تغيير. مع ذلــك، تشير تجربة هــذا العام إلــى أن 

2026 قد يحمل مفاجآت جديدة.
بحسب المجلس، فــإن تباطؤ النمو الاقتصادي 
بالتوازي مع خفض إضافي في أسعار الفائدة 
قد يفسح المجال أمام مكاسب محدودة للذهب، 
ــد، مــقــتــرناً  ــ فـــي حين أن ســيــنــاريــو الــتــبــاطــؤ أشـ
بــتــصــاعــد المـــخـــاطـــر الـــعـــالمـــيـــة، قـــد يـــدفـــع المــعــدن 

الأصفر إلى أداء أقوى.
ــــؤدي نـــجـــاح ســيــاســات إدارة  فـــي المـــقـــابـــل، قـــد يـ
الــرئــيــس الأمـــريـــكـــي دونـــالـــد تـــرمـــب فـــي تحفيز 
الــنــمــو وتــقــلــيــص المــخــاطــر الــجــيــوســيــاســيــة إلــى 
تعزيز قوة الدولار، ما يشكّّل ضغطاً على أسعار 

الذهب ويدفعها نحو التراجع.

مورغان ستانلي
يــتــوقــع المـــصـــرف أن يــحــافــظ الـــذهـــب عــلــى قــوتــه 
خلال عام 2026، بعدما سجل مستويات قياسية 
متتالية هذا العام. ويرجح أن يسهم الطلب على 
الذهب الفعلي وخفض أسعار الفائدة في دعم 

الأسعار.
مع تصاعد بحث المستثمرين عن بدائل للدولار، 
يــتــوقــع المــصــرف أن يحظى الــذهــب بــدعــم قــوي، 
بعدما حقق مكاسب تــجــاوزت %50 خلال عام 
2025، مــرجــحاً أن يــســجــل مــوجــة صــعــود قوية 

جديدة في 2026.
وفي تقريره عن آفاق السوق لعام 2026، الصادر 
في 9 ديسمبر، توقع المصرف أن تسجل أسعار 
الــذهــب ارتــفــاعاً قــوياً خلال الــعــام المقبل، لتصل 
إلـــى نــحــو 5000 دولار للأونــصــة بــحــلــول الــربــع 
ــقــدََّر بنحو 4753  الـــرابـــع، مــع مــتــوســط ســنــوي يُُ

دولاراً للأونصة.
 أما الفضة، فتوقع التقرير أن تواصل صعودها 
ــعـــام الـــجـــديـــد، وأن يــبــلــغ ســعــر الأونـــصـــة  فـــي الـ
الـــرابـــع مــن عـــام 2026، مع  الــربــع  فــي  58 دولاراً 
متوسط سنوي عند 56 دولاراً. غير أن المعدن 
ــان قـــد فــاجــأ الأســـــواق بقفزة  الأبـــيـــض الـــثـــمين كـ
قـــويـــة فـــي 11 ديــســمــبــر، مـــتـــجـــاوزاً مــســتــوى 64 

دولاراً للأونصة.
قال المصرف إنه يُُرجح أن يواصل الذهب جذب 
تــدفــقــات استثمارية قــويــة، بــدعــم مــن اخـــتلالات 
الاقـــتـــصـــاد الــكــلــي، وتــنــامــي الــقــلــق بــشــأن عجز 

الموازنات وضعف الدولار.
ــاناً  الــذهــب بــوصــفــه رهـ تــنــظــر »بلاك روك« إلـــى 
تــكــتــيــكــياً تــحــركــه عـــوامـــل خـــاصـــة، ولا تــعــتــبــره 
ــــل ضــمــن المــحــافــظ  وســيــلــة تـــحـــوّّط طــويــلــة الأجـ

الاستثمارية.
يرى المصرف أنه لا يزال بإمكان الذهب تحقيق 

صــعــود إضـــافـــي فـــي عــــام 2026، رغــــم المــكــاســب 
القوية التي سجلها في 2025. ويتوقع أن يظل 
الــطــلــب عــلــى المـــعـــدن الــنــفــيــس قـــــوياً، خــصــوصاً 
مــن الــبــنــوك المــركــزيــة، مــع احــتــمــال تــزايــد توجه 
المستثمرين إليه في ظل تراجع عوائد السندات 
قصيرة الأجل، ما يخفض كلفة الفرصة البديلة 

للاحتفاظ بالذهب ويعزز جاذبيته.
على الــرغــم مــن بــلــوغ أســعــار الــذهــب مستويات 
يـــرى »بــاركــلــيــز« أن  قــيــاســيــة خلال عـــام 2025، 
 الخيار المفضل للانكشاف 

ّ
المعدن الأصفر يظلّ

لـــدوره فــي التخفيف  المباشر على السلع، نظراً 
من المخاطر وتنويع المحافظ بعيداً عن الدولار.

ستاندرد تشارترد

توقع مانبريت جيل، كبير مسؤولي الاستثمار 
فــي منطقة الــشــرق الأوســــط وأفــريــقــيــا وأوروبــــا 
لدى البنك في مقابلة مع »الشرق« استمرار أداء 
الذهب الجيد خلال 2026، مــدفــوعاً بمشتريات 
البنوك المركزية، وضعف قوة الدولار. المزيد من 
توقعات البنك للعام الجديد في الفيديو التالي

يــتــوقــع »يـــو بـــي إس« أن هــنــاك فــــرصاً لــكــل من 
ــعــــود خلال  ــة لمــــزيــــد مـــــن الــــصــ ــفــــضــ ــذهـــــب والــ الـــ
تـــحـــوّّط  ــــب أداة  ــذهـ ــ الـ يـــــــزال  عــــــام 2026. إذ لا 
مــهــمــة، مـــدعـــوماً بــمــشــتــريــات الــبــنــوك المــركــزيــة، 
واتــســاع الــعــجــوزات المالــيــة، واســتــمــرار المخاطر 
الــفــضــة من  فــي حين تستفيد  الــجــيــوســيــاســيــة، 
الـــطـــلـــب المـــتـــزايـــد فــــي قـــطـــاعـــات الإلـــكـــتـــرونـــيـــات 

والطاقة الشمسية.
ويضيف البنك أن تخصيص حصة محدودة من 
 ،

ً
المحافظ الاستثمارية للذهب، بنحو %5 مــثلاً

يمكن أن يوفر مستوى إضافياً من التحوّّط في 
مواجهة تقلبات الأسواق والمخاطر التنظيمية.

ويــقــدّّر »يـــو بــي إس« أن يبلغ ســعــر الــفــضــة في 
العام المقبل 60 دولاراً، مع احتمال تسجيل قفزة 
إلــى 65 دولاراً دون أن تــكــون مستدامة،  مؤقتة 

بحسب وكالة رويترز.

بنك أوف أميركا 

يتوقع المصرف أن يبلغ متوسط سعر الفضة في 
2026 نحو 56.25 دولاراً للأونصة، مع مستوى 

مستهدف عند 65 دولاراً.
 مــا يــؤدي 

ً
ــادةً بحسب »فــرانــكــلين تــمــبــلــتــون«، عــ

ــــدولار إلـــى ارتـــفـــاع أســعــار الــعــديــد من  ضــعــف الـ
السلع المقوّّمة به، وفي مقدمتها الذهب والمعادن 
النفيسة الأخرى. ومن هذا المنطلق، يفتح تراجع 
العملة الأميركية الباب أمــام فــرص استثمارية 

أوسع في أسواق السلع المختلفة.
سبائك الذهب البريطانية وعملات »السوفيرين« 
الذهبية في شركة »بيرد آند كو« بمنطقة هاتون 

غاردن في لندن، بريطانيا - رويترز.
لا يــرى المــصــرف فــي الــذهــب فرصة شــراء جذابة 
عـــنـــد مـــســـتـــوى 4200 دولار للأونــــــصــــــة، رغـــم 
صعوبة الحكم عند مستويات الأسعار الحالية. 
الــذي لديه احتمال  يرجّّح السيناريو الأساسي 
إرشادي يبلغ %50، مساراً هبوطياً بطيئاً على 
مــدى الــعــام فــي ظــل انــحــســار المــخــاوف المرتبطة 
بتأثير الرسوم الجمركية على النمو والتضخم. 
لكن يقابل ذلك تأثير داعم لارتفاع أسعار الذهب 
ــار الـــفـــائـــدة ومــــخــــاوف من  ــعـ نــتــيــجــة خــفــض أسـ

اتساع عجز الموازنة.

د. هاني حمد: 
الاستدامة والحوكمة 

عاملان حاسمان 
في مستقبل سوق 

الذهب عالميًًا

عبد الدايم نور

»مورغان ستانلي« و»جيه بي مورغان« و»غولدمان« 
تتوقع أن يدعم الطلب الاستثماري والبحث عن 

بدائل للدولار موجة صعود جديدة

الفضة تحظى بتوقعات إيجابية أيضاً بعد تحطيم 
عدة أرقــام قياسية هذا العام مدفوعة بالطلب 

الصناعي وتبني الطاقة الشمسية
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اكـــد أيــمــن الـــقـــدوة الــخــبــيــر فــي قــطــاع الــســفــر والــســيــاحــة ان قطر 
برزت كمركز رياضي بارز، مستفيدة من تنظيم بطولات إقليمية 

وقارية وعالمية متنوعة.
إلـــى كـــأس آســـيـــا، ودورة  الـــعـــرب فــيــفــا 2021 و2025،   مـــن كـــأس 
الألعاب الآسيوية 2006 و2030، مروراً بكأس العالم لكرة السلة 
2027، وبطولة العالم للكرة الطائرة 2029، وصولًاً إلى الترشح 
الــرســمــي لاســتــضــافــة دورة الألــعــاب الأولمــبــيــة 2036، بــالإضــافــة 
الــذي اعتبر أفضل  إلى النجاح الباهر لمونديال فيفا قطر 2022 
نسخة في القرن الحالي وثالث أفضل نسخة من حيث الحضور 
الجماهيري بعد أمريكا 1994 والبرازيل 2014 في عصر يتسارع 
فيه التنافس العالمي على جذب الاستثمارات والسياح، منوها ان 
الاحداث والبطولات التي تشهدها قطر ليست مجرد مناسبات 
رياضية، بــل محركات اقتصادية قوية تعزز تنويع الاقتصاد 

القطري وتعزز أبعاده الاجتماعية والثقافية والسياحية.
ــة كــصــنــاعــة  ــ ــــاضـ ــريـ ــ ــــرد قــــــــــائلا: تــــــــدرك قــــطــــر أهــــمــــيــــة الـ ــــطـ ــتـ ــ واسـ
استراتيجية، حيث استثمرت مليارات الدولارات في بناء الملاعب 
والمـــرافـــق الــريــاضــيــة هـــذا الاســتــثــمــار لــم يــكــن عــبــثــياً، إذ تحولت 

الرياضة من هواية إلى قطاع يحقق أرباحاً طائلة.
على سبيل المثال، أدى مونديال 2022 إلى توليد 17 مليار دولار 
للاقتصاد القطري، مع خلق أكثر من 1.5 مليون فرصة عمل في 
قطاعات مثل البناء والعقارات والسياحة كما ساهم في تطوير 
الاقــتــصــاد غــيــر الــهــيــدروكــربــونــي، مــمــا يــعــزز الاســتــدامــة طويلة 

الأمد.
ومــع استضافة أحــداث مستقبلية مثل دورة الألــعــاب الآسيوية 
2030 والترشح لملف تنظيم الأولمبياد 2036، يتوقع خبراء زيادة 
فــي الإيـــــرادات مــن خلال جـــذب الاســتــثــمــارات الأجــنــبــيــة وتعزيز 

العلامة التجارية لقطر عالمياً.

الرياضة محرك لصناعة الضيافة

ــدوة ان  ــقــ ــد الــخــبــيــر فــــي قـــطـــاع الـــســـفـــر والـــســـيـــاحـــة ايـــمـــن الــ ــ واكــ
الــزوار من جنسيات  الاستفادة الرئيسية من استقطاب ملايين 
وشرائح اجتماعية متنوعة، هي تحفيز كبير لقطاع السياحة. 
وهـــذا مــا لاحظناه خلال استضافة قطر لمــونــديــال 2022، حيث 
زار قــطــر خلال الــبــطــولــة أكــثــر مــن 1.2 مــلــيــون مــشــجــع، مــمــا أدى 
إلى نمو في حركة السفر والضيافة. مشيرا الى ان هذه الأحداث 
تفتح أبواباً لفعاليات مصاحبة مثل المعارض والمؤتمرات، والتي 
تعود بالنفع على الاقتصاد القطري بالإضافة الى دول الخليج 

العربي ككل من خلال زيادة التبادل التجاري والسياحي.
وأضاف القدوة قائلا على سبيل المثال، أصبحت الرياضة محركاً 
لصناعة الضيافة، حيث يبلغ عــدد المنشآت الفندقية أكثر من 
180، مع توفر أكثر من 42 ألف غرفة فندقية، جاهزة لاستيعاب 

الزوار في أحداث مثل كأس السلة 2027 وبطولة الطائرة 2029.
تعزز هذه الفوائد من خلال نظام التأشيرات السياحية الأفضل 
عالمياً، حيث يحصل مواطنو 102 جنسية على تأشيرة فورية 
عند الوصول، مما يسهل الدخول ويشجع على الزيارات المتكررة 
عبر منصة هيا المنصة الموحدة للتأشيرات السياحية بسماتها 

الخمس.
كما يدعم ذلك بنية تحتية متطورة، مثل مطار حمد الدولي الذي 
فــاز بلقب أفــضــل مــطــار فــي الــعــالــم ثلاث مـــرات، وبسعة سنوية 
تصل إلى 65 مليون مسافر، ويربط بأكثر من 198 وجهة عالمية. 
أما الخطوط الجوية القطرية، فقد حصدت جائزة أفضل شركة 
طــيــران تسع مـــرات، مــع شبكة تغطي أكــثــر مــن 170 وجــهــة، مما 
يجعل قطر بوابة سهلة الوصول للعالم. وتكمل الصورة شبكة 
إلــى مركز  الـــذي تــحــول  الــدوحــة القديم  المــتــرو الحديثة، وميناء 
سياحي، ومنفذ أبو سمرة البري، كلها أصول استراتيجية تعزز 

قدرة قطر على تنظيم أي حدث رياضي عالمي بكفاءة.
على الصعيد الاجتماعي والثقافي، قال الخبير السياحي ايمن 
القدوة تساهم هذه البطولات في تعزيز التلاحم الوطني وتبادل 

الثقافات، مما يعزز صورة قطر كدولة حديثة ومفتوحة. 
إلــى بناء إرث  التأثير الإيــــرادات المباشرة  واقــتــصــادياً، يتجاوز 
مــســتــدام، كما فــي اســتــخــدام ملعب لوسيل لأحـــداث مستقبلية. 
الــســيــاحــة الخليجية لعام  الـــدوحـــة عــاصــمــة  وأخـــيـــراً مــع إعلان 
2026، تستمر قطر فــي جني ثــمــار استراتيجيتها الرياضية، 

محولة الاستثمارات إلى نمو شامل يفيد المنطقة بأكملها.

فرصة لتوحيد المجتمع 

 يــؤكــد الــخــبــيــر الــثــقــافــي والإعلامــــــي الــدكــتــور فــيــصــل التميمي 
الــخــبــيــر الــثــقــافــي ان تــنــظــيــم الـــبـــطـــولات شــكــل فـــرصـــة لــتــوحــيــد 
المــجــتــمــع وتـــعـــزيـــز الـــشـــعـــور بــالــفــخــر والـــهـــويـــة الـــوطـــنـــيـــة لـــدى 
المواطنين والمقيمين، بالإضافة الى نشر ثقافة الرياضة والصحة 
وزيــادة الاهتمام بالرياضة بين الشباب وتحفيز المجتمع على 

تبني أساليب حياة أكثر صحة ونشاطاً. 
ــائلا ان اســـتـــضـــافـــة الـــبـــطـــولات الــعــالمــيــة  ــ  وأضـــــــاف الــتــمــيــمــي قــ
الــعــرب وغيرهما مــن البطولات  الــعــالــم 2022 وكـــأس  مثل كــأس 
الرياضية الكبرى ساهمت في زيادة الناتج المحلي غير النفطي 
وتــوســيــع قــاعــدة الاقــتــصــاد بعيداً عــن النفط والــغــاز، وذلـــك من 
خلال استثمارات كبرى في البنى التحتية والخدمات السياحية، 
ــادة فـــي الاســتــثــمــار  ــ ــأن هـــنـــاك تــوقــعــات تــشــيــر إلــــى زيــ مــنــوهــا بــ
الأجنبي المباشر بسبب الصورة الدولية القوية التي ظهرت بعد 

هذه الاستضافات. 
قـــائلا تنظيم قطر  الــثــقــافــي د. فيصل التميمي  واضـــح الخبير 
الــبــطــولات يخلق فــرص عمل وينمي القطاع الخاص  لمثل هــذه 

وقــد شهدت قطر توفير آلاف فــرص العمل فــي قطاعات البناء، 
السياحة، الضيافة، النقل والخدمات خلال التحضير للبطولات 
ومــا بعدها، كما ان القطاعات الصغيرة والمتوسطة استفادت 
من الطلب المتزايد على خدمات دعــم الفعاليات، بالإضافة الى 
الـــزوار للدولة، حيث  الــهــام وهــو نمو السياحة وزيـــادة  الجانب 
تشهد قطر خلال تلك الــبــطــولات ارتــفــاع أعـــداد الـــزوار الــدولــيين 
بــشــكــل كــبــيــر خلال وبــعــد الــبــطــولات، مــا يــعــزز قــطــاع السياحة 

ويحفز قطاع الضيافة )فنادق، مطاعم، خدمات سياحية(.
فــي عــام مــا بعد كــأس العالم، سجلت قطر ارتــفــاعًًــا واضــحًًــا في 
أعــــداد الـــزيـــارات مــمــا يـــدل عــلــى اســتــمــرار تــأثــيــر التنظيم طويل 

الأمد.و 
كما ان الدولة المنظمة تحقق عائدات مالية كبيرة من حقوق البث، 
التذاكر والرعاية خلال البطولات، كما ساهمت هذه الأحداث في 

تنشيط الاستثمارات في مجالات أخرى غير رياضية. 
 كما اكد د. التميمي ان تنظيم البطولات الرياضية يعزز مكانة 
قــطــر الـــدولـــيـــة، مــنــوهــا بــــأن تــنــظــيــم الـــبـــطـــولات أخــــرج قــطــر إلــى 
دائــرة اهتمام العالم، وزاد من قدرتها على استضافة المزيد من 
الفعاليات الكبرى مثل طلب استضافة أولمبياد 2036 كما يساعد 
عــلــى تحفيز الــنــمــو عــلــى المــــدى الــطــويــل، إضــافــة إلـــى الــعــائــدات 
المــبــاشــرة، فـــإن الاســتــثــمــارات الــريــاضــيــة تــدعــم تنمية قــطــاعــات 
جــديــدة وتــوفــر منصة للنمو الاقــتــصــادي والاجــتــمــاعــي لما بعد 

البطولات.

إستراتيجية فاعلة

الــحــمــادي عندما  الــدكــتــور عبد العزيز  قــال الخبير الاقــتــصــادي 
الــفــوائــد الاقتصادية للدولة مــن وراء تنظيم  نريد التحدث عــن 
الــبــطــولات الــريــاضــيــة الــعــالمــيــة فــيــلــزم أن نعلم جــمــيــعاً أن إقــامــة 
الــبــطــولات الــريــاضــيــة لـــم تــعــد مــجــرد أحـــــداث لــلــتــرفــيــه وصـــرف 
الموازنات عليها، بل يجب أن نعلم أن اقامة مثل هذه البطولات 
والــفــعــالــيــات مــا هــي إلا استراتيجية فــاعــلــة وإيــجــاد بــدائــل عن 
ــرادات النفط والــغــاز، وفــي رأيــي الشخصي أرى أن استضافة  إيـ
مــثــل هـــذه الــبــطــولات الــريــاضــيــة يُُــعــد اســتــثــمــاراً ضــخــماً متعدد 
إلــى تحقيق عــوائــد مــاديــة ومعنوية سيلمسها  الأبــعــاد يــهــدف 
المواطن والمقيم على هذه الأرض الطيبة خلال السنوات القادمة 

ولمدد طويلة.
فــيــمــا يــتــعــلــق بــتــنــويــع الاقـــتـــصـــاد وتـــعـــزيـــز الــبــعــد الاجــتــمــاعــي 
ــداث  ــ والــثــقــافــي والــســيــاحــي لــلــدولــة مـــن خلال الــبــطــولات والاحـ
الرياضية قــال الخبير الاقتصادي د الحمادي: بالنسبة للدول 
المعتمدة على مصدر دخــل ثابت من النفط والــغــاز فأعتقد بأن 
الــريــاضــة تــمــثــل دعــــماً أســـاســـياً فــي رؤيــــة قــطــر 2030 بالتنويع 

الاقـــتـــصـــادي. فــهــي تــنــشــط قـــطـــاعـــات أخـــــرى مــرتــبــطــة بــهــا مثل 
عد 

ُ
الإنـــشـــاءات، والــضــيــافــة، والــتــكــنــولــوجــيــا، والإعلام. وكــذلــك تُ

الــدولــة للمشاهدين حول  حملة تسويقية دولية لعرض قــدرات 
العالم كما حــدث في بطولة كــأس العالم 2022، وبالطبع اقامة 
ــداد الــســيــاح خلال  ــادة فــي أعـ مثل هــذه الــبــطــولات تـــؤدي إلـــى: زيـ
البطولات وبعدها. اعطاء انطباعات ذهنية إيجابية عن الدولة 

مما يُُشجع الجماهير على السياحة المستقبلية. 
واســتــطــرد د. الــحــمــادي قــائلا الجميع لاحــظ مــا أحدثته بطولة 
الــعــالــم 2022 مــن تطوير كبير فــي البنية التحتية بشكل  كــأس 
متكامل ومــتلازم من حيث الطرق والأنفاق والجسور والفنادق 
والمــطــارات والمــــواصلات والــتــي تبقى فــي البلد تخدم المــواطــنين 
والمــقــيــمين والــســيــاح حــتــى بــعــد انــتــهــاء الــبــطــولــة. وأي تطوير 
جديد يؤدي إلى خلق فرص عمل جديدة في المجالات الرياضية 

والسياحية.

عاصمة الرياضة العالمية

واكد د. الحمادي ان قطر تستثمر في المجال الرياضي لإدراكها 
الــريــاضــة ودورهــــا الاقــتــصــادي، مضيفا: الجميع يشهد  أهمية 
بــأن دولــة قطر كانت رؤيتها الاستراتيجية الرياضية واضحة 
الــيــوم بعاصمة الرياضة  سمى 

ُ
منذ أمــد بعيد مما جعل قطر تُ

العالمية لــذا جعلت مــن الاســتــثــمــار فــي الــريــاضــة هــدفــا أساسيا 
فــي سياستها منذ عــقــود، واستضافة الألــعــاب الآسيوية 2006 
كــانــت بــدايــة لــهــذه الــرؤيــة والاســتــراتــيــجــيــة طــويــلــة الأمـــد والــتــي 
أقدمت على اقامة الكثير من الفعاليات الكبرى من ألعاب التنس، 
وألــعــاب الــقــوى، وســبــاقــات الــســيــارات الــفــورمــولا إلــى أكبر حدث 
عالمي كأس العالم FIFA 2022. ولإقامة مثل هذه البطولات قامت 
الدولة بالاستثمار في بناء ملاعب رياضية متكاملة ومتطورة 
وأصبحت منشآت مستدامة وجاهزة لاستضافة أية بطولة أو 

فعاليات مستقبلية دون استعدادات مبكرة.
ولا يخفى استثمار الصندوق السيادي في قطر بتملكه أصولًاً 
رياضية عالمية، مثل نادي باريس سان جيرمان الفرنسي، حيث 
تعتبر قطر اليوم في قلب الصناعة الرياضية العالمية والمتفقة 
في السياسة أو الرياضة أو الاستثمار، يعلم أن الاستثمار في 

الرياضة يوفر عوائد مالية وتأثيراً استراتيجياً.
 وأضاف د. عبد العزيز الحمادي قائلا احتضان قطر للفعاليات 
الــريــاضــيــة الــكــبــرى يــعــود بــفــوائــد جــمّّــة على الــدولــة منوها بان 
احــتــضــان مــثــل هــــذه الـــبـــطـــولات يــخــلــق فــــرص عــمــل جـــديـــدة في 

مختلف القطاعات. مما ينعش الاقتصاد المحلي.
واكد د. الحمادي ان الرياضة اليوم تحوّّلت من مجرد هواية إلى 
صناعة يُُستثمر فيها وتحقق أربــاحًًــا طائلة، فالبعض يعتقد 
بــأن الرياضة هواية ولهو وتبذير للمال دون مــردود فعلي لأن 

:»                  استثمرت بقوة في المجـــــــــــــــــــــــــال الرياضي.. خبراء لـ »

قطر تستثمر في المجال الرياضي         لإدراكها أهمية الرياضة ودورها

ــن مــجــرد  ــي قــطــر مـ ــت الـــريـــاضـــة فـ ــحــول ت
أنشطة رياضية محلية إلــى عنصر محوري 
ُـدعــم التنمية 

ت
فــي استراتيجية وطنية �

المستدامة والترويج الدولي، وتتماشى مع 
رؤيــة قطر الوطنية 2030 التي تهدف إلى 
تنويع الاقتصاد وتعزيز البعد الاجتماعي 

والثقافي للدولة. 
ــة تستثمر فــي المــجــال  ــرزت قــطــر كــدول بـ
الرياضي، لإدراكها أهمية الرياضة ودورها، 
ا رائدًًا يجمع العالم 

ً
ورفعت شعار »لنكن وطنً

من خلال الرياضة«، واستضافت فعاليات 
رياضية كــبــرى، ونجحت خطتها فــي نشر 
ا رائـــدًًا يجمع 

ً
الرياضة، وفــي أن تكون وطنً

الرياضة والرياضيين والمناسبات الرياضية. 
ــي مجال  ــراء والمــخــتــصــون ف ــخــب ال ُـجــمــع  وي�
الرياضة على أن احتضان قطر للفعاليات 
الرياضية الكبرى مثل كأس العالم، وكأس 
ــأس  ــرب وكـــأس الــعــالــم لــلــنــاشــئين وك ــع ال
الانتركونتيننتال وغيرها مــن البطولات 
العالمية يعود بفوائد جمّّة على الدولة على 
جميع الأصعدة: الاقتصادية، والاجتماعية، 
والسياسية، خاصة وأن الرياضة قد تحوّّلت 
ستثمر فيها،  من مجرد هواية إلى صناعة ُيُ

ق أرباحًًا طائلة.
ّ

وتحقّ
ق الاستثمار في مجال الرياضة قفزة 

ّ
وحقّ

كبيرة وأصبحت المناسبات الرياضية الكبرى 
أحد أركان صناعة الرياضة.

تحقيق: عبد الدايم نور

بــيــع حقوق   
ً
لــهــم فــمــثلاً المــــردود الحقيقي غــيــر واضـــح بالنسبة 

ـــقـــدر بــالمــلــيــارات، ورعـــايـــة الــشــركــات 
ُ
الــبــث لــلــبــطــولات الــعــالمــيــة تُ

قدر بمبالغ ضخمة، وبيع التذاكر 
ُ
التجارية للبرامج والبطولات تُ

ــرادات مــبــاشــرة من  ــ والمــشــتــريــات مــن الأســــواق المحلية يعتبر إيـ
الجماهير لا يحس بها إلا الأسواق المحلية.

وفي تقديري الشخصي فإن تنظيم مثل هذه البطولات الرياضية 
الــعــالمــيــة يعتبر مــشــروعــا اقــتــصــاديــا وطــنــيــا جــديــرا بــالاحــتــرام 
والتقدير. ولــو تمعن الفرد بشكل عــام دون انحياز سيعلم بأن 
العوائد تتجاوز بكثير التكلفة المالية المباشرة، فهي استثمار في 
البنية التحتية، والصورة الدولية، ورأس المال البشري، وتنويع 

الاقتصاد.
 

مونديال 2022 محرك أساسي 

ــالـــم 2022 كـــانـــت بــمــثــابــة مـــحـــرك أســــاســــي لــتــحــقــيــق  ــعـ ــأس الـ ــ كـ
ــك مـــن خلال دعمها  لـــدولـــة قــطــر 2030، وذلــ الـــرؤيـــة المستقبلية 
للاستراتيجية الشاملة وليس اعتبارها بمثابة مبادرة فردية. 
وعملت استضافة كــأس العالم على مساعدة قطر على تحقيق 
ــزاء كــبــيــرة مــن الــبــرامــج  رؤيــتــهــا فــي 2030، مــن خلال تــطــويــر أجــ
الرياضية مثل برنامج تطوير وتنمية الرياضة وبالأخص كرة 

القدم الى جانب برامج الاصلاح والتطوير.
قــامــت قطر بــالــبــدء فــعلا فــي الاســتــثــمــار فــي البنية التحتية مع 
التركيز على أهمية التطرق للقضايا الصحية الملحة وذلــك من 
خلال العمل على تطوير المستشفى الطبي الصحي )اسبيتار(، 
والــــذي تــم تصنيفه عـــام 2009، مــن جــانــب الــفــيــفــا كــمــركــز طبي 

رسمي ممتاز معترف به.
الــدول العربية اقتصاديا من المونديال من خلال  كما استفادت 
توفير الأيــدي العاملة التي قد تــجــاوزت نظيرتها في مونديال 
جنوب إفريقيا، خصوصا مــع محدودية عــرض العمل مــن قبل 
القوى العاملة القطرية، التي تم التعويض عنها بالقوى العاملة 
الخليجية والعربية. أما بعد المونديال، فبقيت البنية التحتية 
وفــوائــدهــا لقطر وتـــم تعظيم الاســتــفــادة مــن المــونــديــال حين تم 
التخطيط منذ 2022 لاســتــغلال البنية التحتية باستخدامات 
ــفـــادة من  ــتـ ــروع لــلــجــامــعــات الــعــالمــيــة مـــع الاسـ ــ ــرى كــإنــشــاء فـ ــ أخـ
الـــوحـــدات السكنية كـــوحـــدات طلابــيــة تــســانــد نــمــو قــطــر كمركز 

إقليمي للتعليم العالي.
 

شعور بالفخر 

تــتــعــدى الــفــعــالــيــات الــريــاضــيــة الــضــخــمــة كــونــهــا حـــدثاً ريــاضــياً 
الــدولــة  أكــثــر معنوية على مجتمع  اقــتــصــادياً لتأخذ معاني  أو 
المستضيفة، حيث يوفر الحدث زخماً مجتمعياً، ويدخل المجتمع 
في حالة من التنافس مع المجتمعات الأخــرى ويتصاعد شعور 
جمعي بالانتماء وتمتلئ البيئة العامة بجو من التكاتف حول 
الــدولــة باستضافة الفعالية الضخمة،  فـــوز  هـــدف واحــــد، وهـــو 
الأمر الذي يضفي على أفــراد المجتمع الشعور بالفخر والتميز، 
لــذا تذهب بعض التحليلات المهتمة بالفعاليات الضخمة إلى 
لـــدى المجتمعات المتنافسة،  الــشــعــور بالقومية  الــقــول بــارتــفــاع 
ثم ترتكز في البلد المستضيف. ومــن ثم فاستضافة الفعاليات 
الضخمة لا تنحصر في كونها فرصة لتحسين وضع الدولة على 
المستوى الدولي بين مثيلاتها من الدول الأخرى، ولكنها فرصة 
أكــبــر لتحسين الأوضــــاع الداخلية وتــوطــيــد الاتــصــال والتفاعل 
بين الحكومات وشعوبها، وفــي بعض الأحــيــان تعزيز وتمرير 
الــدولــة، حيث  بعض السياسات العامة التي توجد على أجندة 
يساعدها الجو العام على الحصول على تأييد الرأي العام، كما 
سبق وأشرنا إلى الحملة التي نظمتها اليابان لاحترام القوانين 
بين المواطنين على مدار الأعوام الخمسة السابقة على الأولمبياد، 
لــيــس فــقــط لــلــتــرويــج لــصــورتــهــا الــدولــيــة، ولــكــن الاســتــفــادة من 

الحدث على المستوى الداخلي أيضاً.

عائدات ضخمة 

تدفع استضافة الفعاليات الضخمة عجلة التنمية الاقتصادية 
لــلــدولــة المستضيفة بــصــورة تــفــوق مــعــدلاتــهــا الطبيعية، حيث 

تحقق ما يلي:
ـ تحسين البنية التحتية: وقــد تتغير على أثرها ملامــح المدن   1
المستضيفة بصورة فارقة. فغالباً ما تحتاج الدولة المستضيفة 
ــدد كــبــيــر مـــن مــنــشــآت الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة واســتــحــداث  إلـــى بــنــاء عـ
الــحــدث )مثل الملاعـــب الكبيرة فــي حالة  المنشآت التي يتطلبها 
كأس العالم لكرة القدم(، وتحسين المنشآت السياحية والفنادق 
ورفــع سعتها الاستيعابية لتهيئتها لاستضافة ملايين البشر 
فــي وقـــت واحــــد. وتــعــد أكــثــر الــقــطــاعــات اســتــفــادة مــن استضافة 
ــاءات والـــســـيـــاحـــة والإعلام  ــ ــشـ ــ الــفــعــالــيــات الــضــخــمــة قـــطـــاع الإنـ

والأغذية والمشروبات والخدمات التجارية وخدمات الأعمال.
الــفــوائــد لقطاعات أخـــرى: إذ لا تقتصر الانعكاسات  ـ انتقال   2 
الاقتصادية للحدث على بناء الملاعب والمردود السياحي ومقابل 
بيع التذاكر فقط في حالة كأس العالم، وما إلى ذلك من تبعات 
مباشرة، فثمة العديد من الأنشطة الجانبية تساهم هي الأخرى 
فــي تــســريــع وتــيــرة التنمية الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة بالبلد 
المــضــيــف. فــفــي الــعــام الــــذي تــقــام فــيــه الــفــعــالــيــات، تــشــهــد الــدولــة 
المستضيفة ازدياداً ملحوظاً لاستهلاك السكان، وارتفاع معدلات 
المـــواد الغذائية والسلع والــخــدمــات، مما يــدفــع عجلة  اســتــهلاك 

الاقتصاد. 
3 ـ نقل صورة مبهرة وجذابة عن الأماكن السياحية، حيث يصب 
كل ذلك في اتجاه تعزيز السياحة، وجذب الاستثمارات الأجنبية، 

وتعزيز ثقة المستثمر الأجنبي لنقل نشاطه للبلد.

 د فيصل التميمي د. عبد العزيز الحمادي أيمن القدوة

أيمن القدوة: قطر حققت نمواً سياحياً استثنائياً باستقطابها ملايين الزوار 
خلال الأحداث الرياضية 

د. عبد العزيز الحمادي: استضافة البطولات الرياضية تُُعد استثماراً ضخماً 
متعدد الأبعاد 

د. فيصل التميمي: تنظيم البطولات شكل فرصة لتوحيد المجتمع وتعزيز 
الشعور بالفخر والهوية الوطنية

فوائد اقتصادية للدولة 
من وراء تنظيم البطولات 

الرياضية العالمية 

احتضان قطر للفعاليات 
الــريــاضــيــة الــكــبــرى يعود 

بفوائد جمّّة على الدولة 

الرياضة تحوّّلت من مجرد 
هواية إلى صناعة يُُستثمر 

فيها وتحقق أرباحًًا طائلة
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تقاريـــــــر

ضرورة إستراتيجيــة                     لمستقبل الاقتصاد

قطر.. خطوات ثابتة ومتسارعة لتعزيز وزيـــــــــادة استخدامات تقنيات الذكاء الاصطناعي

ــة قطر  ومـــن خلال هـــذه الــجــهــود تــتــمــركــز دولــ
فــي مــوقــع اســتــبــاقــي بــالمــشــهــد الــعــالمــي للذكاء 
ــان مــســتــقــبــل يــتــمــيــز  ــمــ ــــع ضــ الاصــــطــــنــــاعــــي مـ

بالاستدامة والابتكار للبلاد.
وتــضــم لجنة الــذكــاء الاصــطــنــاعــي فــي الــدولــة 
مــمــثــلين مـــن مــخــتــلــف الـــــــوزارات والمــؤســســات، 
ويتركز دورهــا على دمــج الــذكــاء الاصطناعي 
ــز الـــنـــمـــو  ــ ــزيـ ــ ــعـ ــ ــــات وتـ ــاعـ ــ ــــطـ ــقـ ــ ــلـــف الـ ــتـ ــخـ فــــــي مـ
الاقـــتـــصـــادي، إلـــى جــانــب وضـــع آلـــيـــات تنفيذ 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي،  ــذكــ ــلــ ــة قـــطـــر لــ ــيـ ــجـ ــيـ ــراتـ ــتـ اسـ
ومـــتـــابـــعـــة ذلــــــــك، بـــالـــتـــنـــســـيـــق مـــــع الـــــــــــوزارات 

والجهات المعنية في الدولة.
وتــعــمــل الــلــجــنــة عــلــى الإشـــــراف عــلــى الــبــرامــج 
والمبادرات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي التي 
تطلقها الــوزارات والجهات المعنية في الدولة، 
وضــــمــــان وصــــولــــهــــا لـــلـــقـــطـــاعـــات وإنــــجــــازهــــا 
ومـــراجـــعـــتـــهـــا، بــالــتــنــســيــق مـــع تــلــك الـــــــوزارات 
والجهات ووضع التوصيات الخاصة بخطط 
ــوادر الــبــشــريــة فـــي مــجــال  ــكــ ــداد الــ ــ وبـــرامـــج إعــ
الــذكــاء الاصطناعي، بالتنسيق مع  تطبيقات 

الجهات المعنية في الدولة.
تــقــع مــجــالات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي فــي الــدولــة 
على رأس أولــويــات التحول الرقمي فــي قطر، 
حــيــث وضــعــت الأجــنــدة الــرقــمــيــة 2030 مــســارا 
طــمــوحــا لـــدولـــة قــطــر، تــحــقــق فــيــه الــفــائــدة من 
ــتـــصـــادي  الابـــتـــكـــار الـــرقـــمـــي لـــدفـــع الـــنـــمـــو الاقـ
وتعزيز جودة الحياة، وذلك عن طريق توسيع 
الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــرقــمــيــة، وأتــمــتــة الــخــدمــات 

الحكومية، وتعزيز الثقافة الرقمية.

تحول الحياة الحضرية 

وتعمل دولــة قطر على دمــج التقنيات الذكية 
فــي مختلف الــقــطــاعــات، مــمــا يــعــزز مــن تحول 
الحياة الحضرية، حيث يظل الابتكار محوريا 

في التحول الرقمي لدولة قطر.
ــا  ــيـ ــولـــوجـ ــنـ ــكـ ــود وزارة الاتــــــــصــــــــالات وتـ ــ ــقــ ــ وتــ
المعلومات مسيرة دولــة قطر فــي مجال الذكاء 
الاصطناعي والتحول الرقمي، وتضطلع بدور 
فاعل في دعم الشركات الناشئة ورواد الأعمال، 
ــنـــة الأعـــــمـــــال الــرقــمــيــة  مــــن خلال مــــركــــز حـــاضـ
و«مــســرعــة تــســمــو«، والأبـــحـــاث الــتــعــاونــيــة في 
مختبر »تسمو للابتكار«، بهدف ترسيخ ثقافة 
الإبداع وتعزيز ريادة الأعمال بما يعكس رؤية 

طموحة نحو بناء أمة أكثر ذكاء وتواصلا.
وفـــي إطـــار الــجــهــود الــوطــنــيــة الــطــمــوحــة نحو 
مـــســـتـــقـــبـــل واعـــــــــد فـــــي الــــــذكــــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي 
استضافت دولة قطر في مطلع شهر ديسمبر 
2025 النسخة الثانية من القمة العالمية للذكاء 
الاصطناعي – قطر 2025، تحت شعار »نبني 

معا مستقبل الذكاء الاصطناعي«.
وقد أكد سعادة السيد محمد بن علي المناعي 
وزيـــر الاتــصــالات وتكنولوجيا المعلومات أن 

وتعزيز الأداء بما يعود بالنفع على الإنتاجية 
الحكومية. وقد واكبت وكالة الأنباء القطرية 
›قــنــا« الــتــطــورات الــحــاصــلــة فــي مــجــال الــذكــاء 
الاصــطــنــاعــي، حيث تعتمد »قنا«على نماذج 
مبتكرة فــي بــث الأخــبــار والــنــشــرات والتقارير 
ــيـــة المــعــتــمــدة عــلــى الــتــقــنــيــات الحديثة  الإعلامـ
ومـــنـــهـــا تــقــنــيــة الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي فــــي بــث 
ــة، والــــتــــي تــعــتــمــد عــلــى  ــ ــاريـ ــ ــبـ ــ ــرات الإخـ ــشــ ــنــ الــ
توليد وإنتاج الفيديو الإخباري عبر »الذكاء 
الــذي يعد مــن أحــدث  الاصطناعي التوليدي« 
تقنيات الذكاء الاصطناعي، كما تمتلك الوكالة 
»نـــظـــام تــحــلــيــل مــقــاطــع الـــصـــوت والــفــيــديــو«، 
وهو برنامج يعتمد على الذكاء الاصطناعي 
فــي مــجــال تــحــويــل مــقــاطــع الــفــيــديــو والــصــوت 
إلــى جانب العديد  إلــى نص مكتوب،  المسجلة 
ــبــــرامــــج والـــتـــطـــبـــيـــقـــات الـــتـــي تــســتــخــدم  مــــن الــ

التكنولوجيا الحديثة.
وتــســعــى كــل الــجــهــات فــي الـــدولـــة إلـــى تطوير 
الــذكــاء الاصطناعي فــي مختلف  استخدامات 
الميادين والقطاعات عبر عقد شراكات عالمية 

مع جهات رائدة في هذا المجال.
وقد شهدت القمة العالمية للذكاء الاصطناعي 
فـــي نــســخــتــهــا الــثــانــيــة الــعــديــد مـــن الــشــراكــات 
الـــدولـــة مع  والاتــفــاقــيــات بين مختلف جــهــات 
شركات عالمية، حيث بلغ مجموع الشراكات 13 
اتفاقية، تضمنت التعاون في مجالات البنى 
الـــقـــدرات وتطوير  التحتية السحابية وبــنــاء 
الحلول التعليمية الذكية والذكاء الاصطناعي 
الـــتـــولـــيـــدي، إضـــافـــة إلــــى مــشــاريــع نــوعــيــة في 

الحوكمة الرقمية والشمول الرقمي.
وتــســهــم هــــذه الاتــفــاقــيــات فـــي تــوســيــع شبكة 
الشراكات الدولية لدولة قطر وتعزيز جاهزية 
المؤسسات لمرحلة جديدة من التحول الرقمي 

القائم على البيانات والنماذج المتقدمة.

منظومة وطنية آمنة 

وتؤكد وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
عــلــى أهــمــيــة الـــــدور الــجــمــاعــي لــلــقــطــاعين الــعــام 
ــاء اصــطــنــاعــي  ــ والـــخـــاص فـــي بـــنـــاء مــنــظــومــة ذكـ
آمــنــة ومــوثــوقــة تــخــدم مصلحة المجتمع  وطنية 

والاقتصاد.
وفــي هــذا الإطـــار يبرز المهندس خالد الهاشمي 
ــيـــا  ــنـــولـــوجـ ــكـ مـــســـتـــشـــار وزيـــــــــر الاتـــــــصـــــــالات وتـ
المعلومات دور المؤسسات الوطنية في تعزيز ثقة 
الجمهور مــن خلال تطوير بيئات آمنة وفعالة 
الــذكــاء الاصطناعي، مــع تفعيل  لتقييم تقنيات 
الأطــــر والمـــمـــارســـات الــقــائــمــة وتــكــيــيــفــهــا لتلبية 
احتياجات هــذه التكنولوجيا المتقدمة، مشيرا 
الــذكــاء الاصطناعي يتطلب نهجا  إلــى أن تبني 
قائما على إدارة المخاطر، وذلك من خلال تقييم 
الــبــيــانــات المــســتــخــدمــة، وطــبــيــعــة المــســتــفــيــديــن، 
ــى تــوفــيــر آلــيــات  ــة إلــ ــافـ وتـــأثـــيـــر المـــخـــرجـــات، إضـ
تسمح للمستخدمين بالاعتراض على القرارات 
الــذكــاء الاصطناعي، مع التشجيع  القائمة على 
ــن  ــ ــ عــــلــــى تـــطـــبـــيـــق مـــــبـــــادئ الـــخـــصـــوصـــيـــة والأمـ
والأخلاقيات بالتصميم، والاستعانة بالمراجعة 
من قبل جهات مستقلة لضمان أعلى مستويات 

الجودة والموثوقية.
وفي إطار السعي لبناء منظومات رقمية متقدمة 
ــم الابـــتـــكـــار وتـــســـهـــم فــــي تــحــقــيــق الــتــنــمــيــة  ــدعـ تـ
المستدامة أطلقت دولة قطر مطلع شهر ديسمبر 
2025 شــركــة »كـــاي - Qai«، وهـــي شــركــة وطنية 
متخصصة في تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي، 
وذلــك ضمن التوجه الوطني لتعزيز الاقتصاد 
القائم على المعرفة وتطوير بنية تحتية رقمية 
تواكب التحولات العالمية المتسارعة، بما يدعم 
مسيرة التنويع الاقتصادي في الدولة، تماشيا 
مع رؤية قطر الوطنية 2030. وتتبع شركة »كاي 
- Qai« جــهــاز قــطــر للاســتــثــمــار، وتــســتــفــيــد من 
انتشار استثمارات الجهاز في قطاعات متعددة 
في أنحاء العالم، إلى جانب نهجه الاستثماري 
طــويــل الأجــــل، علاوة عــلــى تــعــاونــهــا الــوثــيــق مع 
الأوســاط العلمية والبحثية وصناع السياسات 

ومنظومة الابتكار في دولة قطر.
وتتولى »كــاي - Qai« تطوير وإدارة واستثمار 
ــــى تـــحـــتـــيـــة مـــتـــقـــدمـــة لـــلـــذكـــاء  ــنـ ــ ــنــــظــــومــــات وبـ مــ
الاصــطــنــاعــي داخـــل دولـــة قــطــر وخــارجــهــا، على 
نحو يدعم مختلف القطاعات الحيوية بتقنيات 
ذكية آمنة وموثوقة، إلى جانب تمكين المؤسسات 
قــدرات الحوسبة عالية الأداء،  إلــى  الــوصــول  من 
ــقـــدرات  وتــوفــيــر شــبــكــة مــتــصــلــة مـــن الأدوات والـ
تــتــيــح تـــدريـــب ونـــشـــر أنــظــمــة ذكـــــاء اصــطــنــاعــي 
قابلة للتوسع وعالية الأثر في الأســواق المحلية 
والــعــالمــيــة، بــمــا يــعــزز الابــتــكــار ويــمــنــح الــجــهــات 

القدرة على النمو واتخاذ القرار بثقة ووضوح.

دولة قطر لديها التزام راسخ بتطوير اقتصاد 
رقــمــي مــتــنــوع يــقــوم عــلــى المــعــرفــة والابــتــكــار 
والتقنيات المتقدمة، حيث تنظر قطر للذكاء 
ــه خــــيــــارا تــقــنــيــا  ــفـ ــيـــس بـــوصـ الاصـــطـــنـــاعـــي لـ
بــاعــتــبــاره ضــــرورة استراتيجية  فــحــســب، بــل 
ــتـــصـــاد والمــجــتــمــع ومــؤســســات  لمــســتــقــبــل الاقـ

الدولة.
كما شــدد ســعــادتــه خلال القمة على أن دولــة 
قــطــر تــعــمــل عــلــى تــســريــع تــبــنــي حــلــول الــذكــاء 
ــاعـــي فــــي الـــجـــهـــات الـــحـــكـــومـــيـــة بــمــا  ــنـ ــطـ الاصـ
ينسجم مع مستهدفات الأجندة الرقمية 2030 

ورؤية قطر الوطنية 2030.
وتــتــبــنــى قــطــر اســتــراتــيــجــيــة وطــنــيــة لــلــذكــاء 
ــدة ســنــوات  الاصــطــنــاعــي تـــم إطلاقـــهـــا قــبــل عــ
بــهــدف تــوظــيــف تــقــيــنــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
كأداة أساسية لتعزيز الكفاءة وتحسين جودة 
ــاء الاصــطــنــاعــي عــنــصــرا  ــذكـ الــحــيــاة وجــعــل الـ
أســـاســـيـــا فــــي الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي عـــبـــر بــنــاء 

اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار.
ــاء  ــذكــ ــز الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة عـــلـــى دمــــــج الــ ــ ــركـ ــ وتـ
الاصطناعي في السياسات العامة والخدمات 
تـــطـــويـــر الأداء  ــي  ــ فـ بـــمـــا يـــســـهـــم  ــة  ــيـ ــكـــومـ الـــحـ
المــؤســســي وتــســريــع اتـــخـــاذ الـــقـــرار وتــحــسين 

تجربة المستفيدين من الخدمات.
كـــمـــا تــعــمــل عـــلـــى بـــنـــاء بــنــيــة تــحــتــيــة رقــمــيــة 
متقدمة تشمل البيانات والحوسبة السحابية 
ومـــراكـــز الــبــيــانــات عــالــيــة الــكــفــاءة، بــمــا يتيح 
تــطــويــر وتــطــبــيــق حــلــول ذكــيــة محليا وجــذب 
الاستثمارات والشراكات العالمية وتنمية رأس 
المال البشري عبر تكوين كفاءات وطنية واعدة 
ودعم البحث العلمي وتعزيز المهارات الرقمية 

المتقدمة.

ــاء  ــى مــســتــقــبــل الــــذكــ ــ ــر إلــ وتـــتـــطـــلـــع دولـــــــة قـــطـ
الاصـــطـــنـــاعـــي بـــرؤيـــة واضـــحـــة لــبــنــاء قــــدرات 
قوية في مجال الذكاء الاصطناعي، وذلك عبر 
الاستثمار في الأبحاث العلمية المتعلقة بهذا 
الرائدة عبر  المجال ودعم المشاريع والمبادرات 
برامج متخصصة أطلقتها وزارة الاتصالات 

وتكنولوجيا المعلومات في هذا المضمار.
وقد حددت الاستراتيجية الوطنية في مجال 
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي ســت ركــائــز أســاســيــة من 
شأنها أن تسهم في بناء بيئة مميزة للبحث 
ــال الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي،  ــكــــار فــــي مـــجـ ــتــ والابــ
وهــي: التعليم والــوصــول للبيانات والعمالة 

والأعمال التجارية والبحوث والأخلاقيات.

البرنامج الحكومي للذكاء 

وفي السياق، أطلقت دولة قطر برنامجا وطنيا 
ــم »الــبــرنــامــج  لـــلـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي تــحــت اســ
الحكومي للذكاء الاصطناعي« يتضمن أربعة 
أهـــداف رئيسية تعد عــوامــل محفزة لتحقيق 
ــة الــــتــــي تــتــبــنــاهــا اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة قــطــر  ــ ــرؤيـ ــ الـ
الــوطــنــيــة لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي، حــيــث تسعى 
هذه الأهــداف إلى إيجاد التوازن بين الابتكار 

والمسؤولية والتميز في التنفيذ.
وتـــتـــلـــخـــص أهــــــــداف الـــبـــرنـــامـــج الـــوطـــنـــي فــي 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي عــن  ــذكــ ــالــ ابـــتـــكـــار مــــدعــــوم بــ
طــريــق تــســريــع تبني الــذكــاء الاصــطــنــاعــي في 
الــجــهــات الــحــكــومــيــة مـــن خلال دعـــم الابــتــكــار 
وريــادة الأعمال والتحول الرقمي في مختلف 

القطاعات.
ــلـــى تـــعـــزيـــز الــبــنــيــة  ــا يـــعـــمـــل الـــبـــرنـــامـــج عـ ــمـ كـ
تــقــدمــا وتلبي  أكــثــر  لــتــكــون  الــرقــمــيــة  التحتية 

ــدة للاقــــتــــصــــاد والمــجــتــمــع  ــزايــ ــتــ الــــحــــاجــــات المــ
الرقمي، وتساعد دولة قطر في تحقيق هدفها 
بأن تصبح مركزا إقليميا للذكاء الاصطناعي 

وتبني التقنيات الناشئة.
ــر بــيــئــة  ــمــــن الــــبــــرنــــامــــج تــــطــــويــ ــتــــم ضــ ــا يــ ــمــ كــ
الــشــركــاء المحليين  رقــمــيــة متكاملة تستقطب 
والإقــلــيــمــيين والـــعـــالمـــيين لــجــذب المـــزيـــد منهم 
من أجــل زيــادة شبكة الشركاء وتسريع تبني 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، إلـــى جــانــب دعـــم حــلــول 
الــذكــاء الاصطناعي المبتكرة التي تعمل على 
تــعــزيــز الـــكـــفـــاءة الــحــكــومــيــة، بـــهـــدف تــحــسين 

جودة الخدمات المقدمة.
الــحــكــومــي للذكاء  الــبــرنــامــج  وقـــد تــم تصميم 
الاصــطــنــاعــي لــتــيــســيــر عــمــلــيــة تــبــنــي تقنيات 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي مــن خلال أربــــع خــطــوات 
تتمثل الأولــى في عملية التقديم، حيث تقوم 
الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة بــتــقــديــم أفــــكــــار جـــديـــدة 
تــعــتــمــد عــلــى الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي مـــن خلال 
الشركاء الاستراتيجيين عبر بوابة البرنامج، 
ثـــم المــراجــعــة وفــيــهــا تــخــضــع أفـــكـــار المــشــاريــع 
المــقــدمــة لمــراجــعــة شــهــريــة للتأكد مــن توافقها 
مع الاستراتيجيات المعتمدة، ومنح التأهيل 

اللازم للانتقال إلى المرحلة التالية.
وتلي هــاتين الخطوتين عملية التنفيذ، حيث 
ــة بــدعــم  ــلـ ــار المــــشــــاريــــع المـــؤهـ ــكــ يـــتـــم تــنــفــيــذ أفــ
مــن الــشــركــاء المــخــتــاريــن، مــع تــوفــيــر الــتــدريــب 
ــارات اللازمــــــة لــضــمــان الــنــجــاح وأخــيــرا  ــهــ والمــ
عــمــلــيــة الإعلان، وفــيــهــا يــتــم تــســلــيــط الــضــوء 
على النجاحات من خلال نشر قصص نجاح 
لأفكار المشاريع المؤهلة، وإصدار إعلانات ربع 
سنوية لإبراز تأثير الحلول التي تم تنفيذها.

ترسيخ الريادة المستقبلية 

وقد أكدت السيدة ريم المنصوري وكيل الوزارة 
المــســاعــد لـــشـــؤون الــصــنــاعــة الــرقــمــيــة بــــوزارة 
الاتــصــالات وتكنولوجيا المعلومات، أن دولة 
قــطــر مــاضــيــة بــثــبــات نــحــو تــعــزيــز جاهزيتها 
ــي وتــــرســــيــــخ ريــــادتــــهــــا  ــاعــ ــنــ ــطــ لــــلــــذكــــاء الاصــ
المستقبلية في هذا المجال، مستندة إلى رؤية 
وطــنــيــة واضـــحـــة واســتــثــمــارات اســتــراتــيــجــيــة 

طويلة الأمد في البنية التحتية الرقمية.
ــم المـــنـــصـــوري خلال الــقــمــة  ــ ــالــــت الـــســـيـــدة ريـ وقــ
العالمية الثانية للذكاء الاصطناعي، إن نجاح 
قطر في مجال التحول الرقمي هو ثمرة عقود 
مــن الاســتــثــمــارات فــي البنية التحتية الرقمية 
والاتصال والطاقة الموثوقة، إلى جانب الشراكات 
العالمية، مما جعل الدولة مركزا تنافسيا لأعمال 
الحوسبة عالية الأداء وابتكارات الجيل الجديد 

من الذكاء الاصطناعي.
تتبنى دولـــة قطر نهجا قائما على الأثـــر في 
ــنـــاعـــي، مــــع الــتــركــيــز  تـــوظـــيـــف الــــذكــــاء الاصـــطـ
ــقــــادرة عــلــى تــحــقــيــق قيمة  عــلــى الــقــطــاعــات الــ

وطــنــيــة وإقــلــيــمــيــة، حــيــث يــعــد بــرنــامــج الــذكــاء 
الاصــطــنــاعــي الــحــكــومــي إطــــارا مــوحــدا يمكن 
الـــجـــهـــات الـــحـــكـــومـــيـــة مــــن تـــحـــديـــد واخـــتـــبـــار 
وتطبيق حلول مبتكرة بالتعاون مع شركاء 

التكنولوجيا العالميين.
ومــن المــقــرر أن تسهم مساعي الــدولــة فــي هذا 
الاتـــجـــاه إلـــى خــلــق 26 ألـــف وظــيــفــة فــي قــطــاع 
المــعــلــومــات والاتـــصـــالات بحلول  تكنولوجيا 
قـــائـــم على  اقـــتـــصـــاد مــــتين  ــاء  ــنـ ــام 2030، وبـ عــ

المعرفة.
ومــن هــذا المنطلق تــرســخ دولـــة قطر منظومة 
لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي قــائــمــة عــلــى الــشــفــافــيــة 
ــة، مـــع الالـــتـــزام  ــيــ والأمـــــن والمــســؤولــيــة الأخلاقــ
ــز الـــشـــمـــول  ــزيــ ــعــ ــة وتــ ــيـ ــة الـــخـــصـــوصـ ــايـ ــمـ بـــحـ
وضــمــان اســتــفــادة جــمــيــع فــئــات المــجــتــمــع من 
هذه التقنيات، خاصة وأن الذكاء الاصطناعي 

يعيد تشكيل العالم بسرعة غير مسبوقة.
وأكـــــدت الــســيــدة إيـــمـــان الــــكــــواري مــديــر إدارة 
فـــــي وزارة الاتـــــصـــــالات  الــــرقــــمــــي  الابـــــتـــــكـــــار 
وتكنولوجيا المعلومات أن البرنامج الحكومي 
للذكاء الاصطناعي يعمل على تمكين الجهات 
الحكومية مــن تبني حــلــول ذكـــاء اصطناعي 
أثــر تعالج تحديات حقيقية، وتسهم في  ذات 

تحسين جودة الخدمات وكفاءة الأداء.

 بناء قدرة وطنية مستدامة 

وشــــــددت عــلــى أن وزارة الاتــــصــــالات تسعى 
فــي إطــار هــذه الجهود إلــى بناء قــدرة وطنية 
ا من  مستدامة تجعل الذكاء الاصطناعي جزء
أدوات الــعــمــل الــحــكــومــي الــيــومــيــة تــمــامــا كما 
ا  أصــبــحــت الــبــيــانــات والاتـــصـــال الــرقــمــي جــزء
مــن بــنــيــة الـــدولـــة الــحــديــثــة، بــمــا يــدعــم تــوافــق 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي  ــذكـ ــلـ ــامـــج الـــحـــكـــومـــي لـ ــرنـ ــبـ الـ
بشكل مباشر مع الأجندة الرقمية 2030 التي 
الــذكــاء الاصطناعي فــي صميم التطور  تضع 

الاقتصادي والاجتماعي للدولة.
وتـــعـــمـــل وزارة الاتــــــصــــــالات وتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا 
المعلومات على بناء جيل جديد من الخدمات 
الــحــكــومــيــة يعتمد عــلــى الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
بهدف تحسين جودة الحياة وتعزيز تنافسية 

دولة قطر إقليميا وعالميا.
المــرحــلــة المقبلة توسعا  المــقــرر أن تشهد  ومـــن 
وتـــكـــاملا فــي عـــدد مــن المــشــاريــع وتـــكـــاملا بين 
الجهات الحكومية وضمان أن كل حل مبني 
الــذكــاء الاصطناعي يقدم قيمة واضحة  على 
أثــرا ملموسا  ويعالج تحديا حقيقيا، ويترك 

للمواطن والمقيم والزائر.
ــة قطر  ــ وتــمــتــلــك الــجــهــات الــحــكــومــيــة فـــي دولـ
مجموعة واسعة من المشاريع التي تستخدم 
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي، ومنها مشروع  تقنيات 
لـــــوزارة الاتـــصـــالات وتــكــنــولــوجــيــا المــعــلــومــات 
ــام الــــــــوارد الـــبـــشـــريـــة المـــعـــزز  ويــتــمــثــل فــــي نـــظـ

الـــذي يعمل على أتمتة  بــالــذكــاء الاصطناعي 
ا مـــن تــصــفــيــة الــطــلــبــات  دورة الــتــوظــيــف، بــــدء
مرورا بإجراء المقابلات الذكية لتقييم المتقدمين 
ودعـــم المــحــاوريــن فــي إعـــداد الأســئــلــة، وصــولا 
إلـــى التقييم الــنــهــائــي لــلــمــرشــحين، بــالإضــافــة 
الــقــادرة على  إلــى منظومة المناقصات الذكية 
صياغة كراسة الشروط وإجراء الدراسة الفنية 
المــقــدمــة بــاســتــخــدام نماذج  الــعــروض  وتقييم 

الذكاء الاصطناعي المتخصصة.
كــمــا يــبــرز مـــشـــروع الــتــشــريــع المـــعـــزز بــالــذكــاء 
الاصـــطـــنـــاعـــي الــــــذي طــــورتــــه الأمــــانــــة الــعــامــة 
لمــجــلــس الـــــــوزراء لــدعــم صــيــاغــة الــتــشــريــعــات، 
المــقــارنــات المرجعية وفحص  مــن خلال أتمتة 
التوافق وإعـــداد تقارير تحليلية أسهمت في 

تسريع وتجويد عملية التشريع.
الــتــربــيــة والــتــعــلــيــم والــتــعــلــيــم  وتــمــتــلــك وزارة 
الــوطــنــيــة للتعلم المــخــصــص،  المــنــصــة  الــعــالــي 
وهي منصة اعتمدت على الذكاء الاصطناعي 
ــلـــمين  لـــتـــقـــديـــم دعـــــم شـــخـــصـــي لــــلــــطلاب والمـــعـ

والإداريين.
من جهتها تعتمد وزارة العمل نظام معلومات 
ســوق العمل )LMIS( بوصفه منصة مركزية 
الــبــيــانــات، حيث  للتحليلات التنبؤية وإدارة 
قـــدرات دمــج البيانات متعددة  يمتلك النظام 
المــصــادر، وتوليد مــؤشــرات لحظية، وتطوير 
نــــمــــاذج تـــنـــبـــؤيـــة لـــديـــنـــامـــيـــكـــيـــات الــتــوظــيــف 
واحتياجات المهارات إلى جانب امتلاك الوزارة 
لحزمة من حلول الذكاء الاصطناعي وتقنيات 
ــة المــســتــخــدمــة فــــي تـــعـــزيـــز حــوكــمــة  ــ تــعــلــم الآلــ
ســوق العمل، ورفــع كفاءة العمليات الرقابية 
والتشغيلية، وتــقــديــم رؤى تحليلية معمقة 

تدعم تطوير السياسات.

الوصول إلى المعلومات التجارية 
أمــا وزارة التجارة والصناعة فلديها العديد 
مــن المــشــاريــع فــي مــجــال الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
ومــنــهــا مـــشـــروع خـــارطـــة الأعـــمـــال الــــذي يتيح 
ــة عــــلــــى مـــســـتـــوى  ــاريــ ــتــــجــ ــآت الــ ــشــ ــنــ ــــرض المــ ــ عـ
الــتــوزيــع السكاني  دولـــة قطر بالاعتماد على 
ــة، بـــمـــا يـــعـــزز الــشــفــافــيــة  ــيـ ــانـ ــكـ والـــبـــيـــانـــات المـ
ويــســهــل الـــوصـــول إلـــى المــعــلــومــات الــتــجــاريــة 
ــــى جــانــب  إلــ لــلــمــســتــثــمــريــن ورواد الأعـــــمـــــال 
مشروع ثلاثــة مساعدين أذكياء الأول لخدمة 
ــــدة عـــبـــر تـــوفـــيـــر ردود  ــــواحـ ــذة الـ ــافـ ــنـ ــــملاء الـ عــ
دقــيــقــة وفــوريــة عــلــى الاســتــفــســارات، والــثــانــي 
لــلــوزارة،  لدعم مستخدمي الموقع الإلكتروني 
والـــثـــالـــث لــخــدمــة مــوظــفــي الـــنـــافـــذة الـــواحـــدة 
مــن خلال تــقــديــم إرشــــاد لــحــظــي يــســاعــد على 

تحسين جودة وكفاءة إنجاز المعاملات.
ــدار  بـــدروهـــا تــمــتــلــك وزارة الــبــلــديــة نــظــام إصـ
رخــــص الــبــنــاء المـــعـــزز بـــالـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، 
الذي يعتمد على تحليل المخططات الهندسية 
ــيـــة  ــا واســــتــــخــــراج المـــعـــلـــومـــات الأســـاسـ ــيـ ــمـ رقـ
للاســـتـــشـــاريين، بــمــا يــســهــم فـــي تــقــلــيــص مــدة 
ــاعــــتين فــقــط،  ــة إلـــــى نـــحـــو ســ إصـــــــدار الـــرخـــصـ
ورفــــع دقـــة المــعــالــجــة وســرعــة الإنـــجـــاز، بينما 
يعتمد المجلس الأعلى للقضاء ثلاثة مشاريع 
رئــيــســيــة فـــي مـــجـــال الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي من 
بينها مساعد القاضي الذكي لدراسة الدعاوى 
وتلخيصها بما يدعم القضاة ويــعــزز كفاءة 

العمل القضائي.
وتــعــتــمــد كــــل الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة فــــي دولــــة 
قــطــر عــلــى تــقــنــيــات الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي في 
مجال عملها، وذلــك لتحسين كفاءة الخدمات 

الدولة تعمل على مواكبة كل التطورات الحاصلة في 
المجال الرقمي بالاعتماد على استخدامات الذكاء 

الاصطناعي 

2030 وضعت مساراً طموحاً لتحقق  الأجندة الرقمية 
الفائدة من الابتكار الرقمي لدفع النمو الاقتصادي 

وتعزيز جودة الحياة

تخطو دولة قطر بخطى ثابتة ومتسارعة لتعزيز وزيــادة استخدامات تقنيات الذكاء الاصطناعي في مختلف 
القطاعات الحيوية في الدولة، بما يسهم في تحسين الكفاءة ورفع جودة الخدمات والإنتاجية وتحقيق الشمولية 
الرقمية التي تعمل من أجلها دولة قطر في إطار الأجندة الرقمية 2030 التي تقع في صميم رؤية قطر الوطنية 

.2030
وتعمل دولة قطر على مواكبة كل التطورات الحاصلة في المجال الرقمي، ومن أهم ذلك الاعتماد على استخدامات 
الذكاء الاصطناعي، حيث عززت قطر في السنوات الأخيرة مكانتها كمركز عالمي للتكنولوجيا الناشئة، بما في ذلك 

الذكاء الاصطناعي، من خلال دفع عجلة الابتكار الرقمي في مختلف القطاعات.
وقد أطلقت قطر من خلال مجلس الوزراء الموقر لجنة الذكاء الاصطناعي عام 2021 لتتولى قيادة جهود تعزيز 

استخدامات الذكاء الاصطناعي في دولة قطر ولتسريع التحول الرقمي.
وتعمل اللجنة منذ تأسيسها على تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي، وتنسيق المشاريع والمبادرات 
المرتبطة بالذكاء الاصطناعي بين مختلف الجهات الحكومية، إلى جانب تطوير مهارات الكوادر الوطنية في هذا 
المجال الحيوي، كما تدعم الشركات الناشئة والأبحاث المتقدمة في مجال الذكاء الاصطناعي وبناء شراكات دولية 

استراتيجية، كما تتابع أحدث التطورات العالمية، وتمثل قطر في المؤتمرات والمنتديات الدولية البارزة.

الدوحة - 
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سيـاحة

تحوّّل إلى أسلوب حياة توافرت فيه كل وسائل الترفيه

التخييــم فــي قطـــر.. 
جسر يربط الأجيال بعادات الآباء والأجداد

 من أشكال السياحة، وتحديداً 
ً
التخييم يُُعتبر شكلاً

المــغــامــرات والطبيعة، حيث يُُمثل نشاطاً  سياحة 
ترفيهياً شهيراً للهروب من الحياة المدنية، ويشمل 
المــبــيــت فــي الـــهـــواء الــطــلــق مــع الأنــشــطــة المصاحبة 
دعم هذه السياحة 

ُ
كالشواء ورحلات السفاري، وتُ

بتنظيمات ومؤسسات حكومية )مثل وزارة البيئة 
والتغير المناخي في قطر( لضمان الأمن والسلامة، 
عزز من السياحة الداخلية وتوفير تجارب فريدة 

ُ
وتُ

تجمع بين الصحراء والبحر. 
بـــدأ مــوســم التخييم فــي الأول مــن أكتوبر  مــنــذ أن 
الــخــيــام والــبــيــوت المتنقلة  الماضــــي، أصــبــح مشهد 
ــائـــن( الــــــذي انـــتـــشـــر فــــي المـــنـــاطـــق الــشــمــالــيــة  ــبـ ــكـ )الـ
والجنوبية والوسطى في دولة قطر بشكل ملحوظ، 

ا للمواطنين والمقيمين.
ً
ا مألوفً مشهدًًا يوميًّ�ً

خلفية التخييم في قطر، المتعلقة بالموروث الشعبي 
المرتبط قديمًًا بالبر والبحر على حد سواء، تغيرت 
وتطورت في العقود الأخيرة، لتكون أكثر من مجرد 
لت إلى أسلوب حياة ونوع  عادة أو تقليد، إذ تحّوّ
ل في  د تطوُُّر التخييم، المتأّصّ من الرفاهية. ويجّسّ
قــطــر ودول المــنــطــقــة مــنــذ عــصــور، فــي نــقــل الــحــيــاة 
إلــى البر أو البحر، وانعكس  المدنية بكل أشكالها 
بصورة كبيرة على طبيعة الخيام التي باتت أكثر 

تطورًًا ورفاهية.

 هيمنة أجواء البادية 

قالت الشاعرة القطرية فدا الهيل الملقبة بـ »الشوق 
الــقــديــم للعيش فــي الخيام  طــيــر«: ارتــبــط التقليد 
ا بالثقافة العربية وكان أسلوبََ حياةٍٍ 

ً
ا وثيقً

ً
ارتباطً

ا أساسيًًا من حياة الأجداد إذ اعتمدوا عليه  وجزءًً
ا  المــراعــي والماء أّمّ ا عن 

ً
خلال تنقلهم المستمر بحثً

ل الــتــخــيــيــم مــن ضــــرورة معيشية  الــيــوم فــقــد تــحــّوّ
إلى نشاط ترفيهي وترويحي لا سيما في فصلي 
الــربــيــع والــشــتــاء للاســتــمــتــاع بــالــطــبــيــعــة والـــهـــواء 

الطلق.
الــبــريــة والــبــحــريــه من  وأصــبــحــت رحلات التخييم 
التقاليد الثابتة فــي حــيــاة العائلة القطرية حيث 
تمثل مزيجًًا متناغمًًا بين التراث والحداثة وتقليدًًا 
ــروي حـــكـــايـــات الأجـــــــــداد ويـــجـــســـد الــــحــــنين إلـــى  ــ ــ يـ
 عن كونه ملتقى 

الًا
أسلوب الحياة في الماضــي فــض

للأصــدقــاء والعائلة وعـــادة مــتــوارثــة مــن جيل إلى 
جيل للحفاظ على هذا الموروث الأصيل.

أسلوب التخييم قديمًًا وحديثًًا

لــم يقتصر  بــان التخييم  فــدا الهيل  الــشــاعــرة  تــرى 
على البر فقط، بــل امتد ليشمل البر والبحر على 
 مـــن أي 

الًا
ــمــــو حــــّدّ ســـــواء لــيــغــدو أكـــثـــر تـــنـــوعًًـــا وشــ

وقــت مضى فمن الخيام التقليدية البسيطة ذات 
إلــــى خـــيـــام حــديــثــة وكـــرفـــانـــات  الـــبـــدائـــيـــة  الأدوات 
الــصــحــراء أو قرب  أشبه بمنازل متكاملة فــي قلب 
دت  ّوّ

ُ
الشواطئ تمزج بين الأصالة والرفاهية وقد زُ

الــراحــة الحديثة مثل أجهزة  هــذه الخيام بوسائل 
الــتــلــفــاز والاتـــصـــال بــالأقــمــار الصناعية ومختلف 
وســـائـــل الــتــرفــيــه بـــل إن بــعــضــهــا يـــفـــوق الــفــلــل في 
ــران الـــغـــاز وأجــهــزة  ــ كــمــالــيــاتــه إلـــى جــانــب تــوفــر أفـ
المــنــزلــيــة الإلــكــتــرونــيــة وتضيف  الــطــبــخ والأدوات 
قائلة: رغم هذا التباين بين أسلوب التخييم قديمًًا 
ا فإن أجواء البادية ما زالت تهيمن على هذه 

ً
وحديثً

الــعــادة وتــســهــم فــي الــربــط بين الماضــــي والــحــاضــر 
ولم تعد الخيام مجرد وسيلة للترفيه بل تحولت 
ستخدم للمجالس 

ُ
إلــى أداة ثقافية واجتماعية تُ

والحفلات والمناسبات والأنشطة المتنوعة الثقافية 
والاجتماعية والترفيهية.

ــان انــتــشــار الــخــيــام  ــدا الــهــيــل بـ  وتـــؤكـــد الــشــاعــرة فـ
ــنـــازل والــفــعــالــيــات فـــي قــطــر تجسيد  فـــي مــعــظــم المـ
واضح للارتباط الوثيق بين القطري وبيت الشعر 
والخيمة ذلك الارتباط الذي يحيي التراث ويفصح 
عـــن حـــكـــايـــات ومـــــــوروث الأجــــــــداد. مــشــيــرة الــــى ان 
الخيمة في المجتمع القطري ليست مجرد رفاهية، 
بـــل ضــــــرورة اجــتــمــاعــيــة وعــــــادة مـــتـــجـــذرة تعكس 

الهوية والانتماء

 تطوّّر التخييم 

ويــرى المواطن القطري صلاح درويــش أن التخييم 
ر بصورة كبيرة في الآونة الأخيرة، ففيما كان  تطّوّ
ر الــوضــع الآن  نــوعًًــا مــن المــعــانــاة فــي الــســابــق، تغّيّ

وأصبح نوعًًا من الرفاهية وأسلوب حياة.
ر التخييم انعكس بصورة  يقول درويـــش إن تــطــّوّ
ــــن خـــيـــام  ــي تـــحـــولـــت مـ ــتــ ــام الــ ــيــ رئـــيـــســـة عـــلـــى الــــخــ

الــشــعــر المــفــتــوحــة إلــــى خـــيـــام مــغــلــقــة عــلــى أحـــدث 
 عن البيوت 

ً
الطرز تضاهي فنادق 5 نجوم، فــضلاً

المــتــنــقــلــة )الـــكـــبـــائـــن( الـــتـــي تــتــوافــر فــيــهــا إمــكــانــات 
وتــكــنــولــوجــيــات هــائــلــة تمنع بـــرد الــشــتــاء وحـــرارة 

الصيف.
ويشير إلى أن مساحات التخييم باتت تحيط بها 
أنــــواع مــن الأبــنــيــة وأمــاكــن مختلفة مــن الــخــدمــات، 
كما أن منطقة التخييم لم تعد رملية في ظل وضع 
أنــــواع مــن التغطية عــلــى الـــرمـــال، مــا أدى إلـــى نقل 

الحياة المدنية بصورة كاملة إلى أماكن التخييم.
ــا يــذهــب إلــيــه الــشــبــاب أو 

ً
ولــــم يــعــد الــتــخــيــيــم مــكــانً

العائلات، ليوم أو اثنين أو في نهاية الأسبوع، وإنما 
ل إلى أسلوب حياة بعدما أصبحت تتوافر فيه  تحّوّ
ا بعض 

ً
 عن أنه يضم أحيانً

ً
كل وسائل الترفيه، فضلاً

المــواد غير المتوافرة في البيوت المدنية. ويلفت إلى 
ا لدى القطريين  أن التخييم بات عادة وتقليدًًا سنويًّ�ً
ــة، ويـــخـــتـــلـــف بـــحـــســـب الـــشـــخـــص أو  ــقـ ــطـ ــنـ وأهـــــــل المـ
ا،  العائلة، فالبعض يذهب إلى التخييم ويعود يوميًّ�ً
وبعضهم الآخر يخيم آخر الأسبوع فقط، فيما يقبل 
بعض المواطنين على التخييم لمدة شهر أو شهرين 
م طوال الأشهر الستة  متتاليين، بينما هناك من يخّيّ

)الموسم( من كل عام.

تقليد سنوي

المــواطــن صلاح درويـــش أن التخييم في  ويــوضــح 
ــداد خيامهم  ــد فــي حــمــل الأجـــ الــســابــق كـــان يــتــجــّسّ
ــرزق. أمــا  عــلــى ظــهــور الإبــــل، ونصبها فــي أمــاكــن الــ
الآن، فــشــهــد تـــطـــورًًا كــبــيــرًًا فــي الــســنــوات الأخــيــرة، 
خــصــوصًًــا فـــي مـــا يــتــعــلــق بــالــخــيــام الــتــي تــنــوعــت 
أشـــكـــالـــهـــا وأنـــــواعـــــهـــــا مـــســـتـــفـــيـــدة مـــــن الـــوســـائـــل 

التكنولوجية الحديثة.

التخييم السياحي

ويقول منظم أحد منتجعات التخييم محمد البدر 
رت فـــي قــطــر خلال الــعــقــد  ــّوّ ــطـ إن فــكــرة الــتــخــيــيــم تـ
ــــادة وتــقــلــيــد ســـنـــوي إلــى  الأخـــيـــر، وتــحــولــت مـــن عـ
مصدر لجذب السياح، ما أدى إلى ظهور »مخيمات 

فندقية« ومنتجعات تخييم ذات رفاهية عالية.
ويقول البدر إن الخيم الفندقية تناسب كل الفئات، 
ــدًًا أو  فهناك خيمة مــتــعــددة تناسب شخصًًا واحــ
 عـــن وجـــود 

ً
شــخــصين أو أســــرة مـــع طـــفـــلين، فــــضلاً

خيمة تضم غرفتين وصالة ومجلسًًا.

ويــوضــح أن الــخــيــم الــفــنــدقــيــة تــضــم كــل الــخــدمــات، 
مــن وســائــل النقل والانــتــقــال إلــى المــخــيــم، ورحلات 
 عن خدمات الإعاشة 

ً
السفاري في الصحراء، فضلاً

)إدارة الطعام والشراب( والإقامة كاملة طوال فترة 
التخييم.

محطة مهمة

يعد موسم التخييم الشتوي محطة مهمة لتعزيز 
الــقــطــريــة، وترسيخ  التفاعل المجتمعي مــع البيئة 
قيم الوعي البيئي والمحافظة على مكونات البيئة 
المحلية، كما يعتبر أحد العوامل المعززة للسياحة 

الداخلية والخارجية أيضا.
 يعتبر التخييم في دولة قطر عادة شعبية وتجربة 
غنية بــالــطــقــوس الاجــتــمــاعــيــة والــثــقــافــيــة، وجــســرا 
ــداد  يــربــط الأجـــيـــال الــجــديــدة بـــعـــادات الآبــــاء والأجــ
الذين اعــتــادوا حمل تفاصيل حياتهم المدنية إلى 

البر والبحر، في أوقات معينة من العام.
وتتجاوز عادة التخييم النشاط الترفيهي وتجسد 
حــنــيــنــا إلــــى الــبــســاطــة والـــتـــواصـــل مـــع الــطــبــيــعــة، 
عبر رحلة إلــى جــذور الــعــادات والتقاليد والــتــراث، 

ممزوجة بلمسات عصرية، تعكس تطور المجتمع.
وقـــد تــغــيــرت عـــادة التخييم وتــطــورت فــي العقود 
الأخيرة، وتجسد تطور التخييم، المتأصل في قطر 
ودول المنطقة منذ عصور، في نقل الحياة المدنية 
بكل أشكالها إلى البر أو شواطئ البحر، وانعكس 
بصورة كبيرة على طبيعة الخيام التي باتت أكثر 

تطورا ورفاهية.
إلــى خيام مغلقة على  فمن خيام الشعر المفتوحة 
أحدث الطرز، فضلا عن البيوت المتنقلة )الكبائن( 
التي تتوافر فيها إمكانات وتكنولوجيات هائلة 
تمنع بـــرد الــشــتــاء وحــــرارة الــصــيــف، ومـــع انـــطلاق 
مــوســم الــتــخــيــيــم يــصــبــح مــشــهــد الــخــيــام والــبــيــوت 
المــنــاطــق الشمالية  )الــكــبــائــن( خــاصــة فــي  المتنقلة 
والجنوبية والوسطى في دولة قطر مشهدا يوميا 

مألوفا للمواطنين والمقيمين.
وتعد منطقة »ســيــلين« مــن أبــرز وجــهــات التخييم 
الساحلي فــي قــطــر، حيث تمتد مــســاحــات واسعة 
عند خور العديد أو ما يعرف بـ«البحر الداخلي«، 
وســــط كــثــبــان رمــلــيــة بــتــشــكــيلات طــبــيــعــيــة فــريــدة 
تــشــكــل مــشــهــدا اســتــثــنــائــيــا يــجــمــع بين الــصــحــراء 

والبحر في لوحة طبيعية نادرة.
أما في شمال البلاد، فيبرز شاطئ »الغارية« كأحد 
أفــضــل مــواقــع الــتــخــيــيــم، حــيــث يــوفــر بــيــئــة مثالية 
لـــقـــضـــاء عــطــلــة نـــهـــايـــة أســــبــــوع هــــادئــــة بـــعـــيـــدا عــن 

ضوضاء المدينة، أمام مياه نقية ورمال ناعمة.
يــنــظــم مــحــبــو  ــع،  ــيــ ــربــ ــتـــاء والــ الـــشـ وخلال فــصــلــي 
التخييم ورحلات السفاري البرية أنشطة متنوعة، 
أبرزها قيادة المركبات فوق الكثبان الرملية، وركوب 
الخيل والجمال، بالإضافة إلى الدراجات الشاطئية 
الصغيرة »الــبــطــابــط« أو »البيتش بــاجــي«، فضلا 
عن حــفلات الشواء التي تضفي أجــواء مميزة على 

الأمسيات.
وفي مؤشر على الإقبال المتزايد على المشاركة في 
موسم التخييم، شهد الموسم الماضــي إقامة 2860 
مخيما بينها 1315 بريا و433 بحريا و1112 داخل 

المحميات الطبيعية.
وكانت وزارة البيئة والتغير المناخي قد أعلنت عن 
انطلاق موسم التخييم الشتوي للعام 2025 - 2026 
اعتبارا من 15 أكتوبر 2025 وحتى 15 أبريل 2026.

وكـــــان الــســيــد حــمــد ســـالـــم الــنــعــيــمــي، مـــديـــر إدارة 
الــحــمــايــة الــبــريــة ورئـــيـــس لــجــنــة تــنــظــيــم التخييم 
المــنــاخــي، أكــد في  بـــوزارة البيئة والتغير  الشتوي 
تــصــريــحــات صــحــفــيــة ســابــقــة أن مــوســم التخييم 
إقـــبـــالا واســـعـــا من  الـــشـــتـــوي 2025 - 2026 شــهــد 
الـــجـــمـــهـــور عـــلـــى الــتــســجــيــل الإلــــكــــتــــرونــــي، بــفــضــل 
دخــلــت عــلــى الــنــظــام هـــذا الــعــام، 

ُ
الــتــحــديــثــات الــتــي أُ

وســاهــمــت فـــي تــســهــيــل عــمــلــيــة الــتــســجــيــل وتقليل 
الوقت اللازم لإتمامها.

 وقــال إن التسجيل جــرى تقسيمه حسب المناطق 
الجغرافية )الوسطى، والجنوبية، والشمالية(، ما 
أتــاح مرونة أكبر للمواطنين في اختيار مواقعهم 
المــفــضــلــة، مــشــيــرا إلـــى أن وعـــي الــجــمــهــور قــد ازداد 
بــشــكــل مـــلـــحـــوظ، حــيــث بـــــادر كــثــيــر مـــن المــخــيــمين 

بالتسجيل المبكر لتأمين مواقعهم.
 ولفت إلــى أن مــبــادرة التخييم المنظم أسهمت في 
الحفاظ على الحياة الفطرية ومــنــع التعدي على 
النباتات والكثبان الرملية، حيث يتم تحديد مواقع 
المــخــيــمــات مــســبــقــا عــبــر خــريــطــة إلــكــتــرونــيــة، بما 
لزم 

ُ
يمنع العشوائية ويقلل الأضرار البيئية، كما تُ

الـــوزارة المخيمين بعدد من المعايير البيئية، منها 
استخدام أدوات غير ضارة بالنباتات وعدم إشعال 

النار خارج المواقع المحددة.

عبد الدايم نور

فــدا: رحلات التخييم البرية 
والبحرية تمثل مزيجًًا متناغمًًا 

بين التراث والحداثة 

ــش: التخييم بــات عادة  دروي
وتقليدًًا سنو�يًًّا لدى القطريين 

وأهل المنطقة
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فخامـــة

المليارديرات يتسابقون على شراء أغلى العقارات السكنية
تبدأ أسعارها من 126 لتصل إلى 448 مليون دولار 

تتمتع أغلى العقارات السكنية على مستوى العالم 
بتقييمات مذهلة، ما يجعل أصحاب المليارديرات 
يتسابقون عليها، خاصة أن هذه العقارات تقع في 
بعض من أكثر الأراضي المرغوبة في جميع أنحاء 

العالم.
وهناك مجموعة من أغلى المنازل في العالم 2025، 
تكون قيمتها مئات الملايين من الدولارات، نرصدها 

عبر السطور التالية.

أغلى عقار في العالم 

تــعــد هـــونـــغ كـــونـــغ أغـــلـــى مــــدن الـــعـــالـــم فـــي أســــواق 
الــعــقــارات، وفيها يقع أغلى عقار فــي العالم، وهو 
القصر الذي تبلغ مساحته 6200 قدم مربعة )576 
متراً مربعاً( في حي فيكتوريا بيك الشهير، وكان 
مــعــروضاً فــي الــســوق بــدءاً مــن يونيو 2025 مقابل 
قــــدره 446 مــلــيــون دولار، عــبــر شركة  مــبــلــغ مــذهــل 

.»Luxury Pulse Real Estate«
وتــم بناء المنزل المكون من أربــع غــرف نــوم في عام 
1991 ويحمل السمات المميزة لمنزل عائلي فاخر، 
يــشــمــل قــاعــة مــدخــل ذات ارتـــفـــاع مــــزدوج مــع ثريا 
مميزة وأرضــيــات باركيه وسلالـــم مصممة بشكل 

جميل مع نوافذ مقوسة كبيرة الحجم.

قصر بولز في فرنسا

يعتبر قصر بولز في فرنسا، الشهير باسم »قصر 
الفقاعة«، منزلًاً خيالياً يبدو كأنه مزيج بين قصر 
المريخ ومخبأ الشرير بوند، وقد تم تصميمه على 
مساحة 13000 قــدم مربعة )1207 مــتــرات مربعة( 
من قِِبََل المهندس المعماري المجري التجريبي أنتي 

لوفاغ، وتم الانتهاء منه في عام 1989.
وتم بناؤه على مدى 14 عــاماً، وتم شــراؤه في عام 
قــبــل مصمم الأزيــــاء الإيــطــالــي الفرنسي  1992 مــن 

بيير كاردان.
 فــي الريفييرا الفرنسية، 

ٌ
بـــارزٌ وقــصــر بــولــز، معلمٌٌ 

استضاف عرض أزياء لكريستيان ديور، بالإضافة 
إلــى نــجــومٍٍ بــارزيــن فــي عــالــم التمثيل، مثل بيرس 
خدم كموقعٍٍ 

ُ
بروسنان ومــاريــون كوتيار، كما استُ

لتصوير الأفلام.
وفي الخارج، تحيط بالممتلكات تراسات وفناءات 
مـــتـــعـــددة، وثلاثـــــة حــمــامــات ســبــاحــة مــســتــديــرة لا 
مــتــنــاهــيــة، وحــتــى مــــدرج يــتــســع لـــــ500 مــقــعــد، وفــي 
ــل يــتــمــيــز المـــنـــزل الـــغـــريـــب بــغــرفــة اســتــقــبــال  ــداخــ الــ
ــاث  ــ ــالأثـ ــ ــئـــة بـ ــيـ ــلـ ــة مـ ــ ــيـ ــ ــــورامـ ــانـ ــ ــة بـ ــ ــالــ ــ ضـــخـــمـــة وصــ
المخصص، بما في ذلك أريكة جلدية دائرية تندمج 
بسلاسة في المساحة. ويوجد 11 حماماً و10 غرف 
ــواء  ــ نــــوم تــشــبــه الـــكـــبـــســـولات، وهــــي مــنــاســبــة للأجـ
ــنــــزل بــفــضــل  ــقـــة مــــع هـــنـــدســـة المــ ــتـــوافـ الــنــفــســيــة ومـ
أســرتــهــا الـــدائـــريـــة، وفـــي الـــواقـــع، لا تــوجــد خطوط 
مستقيمة واضــحــة فــي منزل الفقاعات الفريد من 
ــــذي ربــمــا يــكــون المــنــزل  نــوعــه فـــي كـــوت دازور، والـ

الأكثر أصالة الذي رأيناه على الإطلاق.

هايد بارك  في لندن

ــي الــــعــــالــــم، تــتــمــيــز شــقــة  ــازل فــ ــ ــنـ ــ ـــن بين أغـــلـــى المـ مـ
بـــإطلالات مذهلة  بـــارك،  البنتهاوس فــي وان هايد 

على واحدة من أشهر الحدائق في لندن.
ويــوفــر الــبــنــتــهــاوس الــفــاخــر مــجــمــوعــة مــن المــرافــق 

الفاخرة، بما في ذلك صالة ألعاب رياضية خاصة، 
ومــســاحــات مكتبية، ومــراكــز ترفيهية، وحمامات 

سباحة، كل هذا مقابل 237 مليون دولار.
ويــمــتــد الــبــنــتــهــاوس المـــكـــون مـــن خــمــس غـــرف نــوم 
على الطابقين العاشر والحادي عشر في وان هايد 
بــــارك، والــــذي تــم الإعلان عــنــه بــاعــتــبــاره أحـــد أكثر 

المستوطنات السكنية تميزاً وأماناً في العالم.
قــدم مربعة )1,672  المــنــزل 18,000  وتبلغ مساحة 
متراً مــربــعاً(، ويتميز بنوافذ زجاجية ممتدة من 
ضفي على 

ُ
الأرض حتى السقف وشــرفــات ملتفة تُ

بـــة على هــايــد بــارك، 
ا

 خلّا
ً
المــنــزل إطلالـــة بــانــورامــيــةً

ومن هذه النقطة يبدو المنزل كأنه يطفو فوق قمم 
الأشجار.

وفي وسط المنزل توجد منطقة استقبال مزدوجة 
الارتــفــاع بطول 26 قــدماً )8 أمتار( تعمل كمساحة 
ترفيهية أســاســيــة، وتستفيد مــن مــخــطــط أرضــي 
مفتوح يضم المطبخ وغرفة المعيشة وغرفة الطعام، 

وبتصميم على الطراز الياباني.
 

فايسينهاوس في ألمانيا

أبــرز العقارات في أوروبــا،  يُُعد فايسنهاوس أحــد 
وهـــو مــجــمــع ســكــنــي فــاخــر مــتــرامــي الأطـــــراف يقع 
في ولاية شليسفيغ هولشتاين الشمالية بألمانيا، 
ويمتد العقار على مساحة شاسعة تبلغ 185 فداناً 
المــتلألــئ،  )75 هــكــتــاراً( على ســاحــل بحر البلطيق 

ويضم 40 مبنى.
ا مــن يونيو 2025، كــانــت المساحة معروضة  وبـــدء
 Sylt Sotheby›s International« للبيع مــع شــركــة

Realty« مقابل 212 مليون دولار.
ــي فــايــســنــهــاوس تــيــمــناً بقصر عــاجــي الــلــون  وسُُــّمّ
في قلب العقار، وتعود جذور هذا المنزل الفخم إلى 
بنائه في أوائــل القرن السابع عشر على يد عائلة 
ــرت الــبــنــيــة الأصــلــيــة للمبنى  ــ ــ ـ نــبــيــلــة مــحــلــيــة، ودُُّمّ
للأسف في حريق عام 1895، وبُُني المنزل الذي نراه 

اليوم فوق القبو المتبقي بعد 57 عاماً.
ويــحــتــوي الــقــصــر مــن الـــداخـــل عــلــى 16 غــرفــة نــوم، 
بــلــيــاردو، ومكتبة، بينما  وصــالــة سينما، وصــالــة 
ــذا الــعــقــار  ــ يـــوجـــد فـــي الـــخـــارج حـــمـــام ســبــاحــة، وهـ
الـــواســـع أشــبــه بــقــريــة خــاصــة مــنــه بــمــنــزل سكني، 
وخــلــف الــقــصــر تــعــّجّ الأراضـــــي بــالمــنــازل والمـــرافـــق، 
ــحــاط 

ُ
بــمــا فـــي ذلـــك هـــذا المـــنـــزل الــريــفــي الــجــمــيــل المُ

ــمــت  ــد مـــن بين 40 مــبــنــى رُُّمّ بــالــغــابــات.. وهـــو واحــ
بعناية فائقة عام 2014.

فــايــســنــهــاوس المنتجع الصحي  أبـــرز مــرافــق  ومـــن 
ــــذي يــمــكــن الـــوصـــول إلــيــه مـــن القصر  المــتــطــور، والـ
الــرئــيــســي عــبــر نــفــق تــحــت الأرض، ويــمــتــد المجمع 
قــــدم مــربــعــة )2,508 أمــتــار  عــلــى مــســاحــة 27,000 
مــربــعــة(، ويــضــم مــســبــحاً داخـــلـــياً، بــالإضــافــة إلــى 

العديد من غرف الساونا والبخار.
وفي مكان آخر من العقار، يمتد شاطئ خاص على 
مسافة تزيد على ميلين )3.2 كيلومتر( للاستمتاع 
به.. من النادر أن تجد عقاراً خاصاً استثنائياً كهذا 
اذ.

ّخّ
يجمع بين فخامة المعيشة وجمال الطبيعة الأ

قصر فينيتيان في فرنسا

يقع هذا القصر على بعد لحظات من ساحل مدينة 
كـــان، وهــي مدينة منتجع متلألئة على الريفييرا 
 Palais« بـــاســـم ــزل  ــنــ المــ ــــرف هـــــذا  ــعـ ــ الـــفـــرنـــســـيـــة. ويُُـ
Vénitien«، وقد تم إعــادة تصميمه مؤخراً على يد 

الــداخــلــي فــي »COGEMAD«، ما  خــبــراء التصميم 
أدى إلى إنشاء مساحات معيشة دراماتيكية مليئة 

بالتجهيزات الراقية.
ويعد هــذا العقار الفخم واحــداً من أرقــى العقارات 
فـــي المــنــطــقــة، وتــبــلــغ مــســاحــتــه الــداخــلــيــة المــذهــلــة 
قــدماً مربعة )3000 متر مــربــع(، وكــل غرفه   32291
فاخرة بحق، تعكس أروع ما في التصميم الفرنسي 
الــتــقــلــيــدي. تـــأمـــل الأعــــمــــدة الــضــخــمــة، والــــزخــــارف 
الرائعة، والتفاصيل الفينيسية المذهبة، والثريات 

الكريستالية.
ويـــوجـــد ثــمــانــي مــنــاطــق مــعــيــشــة رســمــيــة واســعــة، 
ومساحات متعددة لتناول الطعام وإجمالي تسع 
إلــى مطبخ  غــرف نــوم وتسعة حمامات، بالإضافة 
ضخم مليء بالضوء والــذي كان من الممكن أن يتم 

انتزاعه من أحد أفضل المطاعم.
وهناك الكثير من الإضافات غير المتوقعة في المنزل 
ــــضاً، عــلــى ســبــيــل المـــثـــال، يُُــضــاهــي الــقــبــو الفخم  أيـ
والــضــخــم مــلــهــىًً لــيــلــياً، بــســاحــة رقـــص خــاصــة بــه، 
ــار، ومــقــاعــد مخملية، وإضــــاءة احــتــرافــيــة، وفي  وبـ
، إذ تمتد على مساحة 

ً
الخارج لا تقل الحدائق روعةً

أفــدنــة تقريباً )2.4 هكتار(، وتتميز بحدائق  ستة 
متدرجة مصممة بعناية فائقة.

ــبـــحاً ضــــخــــماً، وشـــرفـــة  ويــــضــــم المــــنــــزل أيـــــــضاً مـــسـ
للتشمس، وملعب تنس، وبحيرة، وغابة منعزلة، 
رح 

ُ
ووصــل سعره إلــى 137 مليون دولار، عندما طُ

للبيع لدى نايت فرانك في يونيو 2025.

الدوحة - 

 ذا ون

  قصر فينيتيان في فرنسا

137 مليون دولار قيمة 3 أساور الأغلى في العالم 

المجوهرات الفاخرة ليست مجرد زينة، بل قطع فنية نادرة تحمل 
قيمًًا تاريخية وجمالية تجعل أسعارها تصل إلى عشرات الملايين 
من الــــدولارات. وفــي عالم المـــزادات العالمية، تصدرت ثلاثــة أســاور 
قائمة الأغلى على الإطلاق، لما تحتويه من أحجار نادرة وقصص 

.ccnا لـ
ً
استثنائية، وفقً

1- سوار L’Incomparable Diamond – 55 مليون دولار 
يُُعد هذا السوار الألماسي الأغلى في العالم، إذ بيع مقابل نحو 55 
مليون دولار. ويتميز بوجود ماسة صفراء نادرة يصل وزنها إلى 

أكثر من 400 قيراط، ما جعله محط أنظار جامعي المجوهرات في 
المزادات الكبرى.

2- سوار Winston Pink Legacy – 50.3 مليون دولار 
حل هذا السوار الألماسي الفريد في المرتبة الثانية، بعدما بيع عام 

2018 بقيمة تجاوزت 50.3 مليون دولار. 
ويتميز بــلــونــه الــــوردي الــنــادر الـــذي يمنحه جــاذبــيــة خــاصــة، 
ويُُعد واحدًًا من أبرز القطع التي صنعت اسم دار “وينستون” 

الشهيرة.

 3- سوار Pink Promise Diamond – 32.5 مليون دولار 
ــي، الـــذي بيع  ــ فــي المــركــز الــثــالــث جـــاء ســـوار Pink Promise الألماسـ
بحوالي 32.5 مليون دولار. ويحتوي على ماسة ورديــة مركزية 
أنــدر الأحــجــار الكريمة في العالم، ما جعله قطعة  عد من 

ُ
لامعة تُ

ثمينة لا تقدر بثمن.
عتبر مجرد مجوهرات، بل أيقونات فنية 

ُ
هذه الأساور الثلاثة لا تُ

نادرة تعكس شغف الأثرياء باقتناء كل ما هو استثنائي في عالم 
الألماس والأحجار الكريمة.
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الكهربائية فرضت نفسها كلاعب جديد في هذا العالم

سيــارات 2026: تغيّّــرات نوعيــة
وتنـوع في الخيــارات التكنولوجيــة

فــــي عــالــم  الــــخــــيــــارات  تــخــتــلــف الأذواق وتـــتـــعـــدد 
ــن يــفــضــل الـــتـــصـــامـــيـــم غــيــر  الــــســــيــــارات؛ فـــهـــنـــاك مــ
ــة الــتــي  ــراحــ الــتــقــلــيــديــة، وآخـــــــرون يــمــيــلــون إلــــى الــ
ــيــــارات الأوتـــومـــاتـــيـــكـــيـــة. لـــكـــن خلال  تـــوفـــرهـــا الــــســ
ــارات  ــيـ الــــســــنــــوات الــقــلــيــلــة الماضـــــيـــــة، فـــرضـــت الـــسـ
الكهربائية نفسها كلاعـــب جــديــد فــي هــذا العالم، 
وسط حالة من التخوف الطبيعي، الذي يرافق أي 

تقنية ناشئة.
ــالـــتلاشـــي، مـــع تــزايــد  ــدأ ســـريـــعاً بـ ــذا الــتــخــوف بــ هــ
الإقبال على المركبات الكهربائية بوتيرة متسارعة، 
مــــدفــــوعاً بــتــطــور الــتــكــنــولــوجــيــا وازديــــــــاد الــوعــي 
إلــى أن عــام 2026  البيئي. وتشير التوقعات اليوم 
قـــد يــشــكــل مــنــعــطــفاً حـــاســـماً، وربـــمـــا يــكــون »الــعــام 

الذهبي« لهذا النوع من السيارات.
 نقدم من خلال هــذا التقرير استعراضا وافيا عن 
ــطــرح أو ســتــصــل عــالمــيًًــا 

ُ
أهــــمّّ الـــســـيـــارات الــتــي ســتُ

فــي عــام 2026، مُُغطيًًا المــواصــفــات المــؤكــدة حيثما 
توافرت، مع الإشارة بوضوح إلى التفاصيل التي لا 

ا بإعلانات الإنتاج النهائية.
ً
تزال رهنً

 ملخص بالذكاء الاصطناعي
ــام 2026  ــ ــــوق الــــســــيــــارات الـــعـــالمـــي فــــي عـ يـــتـــوقـــع سـ
تــحــولات كــبــيــرة وتــنــوعًًــا تــكــنــولــوجــيًًــا، مــع تــســارع 
نــمــو الـــســـيـــارات الــكــهــربــائــيــة والـــهـــايـــبـــرد وتــبــنــي 
 
ً
المــقــال دلــيلاً تقنيات بطاريات متطورة. يقدم هــذا 

لأبــــرز الـــطـــرازات الــقــادمــة فــي 2026، والــتــي تشمل 
ا مــن سيارات  مجموعة واســعــة مــن الــخــيــارات، بـــدءًً
 إلــى 

الًا
الــدفــع الــربــاعــي الــكــهــربــائــيــة المــعــقــولــة وصــــو

الــســيــارات الــخــارقــة، جــنــبًًــا إلـــى جــنــب مــع ســيــارات 
البنزين الكلاسيكية المحسنة.

 

بي إم دبليو
الفئة الثالثة الكهربائية

 )Series EV-3 BMW( مثل سيارة بي إم دبليو
ُ
تُ

الفئة الثالثة الكهربائية من الجيل الجديد خطوة 
هامة إلى الأمام في استراتيجية العلامة التجارية 
لـــلـــســـيـــارات الــكــهــربــائــيــة. وقــــد تـــم الــتــأكــيــد على 
استخدامها لبطارية سعة 108.7 كيلوواط/ساعة 
وفر كثافة طاقة أعلى 

ُ
بخلايا أسطوانية جديدة تُ

ــر بنية 
ّ
ــوفّ

ُ
تُ ا أســرع بكثير. مــن المتوقع أن 

ً
وشحنً

800 فولت سرعات شحن يصل إلى 400 كيلوواط، 
إلــى 500 ميل  علن عنه 

ُ
المُ بينما قد يصل النطاق 

الــظــروف المثالية. صُُمم معالج “قلب الفرح”  فــي 
الــجــديــد مــن بــي إم دبــلــيــو لإدارة جميع وظــائــف 
الكبح المتجدد تقريبًًا، مما يُُحسّّن الكفاءة وثبات 

القيادة. 

جينيسيس جي في 90

 )Genesis GV90( من المتوقع أن تصل جينيسيس
كسيارة رياضية متعددة الاستخدامات كهربائية 
رائـــدة بــثلاثــة صــفــوف، مبنية على منصة eM من 
هيونداي. تشير التقارير إلى إصــدارات بمحركين 
ــدارات بــثلاثــة  ــ ــنــتــج حــوالــى 500 حــصــان، مــع إصــ

ُ
تُ

محركات ذات قدرة أعلى تتجاوز 600 حصان. من 
ــوفــر بــطــاريــة 113.2 كــيــلــوواط ساعة 

ُ
تُ المــتــوقــع أن 

ــا لتصنيف وكالة 
ً
 وفــقً

الًا
إلــى 350 مـــي نطاقا يصل 

حماية البيئة الأمــريــكــيــة، مــدعــومــة بشحن سريع 
800 فولت يُُمكنه تقليل وقــت الشحن بنسبة 10-

80% إلى أقل من 25 دقيقة. من المتوقع إطلاقها في 
ا 

ً
منطقة الخليج في منتصف عام 2026 تقريبًًا، رهنً

بالتأكيد النهائي.
 

AMG- مرسيدس
جي تي اكس اكس

 AMG GT XX Mercedes-ــــــقــــــدّّم مـــــــرســـــــيـــــــدس
ت�


 عن سيارة سيدان كهربائية عالية 
ً
الاختبارية لمحةً

الأداء، يُُتوقع أن تدخل حيز الإنتاج في عام 2026. 
إلــى أنها مــزودة بثلاثة محركات  وتشير التقارير 
ا، مع 

ً
إلــى 1341 حصانً نتج قــوة تصل 

ُ
كهربائية تُ

 فــي الساعة. 
الًا

سرعة قصوى مُُعلنة تبلغ 223 مــي
المـــتـــوقـــع أن  ــن  وبُُـــنـــيـــت عــلــى مــنــصــة AMG.EA ومــ
إلــى 850  بــقــدرة تصل  تدعم الشحن فائق السرعة 
 من 

الًا
كـــيـــلـــوواط، مــمــا يُُــضــيــف مـــا يـــقـــارب 250 مــــي

النطاق في خمس دقائق فقط في الظروف المثالية. 
 AMG ا بتأكيد

ً
ولا تــزال المواصفات النهائية رهنً

الرسمي.

 بورش كايين الكهربائية

 Porsche( تم تأكيد إنتاج بورش كايين الكهربائية
ا 

ً
Cayenne( بالفعل، بقوة تتراوح بين 1139 حصانً

لــلــنــســخــة  ـــا 
ً
ــيــــة و1156 حـــصـــانً لــلــنــســخــة الأســــاســ

الــتــوربــو الــكــهــربــائــيــة وتــتــيــح بــطــاريــة بــســعــة 113 
كيلوواط/ساعة وبنية 800 فولت الشحن السريع 
من 10% إلى 80% في أقل من 16 دقيقة. يُُبرز نظام 
الــتــعــلــيــق الـــهـــوائـــي المــتــكــيــف والـــشـــحـــن اللاســلــكــي 
الاخــتــيــاري تــركــيــز بــــورش عــلــى الــجــمــع بين الأداء 
الفائق وسهولة الاستخدام اليومي في فئة سيارات 

الدفع الرباعي الكهربائية. 
 

ريفيان آر 2

تستهدف ريــفــيــان)Rivian R2( مشتري السيارات 
الكهربائية الجدد، بسعر يبدأ من حوالى 45,000 
دولار أمـــريـــكـــي. مـــن المــتــوقــع أن يـــبـــدأ الإنـــتـــاج في 
تــوفــر نــطــاق  الــنــصــف الأول مـــن عــــام 2026، حــيــث 
قيادة يزيد على 300 ميل، مع خيارات نظام الدفع 
الـــربـــاعـــي بـــثلاثـــة مـــحـــركـــات. كــمــا تــتــمــيــز الــســيــارة 
بــإمــكــانــيــة الــشــحــن ثــنــائــي الاتـــجـــاه، مــمــا يجعلها 
خيارًًا عمليًًا للمشترين الذين يبحثون عن التنوع 

بدلًاً من الأداء الخارق.
 

تويوتا اف جاي كروزر

عيد تويوتا إحياء اف جاي كروزر 
ُ
من المتوقع أن تُ

)Toyota FJ Cruiser( كسيارة دفــع رباعي مدمجة 
ذات هيكل منفصل عن الشاسيه، مُُصممة للطرق 
التقارير إلى تزويده بمحرك بنزين  الوعرة. تشير 
ــواء الــطــبــيــعــي،  ــهــ ســعــة 2.7 لــتــر يــعــمــل بــســحــب الــ
ا وعــزم دوران يبلغ 246 

ً
ــد حــوالــى 161 حصانً

ّ
يــولّ

ا بناقل حركة أوتوماتيكي بست 
ً
نيوتن متر، مقترنً

ســرعــات ونــظــام دفـــع ربــاعــي جــزئــي. يــبــلــغ طولها 
حوالى 4575 ملم، وتدعم تركيب ملحقات إضافية، 
تستهدف اف جاي كروزر المشترين الذين يفضلون 

المتانة وقدرات الطرق الوعرة على السيارات.

تويوتا راف 4

تم تأكيد اعتماد الجيل السادس من تويوتا راف 4 
على أنظمة توليد الطاقة الهجينة كمعيار أساسي 
فـــي جــمــيــع فــئــاتــهــا. تــولــد طـــــرازات الـــدفـــع الأمــامــي 
ــرازات  ــا، بينما تــولــد طـ

ً
الــهــايــبــرد قـــوة 226 حــصــانً

ـــا. تـــزيـــد الــنــســخ 
ً
الـــدفـــع الـــربـــاعـــي قــــوة 236 حـــصـــانً

ا، 
ً
الهايبرد القابلة للشحن من القوة إلى 324 حصانً

وتــوفــر نــطــاقــا يــصــل إلـــى 80 كــيــلــومــتــرًًا بالكهرباء 
فقط، مدعومة بالشحن السريع بالتيار المستمر. 

 
أودي الكهربائية رباعية الدفع

مـــن المــتــوقــع أن تــجــمــع ســـيـــارة أودي الــكــهــربــائــيــة 

الــدفــع الرباعي  الــجــديــد بين نــظــام  44X مــن الجيل 
ــات الــــحــــالــــة الــصــلــبــة  ــاريــ بــــمــــحــــركين وتـــقـــنـــيـــة بــــطــ
الــتــقــاريــر إلى  والــشــحــن بجهد 800 فــولــت. وتشير 
 أنظمة مساعدة السائق المتقدمة، بما فــي ذلك 

ّ
أنّ

مــســتــوى الــقــيــادة الــذاتــيــة الــثــالــث ودمـــج الــبــيــانــات 
ا من برنامج  الحسية بتقنية الليدار، ستكون جزءًً
يُُــتــوقــع أن يتكيف نــظــام المعلومات  الــتــطــويــر. كما 
المــدعــوم بالذكاء الاصطناعي مــع سلوك  والترفيه 
الــســائــق، مــع الــعــلــم أن جــمــيــع المــواصــفــات تخضع 

للموافقة النهائية على الإنتاج.
 

فورد موستانج بأربعة أبواب

 Ford( ــانـــج ــتـ فـــــــورد مـــوسـ ــــعــــزز 
ُ
تُ المــــتــــوقــــع أن  مــــن 

Mustang( بأربعة أبواب من جاذبية هذا الطراز مع 
الحفاظ على نظام الدفع الخلفي. وتشير التقارير 
إلــى أن النسخ الأســاســيــة ستستخدم مــحــرك ايكو 
ــا تقريبًًا، 

ً
لــتــر بــقــوة 315 حــصــانً بــوســت ســعــة 2.3 

 V8 ـــقـــدم الــنــســخ الاخـــتـــيـــاريـــة بــمــحــرك
ُ
بــيــنــمــا قـــد تُ

ـــا. ومــن 
ً
ســعــة 5.0 لـــتـــرات قــــوة تـــقـــارب 480 حـــصـــانً

ا توفير ناقل حركة أوتوماتيكي بعشر 
ً

المتوقع أيضً
 
ّ
سرعات ومــيــزات راحــة مُُحسّّنة، على الرغم من أنّ

صدر المواصفات النهائية بعد.
ُ
فورد لم تُ

 

كيا تيلورايد

 Kia( 2026 تــيــلــورايــد المــتــوقــع أن تحتفظ كــيــا  مــن 
Telluride( بمحركها الحالي V6 سعة 3.8 لتر بقوة 
ــا بــنــاقــل حــركــة أوتــومــاتــيــكــي 

ً
ــا، مــقــتــرنً

ً
291 حــصــانً

ثــمــانــي الـــســـرعـــات. يُُـــتـــوقـــع أن يـــكـــون هــــذا الـــطـــراز 
ــادة الــتــصــمــيــم بــالــكــامــل  ــ ــا انــتــقــالــيًًــا قــبــل إعـ

ً
تــحــديــثً

فـــي عــــام 2027، مـــع الإبـــقـــاء عــلــى مـــيـــزات الـــسلامـــة 
الأســاســيــة مــثــل نــظــام الــكــبــح الــتــلــقــائــي فــي حــالات 

الطوارئ ونظام التحذير من الاصطدام الأمامي.
 

جيتور اكس 90 برو

 Jetour X90( تــم تأكيد طــرح جيتور اكــس 90 بــرو
Pro( رســمــيًًــا فــي عـــام 2026، وهـــي مــــزودة بمحرك 
ــا وعــزم 

ً
تــوربــيــنــي ســعــة 2.0 لــتــر بــقــوة 254 حــصــانً

دوران 400 نيوتن متر. تشمل ناقل حركة قياسيا 
أوتوماتيكيا بقابضين بسبع ســرعــات، بالإضافة 
ــادة رقـــمـــيـــة كـــبـــيـــرة تــعــمــل بــمــعــالــج  ــيــ إلـــــى قـــمـــرة قــ
كوالكوم سنابدراجون. تتميز بتصميمات مقاعد 
مــرنــة ومــيــزات راحـــة فائقة تجعلها منافسة قوية 

في فئة سيارات الدفع الرباعي ذات القيمة المميزة.
 

يانغوانغ يو 9

ــعــدّّ ســيــارة يــانــغــوانــغ يــو Yangwang U9( 9( من 
ُ
تُ

بي واي دي واحــدة من أســرع السيارات الإنتاجية 
ــة مــحــركــات  ــعــ أربــ ـــنـــتـــج 

ُ
تُ المــســجــلــة عـــلـــى الإطلاق. 

ا، مما يُُتيح لها 
ً
كهربائية مستقلة قوة 1288 حصانً

إلــى 100 كم/ساعة في 2.36 ثانية.  التسارع من 0 
وقـــد حققت نسخة يــو 9 اكــســتــريــم ســرعــة قصوى 
مُُؤكدة تبلغ 496.22 كم/ساعة، مدعومة ببطارية 
بلايد سعة 80 كيلوواط/ساعة وقدرة شحن فائقة 

السرعة. 
 

نيو اي اس 8

 Neo( 8 الــثــالــث مـــن نــيــو اي اس الــجــيــل  يُُـــؤكـــد أن 
نــــظــــام دفـــع  ـــا مــــن 

ً
ــــوة 697 حـــصـــانً قــ ــتـــج  ــنـ يُُـ  )ES8

وفر بطارية قياسية سعة 102 
ُ
رباعي بمحركين. تُ

ــا 
ً
كــيــلــوواط/ســاعــة نــطــاقــا يــصــل إلـــى 635 كـــم وفــقً

لمعيار الاخــتــبــار الصيني للمركبات الخفيفة، مع 
تــوافــر بــطــاريــات اخــتــيــاريــة أكــبــر. تتيح بنية 900 
فولت الشحن السريع، بينما يظل تبديل البطاريات 

ا أساسيًًا من نموذج ملكية سيارات نيو –.  جزءًً

دينزا ان 9

طلقت دينزا ان Denza N9( 9( في أواخر عام 2025 
ُ
أُ

كــســيــارة ريــاضــيــة مــتــعــددة الاســتــخــدامــات هايبرد 
بـــي واي دي. تــجــمــع بين مــحــرك بنزين  ــــدة مـــن  رائـ
مــــزود بــشــاحــن تــوربــيــنــي ونـــظـــام هــايــبــرد متطور 
ا، مما يُُمكّّنها من التسارع 

ً
ينتج حوالى 912 حصانً

مــن 0 إلـــى 100 كــم/ســاعــة فــي 3.9 ثــانــيــة. يتجاوز 
نــطــاق قــيــادة ديــنــزا ان 9 الإجــمــالــي 1300 كـــم، بما 
فــي ذلـــك أكــثــر مــن 200 كــم مــن الــقــيــادة الكهربائية 

بالكامل.
 

أومودا 7

من المتوقع إطلاق سيارة أومودا 7 الهايبرد القابلة 
الــعــام، وهــي تجمع بين محرك  للشحن أوائـــل هــذا 
بــنــزيــن مــــزوّّد بــشــاحــن تــوربــيــنــي ونــظــام مــســاعــدة 
ــا. من 

ً
كــهــربــائــيــة بــقــوة إجــمــالــيــة تبلغ 320 حــصــانً

ر حزمة البطاريات نطاق كهربائيًًا 
ّ
المتوقع أن توفّ

يزيد على 80 كيلومترًًا، مدعومة بتقنية الشحن 
برز شاشات المعلومات 

ُ
السريع بالتيار المستمر. وتُ

والترفيه الكبيرة والمــيــزات المتصلة ريــادة الشركة 
في مجال التكنولوجيا.

ا 
ً
طرح في عام 2026 سوقً

ُ
 تعكس السيارات التي ستُ

ذا اتجاهات واضحة المعالم. لم يعد التوجه نحو 
السيارات الكهربائية والهايبرد والتطوير القائم 
عــلــى الــبــرمــجــيــات مــقــتــصــرًًا عــلــى الــفــئــات الــفــاخــرة، 
بينما تستمر أرقـــام الأداء فــي الارتــفــاع فــي كــل من 
مــنــصــات الــســيــارات الــكــهــربــائــيــة والــســيــارات التي 

تعمل بالوقود.
ــيـــارات الـــدفـــع الــربــاعــي الــعــائــلــيــة وســـيـــارات  مـــن سـ
الطرق الوعرة إلى السيارات الرياضية الكهربائية 
الخارقة، من المتوقع أن يوفر عام 2026 للمشترين 
ــيـــارات غــيــر المــســبــوقــة،  مــجــمــوعــة واســـعـــة مـــن الـــخـ
مـــدفـــوعـــة بـــالـــتـــطـــورات الــســريــعــة فـــي تــكــنــولــوجــيــا 
الـــبـــطـــاريـــات، وبـــنـــيـــة الـــشـــحـــن الــتــحــتــيــة، وأنــظــمــة 

المركبات الذكية.

الدوحة - 
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1010 ملايين يورو وبمشاركة دولية بجوائز 

جولات الدوحة للفروسية 2026
الحدث الرياضي الأضخم في قطر

تتواصل جولات قطر للفروسية 2026 بنجاح كبير وهو الحدث الرياضي الأضخم للفروسية 
على مستوى المنطقة التي انطلقت فعالياته في الأول من يناير الجاري، وتستمر حتى 
4 أبريل 2026، وبمجموع جوائز يبلغ 10 ملايين يورو. ويتألف من 10 بطولات دولية من 
تصنيف الخمس نجوم. وقد شهدت صاحبة السمو الشيخة موزا بنت ناصر، رئيس مجلس 
إدارة مؤسسة قطر للتربية والعلوم وتنمية المجتمع، جانباً من منافسات الجولة الافتتاحية 
لجائزة صاحب السمو الأمير الوالد للفروسية، والتي انطلقت منافساتها في ميدان لونجين 
بالشقب )عضو مؤسسة قطر( بإقامة الأشواط من النجمة إلى الأربع نجوم، وبمجموع جوائز 

تتجاوز قيمتها 530 ألف يورو للجولة الأولى من البطولة.

عد جائزة صاحب السمو الأمير الوالد للفروسية إحدى البطولات المستحدثة ضمن جولات 
ُ

وتُ
الدوحة للفروسية، تكريمًًا للإرث الخالد لصاحب السمو الأمير الوالد الشيخ حمد بن خليفة 
 ،*CSI1و *CSI2و *CSI4 آل ثاني. ومن خلال فئات رفيعة المستوى في قفز الحواجز تشمل
ا لتضم CSI5* وCSI3* في مراحل الجولة المتقدمة، وتجسّّد البطولة جسرًًا 

ً
وتتوسع لاحقً

 مهيبًًا 
الًا

ل احتفا
ّ
يربط بين ماضي الفروسية العريق في قطر ومستقبلها الواعد. كما تمثّ

سهم في ترسيخ التميّّز وصناعة ملامح الفروسية القطرية 
ُ

 رسالة تُ
ً

بالإرث والمكانة، حاملةً
على الساحة العالمية.

وشكلت جولات سمو الأمير الوالد للفروسية باكورة بطولات الموسم، التي انطلقت في الأول 
من يناير 2026، واستمرت على مدى ثلاثة أيام على ميدان لونجين بالشقب، بمشاركة أكثر 

من 240 فارسا يمثلون 32 دولة، وبإجمالي جوائز يتجاوز 3.3 مليون يورو.

ملف أعده - عبد الدايم نور
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تــتــواصــل جـــولات قطر للفروسية 2026 بنجاح كبير 
ــم لـــلـــفـــروســـيـــة عــلــى  وهـــــو الــــحــــدث الــــريــــاضــــي الأضــــخــ
مــســتــوى المــنــطــقــة الــتــي انــطــلــقــت فــعــالــيــاتــه فـــي الأول 
ــريـــل 2026،  ــاري، وتــســتــمــر حــتــى 4 أبـ ــجــ مـــن يــنــايــر الــ
وبمجموع جوائز يبلغ 10 ملايين يــورو. ويتألف من 

10 بطولات دولية من تصنيف الخمس نجوم. 
عد جائزة صاحب السمو الأمير الوالد للفروسية 

ُ
وتُ

إحــــدى الــبــطــولات المــســتــحــدثــة ضــمــن جــــولات الــدوحــة 
الــخــالــد لــصــاحــب السمو  تــكــريــمًًــا للإرث  لــلــفــروســيــة، 
الأمــيــر الـــوالـــد الــشــيــخ حــمــد بــن خليفة آل ثــانــي. ومــن 
الــحــواجــز تشمل  خلال فئات رفيعة المستوى فــي قفز 
 *CSI5 ا لتضم

ً
CSI4* وCSI2* وCSI1*، وتتوسع لاحقً

وCSI3* في مراحل الجولة المتقدمة، وتجسّّد البطولة 
جــســرًًا يــربــط بين مــاضــي الــفــروســيــة الــعــريــق فــي قطر 
 مهيبًًا بالإرث 

الًا
ل احتفا

ّ
ومستقبلها الواعد. كما تمثّ

ــســهــم فـــي تــرســيــخ الــتــمــيّّــز 
ُ
 رســـالـــة تُ

ً
والمـــكـــانـــة، حــامــلــةً

ــــح الــفــروســيــة الــقــطــريــة عــلــى الــســاحــة  وصــنــاعــة ملامـ
العالمية.

وشكلت جولات سمو الأمير الوالد للفروسية باكورة 
بطولات الموسم، التي انطلقت في الأول من يناير 2026، 
واســتــمــرت على مــدى ثلاثـــة أيـــام على مــيــدان لونجين 
أكــثــر مــن 240 فــارســا يمثلون 32  بالشقب، بمشاركة 

دولة، وبإجمالي جوائز يتجاوز 3.3 مليون يورو.

ختام منافسات الجولة الأولى
 

وتوج سعادة الشيخ جوعان بن حمد آل ثاني، رئيس 
الــلــجــنــة الأولمـــبـــيـــة الــقــطــريــة، رئـــيـــس الــلــجــنــة المــنــظــمــة 
ــفـــائـــزيـــن فــــي خــتــام  لــــجــــولات الــــدوحــــة لـــلـــفـــروســـيـــة، الـ
منافسات الجولة الأولى من جائزة سمو الأمير الوالد 
للفروسية، على ميادين لونجين الداخلية والخارجية 

في الشقب - عضو مؤسسة قطر.
وشــهــد الــيــوم الــخــتــامــي، إقــامــة 7 أشـــواط ضمن فئات 
من النجمة وحتى أربــع نجوم، بمشاركة 248 فارسا 
وفارسة من نخبة المشاركين محليا ودوليا، وبمجموع 
جــوائــز تـــجـــاوزت قيمتها 530 ألـــف يــــورو، فــي أجـــواء 

تنافسية وتنظيمية مميزة.
الــفــارس البريطاني هــاري تشارلز مــن حصد  وتمكن 
لقب الجائزة الكبرى لفئة الأربع نجوم على ارتفاع 155 
سم في جولة التمايز، بعد أداء مميز أنهى فيه المسار 
الــجــواد »كاسكو بلو«،  قـــدره 38.20 ثانية على  بــزمــن 
متفوقا بفارق ضئيل على الفارس البريطاني سكوت 
براش الذي جاء ثانيا بزمن 38.48 ثانية على الجواد 
»هيلو فــولــي«، في حين حصلت الفارسة التايلاندية 
جاناكابهورن كارونايا دهـاج على المركز الثالث بزمن 

قدره 40.14 ثانية على الجواد »ماكسوين«.
وفـــي شـــوط الأربــــع نــجــوم عــلــى ارتــفــاع 145 ســـم، تــوّّج 
الــفــارس الإيــطــالــي إيــمــانــويــل غــوديــانــو بــالمــركــز الأول 
محققا زمنا قدره 31.12 ثانية على الجواد »فاسكو«، 
الـــفـــارس الإيــطــالــي روبـــرتـــو بريفِِيتالي  مــتــقــدمــا عــلــى 
ــدره 32.27 ثانية  الـــذي حــل فــي المــركــز الــثــانــي بــزمــن قـ
على الجواد »تشاكو«، بينما جاءت في المركز الثالث 
الفارسة البريطانية ميلي ألين بزمن قدره 32.68 ثانية 

على الجواد »كويكلي«. 
الــيــوم الثالث والأخــيــر انطلقت من  وكــانــت منافسات 
الجولة بشوط النجمتين على ارتفاع 135 ســم، حيث 
حــصــل الـــفـــارس الإيــطــالــي إيــمــانــويــل جــاوديــانــو على 
الـــجـــواد  ثــانــيــة عــلــى  ــــدره 66.71  قـ بـــزمـــن  المـــركـــز الأول 

الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني. 
وأضـــــــاف أن الـــبـــطـــولـــة حــظــيــت بـــاهـــتـــمـــام واســــــع مــن 
مجتمع الــفــروســيــة الـــدولـــي، حــيــث يــشــارك نــخــبــة من 
أفضل فرسان العالم في منافسات حافلة بالإثارة، ما 
الــدوحــة للفروسية على خريطة  يــعــزز مكانة جـــولات 
الــدوحــة كعاصمة  الفروسية العالمية، ويعكس مكانة 
رياضية، لا سيما وأنها تتزامن مع عدد من الأحــداث 
الرياضية العالمية التي تستضيفها دولــة قطر خلال 

هذه الفترة.
وقــال نائب مدير البطولة: عملت اللجان المعنية على 
مـــدار الــفــتــرة الماضـــيـــة لــضــمــان تنظيم الــحــدث بأعلى 
معايير الجودة والاحترافية، وبما يتوافق مع سمعة 
وخـــبـــرة دولــــة قــطــر فـــي تــنــظــيــم واســتــضــافــة الأحــــداث 

الرياضية الكبرى.

نخبة من المصنفين العالميين

وأكد السيد سالمين السويدي، المدير الرياضي للبطولة 
أن البطولة تشهد مشاركة عدد من المصنفين العالميين، 
الــقــادر سعيد، والألمانـــي  الــفــارس البلجيكي عبد  مثل 
فيليب وايشابت، والفائزة بجائزة سيف سمو الأمير 
العام المنصرم الألمانية يان فريدريك زيميرمان، وعدد 
مــن فــرســان الــنــخــبــة، بــالإضــافــة إلـــى فــرســان مــن دول 

مختلفة ودول مجاورة.
وثــمــن الــشــيــخ طلال بــن خــالــد آل ثــانــي، مــســاعــد مدير 
البطولة، في تصريح صحفية سابقة الجهود الكبيرة 
التي بذلت من أجل تنظيم جولات الدوحة للفروسية 
انـــطلاق البطولة بــجــائــزة سمو  إلــى أن  2026، مشيرا 
الأمير الوالد للفروسية، التي تعد من أغلى البطولات 
اســمــا ومكانة فــي قــلــوب الــقــطــريين، يمثل بــدايــة قوية 

لموسم استثنائي.
واخــتــتــم تــصــريــحــاتــه، مـــؤكـــدا أن تــنــظــيــم 10 بــطــولات 
خلال أربعة أشهر يعكس حجم العمل والتحضيرات 

التي تمت.

 تخصيص منطقة للجمهور

وفي السياق ذاته، أوضح السيد عبد الله القاشوطي، 
مـــديـــر الــتــســويــق والاتــــصــــال فـــي الــبــطــولــة أن الــلــجــنــة 
المــنــظــمــة قــامــت بــتــخــصــيــص مــنــطــقــة لــلــجــمــهــور تضم 
مرافق ترفيهية وخيارات متعددة من المقاهي والمحال 
الـــتـــجـــاريـــة، فــــضلا عـــن فــعــالــيــات مــصــاحــبــة تـــقـــام في 
المــحــيــط الــخــارجــي لمــيــدان لــونــجين بــمــشــاركــة مـــزودي 
ــاب المـــشـــاريـــع الــتــجــاريــة، والــفــنــانين  ــدمـــات، وأصـــحـ خـ
خلال أيام البطولة، بما يعكس كرم الضيافة والتراث 

القطري.
 من جانبه، قــال السيد أليخاندرو أنــسين بيرديغيه، 
الــريــاضــي إن  انــتــوســرايــدز  الــرئــيــس التنفيذي لشركة 
التحضير لهذا الحدث بهذا الحجم يعد مهمة ضخمة، 
مشيرا إلى أن العمل المتواصل خلال الأشهر الماضية 

كان مكثفا واحترافيا.
وهـــنـــأ جــمــيــع الــــقــــائــــمين عـــلـــى الـــبـــطـــولـــة بـــتـــجـــاوزهـــم 
الـــتـــحـــديـــات والـــعـــقـــبـــات الـــتـــي واجـــهـــتـــهـــم، مــضــيــفــا أن 
وصــول هــذا العدد الكبير من الفرسان والخيل يؤكد 
نجاح الجهود التنظيمية للبطولة التي تشهد أكثر 
من 100 مسابقة، وبمشاركة واسعة من نخبة الفرسان 
والخيل، ما يجعل من هذه النسخة محطة مميزة على 

أجندة الفروسية العالمية.

»شابريلو«، وجاء في المركز الثاني الفارس الأردني 
إبراهيم هاني بشارات، بزمن قدره 68.8 ثانية على 
الجواد »آيل نينو«، في حين جاء في المركز الثالث 
الإيطالي روبرتو بريفيتالي بتحقيقه زمنا قدره 

70.7 ثانية على الجواد »ديساندرو«. 
الــجــائــزة الكبرى لفئة النجمتين على  وفــي شــوط 
ارتفاع 145 سم، تمكن الفارس البريطاني أوليفر 
فليتشر مــن التتويج بالجائزة الكبرى بتحقيقه 
الــجــواد »كــاجــوس«،  قـــدره 33.59 ثانية على  زمــنــا 
وجاءت في المركز الثاني الفارسة البريطانية ميلي 
الــجــواد »كويك  ألين بزمن قــدره 34.02 ثانية على 
 فــي المــركــز الــثــالــث الــفــارس 

ّ
ديــامــانــت«، بينما حـــلّ

ـــا قـــدره 
ً
ــا زمـــنً

ً
الألمانـــــي فــيــلــيــب فــايــشــهــاوبــت مــحــقــقً

34.74 ثانية على الجواد »كالاو«.
وبــــــــدوره، تــمــكــن الــــفــــارس الـــقـــطـــري حــــسين سعيد 
حــيــدان مــن التتويج بشوط الجائزة الكبرى لفئة 
النجمة الواحدة على ارتفاع 130 سم محققا زمنا 
الــجــواد »دي ساوسيدو«،  قــدره 32.36 ثانية على 
ــاء فـــي المـــركـــز الــثــانــي الـــفـــارس الــقــطــري سعد  ــ وجـ
أحمد آل سعد بزمن قدره 34.25 ثانية على الجواد 
 فـــي المــركــز 

ّ
ــلّ »فـــاشـــن دي دوويــــتــــس«، فـــي حين حــ

الثالث الفارس القطري غانم ناصر القاضي بزمن 
قدره 36.43 ثانية على الجواد »موكاينِِس«.

وفــي شــوط النجمتين على ارتــفــاع 130ســـم، تمكن 
ــارس ســـعـــد الـــقـــحـــطـــانـــي مــن  ــ ــ ــارس الـــقـــطـــري فـ ــ ــفـ ــ الـ
المــركــز الأول بتحقيقه زمــنــا قــدره  الــحــصــول عــلــى 
56.65 ثانية على الجواد »كافالينا«، تلاه في المركز 
الثاني السعودي فهد الجعيد بـ 59.62 ثانية على 
الــجــواد »فــاتــنــة«، فــي حين جـــاء فــي المــركــز الثالث 
الـــفـــارس المـــصـــري عــلــي صــبــور بــزمــن قــــدره 62.16 

ثانية على الجواد »نينتاندو«.
وعـــلـــى ارتـــفـــاع 115 ســـم ولــصــالــح نــفــس الـــشـــوط، 
الــفــارس القطري عبدالعزيز جــاســم آل ثاني  تــوج 
بالمركز الأول محققا زمنا قــدره 49.21 ثانية على 
الجواد »غابانا إم«، وجاء في المركز الثاني الفارس 
الــهــادي بزمن قــدره 49.33 ثانية  السعودي حسن 
على الجواد »دي إس بي سيسي«، في حين حل في 
المركز الثالث الفارس القطري علي عمر الأنصاري 
الـــجـــواد  ثـــانـــيـــة عـــلـــى  قــــــدره 50.93  مــحــقــقــا زمـــنـــا 

»نيكيتا«. 
من جانبه أعرب الفارس البريطاني هاري تشارلز 

عن سعادته الكبيرة بالفوز بالجائزة الكبرى في 
ختام الجولة الأولى من جائزة سمو الأمير الوالد 
لــلــفــروســيــة، مــؤكــدًًا أن الانـــطلاقـــة الــقــويــة للموسم 
تمنحه دافعا إضافيا لمواصلة المنافسة على أعلى 

المستويات.
وقــال عقب التتويج بالجائزة الكبرى:« أنا سعيد 
جـــدا بــهــذا الــفــوز، فــهــي بــدايــة رائــعــة، وأول جــائــزة 
كبرى أحققها هــذا الموسم، واستمتعت بالتواجد 
ــة، والأجــــــــواء رائـــعـــة لــلــغــايــة،  ــ ــــدوحـ فـــي الــشــقــب والـ
والجماهير في غاية اللطف، كما نحظى بمعاملة 
ــلـــى جــمــيــع  ــة مــمــتــعــة عـ ــربـ ــتـــجـ مــــمــــتــــازة جـــعـــلـــت الـ

المستويات«.
ــــاف:« ســتــكــون الــخــطــوة الــتــالــيــة هــي محاولة  وأضـ
المــحــافــظــة عــلــى هــــذا الانـــتـــصـــار، وهــــو أمــــر صعب 
للغاية، لكن لحسن الحظ أمتلك حاليًًا مجموعة من 
الخيل الجيدة، وسأبقى في الدوحة لمدة شهرين، 
الــعــديــد مــن المنافسات المقبلة، وســأحــاول  ولــديــنــا 

فقط الاستمرار في تقديم أفضل ما لدي«.

أربع جولات دولية 

كما انطلقت منافسات الجولة الثانية من جائزة 
ســمــو الأمـــيـــر الـــوالـــد لــلــفــروســيــة خلال الــفــتــرة من 
8 وحـــتـــى 10 يــنــايــر الـــجـــاري فـــي مـــيـــدان لــونــجين 
بــالــشــقــب، ضــمــن بــطــولــة وتــألــفــت مــن أربـــع جــولات 
دولــيــة لفئات مــن النجمة وحــتــى الخمس نجوم، 
إلى جانب منافسات مخصصة للفرسان الناشئين 

والشباب.
وتـــوج ســعــادة الــشــيــخ جــوعــان بــن حــمــد آل ثــانــي، 
رئــيــس اللجنة الأولمــبــيــة الــقــطــريــة، رئــيــس مجلس 
لــجــولات  الــلــجــنــة المــنــظــمــة  الـــشـــقـــب، رئـــيـــس  إدارة 
الدوحة للفروسية 2026، الفائزين بالمراكز الثلاثة 
الأولـــى فــي الــجــائــزة الكبرى لثاني جــولات جائزة 
ســمــو الأمـــيـــر الـــوالـــد لــلــفــروســيــة، والـــتـــي اختتمت 
ــونــــجين بــالــشــقــب،  ــدان لــ ــيـ ــمـ ــيــــوم بـ مــنــافــســاتــهــا الــ
بــمــشــاركــة واســـعـــة مـــن نــخــبــة الــفــرســان المــصــنــفين 
عالميا، وبجوائز مالية تتجاوز قيمتها 3.3 مليون 

يورو.
وتمكن الفارس البريطاني سكوت براش من الفوز 
بـــالـــجـــائـــزة الـــكـــبـــرى لـــشـــوط الــخــمــس نـــجـــوم على 
ارتفاع 160 سم مع جولة تمايز، محققا زمنا قدره 

42.66 ثانية على الجواد /هيلو جيفرسون/.
وجـــاءت الفرنسية ميغان مويسونيير فــي المركز 
الــجــواد /كرونير  الــثــانــي بــزمــن 42.78 ثانية على 
تــيــم/، فيما حلت الأمريكية إيــف جوبز فــي المركز 
الــثــالــث بــزمــن 43.42 ثــانــيــة عــلــى الـــجـــواد /كــانــتــو 

برونو/.
وانــطــلــقــت مــنــافــســات الـــيـــوم الـــثـــالـــث مـــن الــجــولــة 
الثانية على ميداني لونجين الخارجي والداخلي 
فـــي الـــشـــقـــب، حــيــث اســـتـــضـــاف المــــيــــدان الــخــارجــي 
الــرئــيــســي الـــجـــائـــزة الـــكـــبـــرى لــفــئــة الــــــثلاث نــجــوم 
على ارتفاع 150 سم مع جولة تمايز، إضافة إلى 
الجائزة الكبرى لفئة الخمس نجوم على ارتفاع 
160 سم مع جولة تمايز، فيما أقيمت على ميدان 
لونجين الداخلي منافسات الجائزة الكبرى لفئة 

النجمة على ارتفاع 130 سم مع جولة تمايز.
كــمــا شــهــد المــيــدان الــخــارجــي الــفــرعــي إقــامــة شــوط 
فئة الثلاث نجوم على ارتفاع 130 سم، إلى جانب 
شوط محلي على ارتفاع 100 سم، بينما احتضن 
ميدان لونجين الداخلي منافسات فئة النجمة على 
ارتــفــاع 115 ســم، وشــوط فئة الشباب على ارتفاع 
130 سم مع جولة تمايز ضمن التصفيات المؤهلة 

للمجموعة السابعة.
وفي الميدان الخارجي الرئيسي أيضا أقيم شوط 
ــم، تلاه  ــ فـــئـــة الـــــــثلاث نـــجـــوم عـــلـــى ارتــــفــــاع 140 سـ
شوط فئة الخمس نجوم على ارتفاع 150 سم من 

جولتين.
وفي شوط فئة الخمس نجوم على ارتفاع 150 سم، 
أحرز الفارس البريطاني هاري تشارلز المركز الأول 
الــجــواد /بــانــديــت/، تلته  بــزمــن 35.10 ثانية على 
الثاني بزمن 35.41  مواطنته ميلي ألين في المركز 
ثانية على الجواد /دايمونت/، فيما جاء الإيطالي 
روبــرتــو بريفيتالي ثالثا بزمن 36.16 ثانية على 

الجواد /سبيشل مس/، دون أخطاء.
ــكــــوت بــــراش  ــانـــي ســ ــطـ ــريـ ــبـ ــا تــــــوج الـــــفـــــارس الـ ــمـ كـ
الـــثلاث نجوم على ارتفاع  بالجائزة الكبرى لفئة 
150 سم مع جولة تمايز، بزمن 32.34 ثانية على 
ــادورا/، تلاه البلجيكي عــبــدالــقــادر  ــشــ الـــجـــواد /تــ
ــان/،  الــجــواد /وذنـ سعيد بزمن 33.49 ثانية على 
ــاءت الألمانـــيـــة يـــان فــريــدريــك زيــمــرمــان في  فيما جـ
المــركــز الــثــالــث بــزمــن 33.74 ثــانــيــة عــلــى الـــجـــواد /

آيرون/.

وشهد شوط فئة الثلاث نجوم على ارتفاع 140 سم 
تألق الفارس الإيطالي إيمانويل غاوديانو بزمن 
46.13 ثانية على الجواد /ديـــاروغ/، تلاه التركي 
حسن سينتورك بزمن 46.79 ثانية على الجواد /

الزاس/، فيما حل الفارس السعودي خالد الهادي 
ثالثا بزمن 48.34 ثانية على الجواد /كابيون/.

وعلى ارتــفــاع 130 سم للفئة ذاتــهــا، أحــرز الفارس 
ــــدوب المـــركـــز الأول  الــفــرنــســي جــيــان فــريــدريــك رونــ
بــزمــن 69.13 ثــانــيــة عــلــى الــجــواد /إنــتــر لاروس/، 
وجــاء الفارس القطري غانم ناصر القاضي ثانيا 
بزمن 70.71 ثانية على الجواد /مكينيس/، فيما 
حل السعودي محمد العساكر ثالثا بزمن 70.72 

ثانية على الجواد /تينتو/.
وفـــي الــجــائــزة الــكــبــرى لــفــئــة الــنــجــمــة عــلــى ارتــفــاع 
130 سم مع جولة تمايز تألق فرسان قطر، حيث 
حقق الفارس القطري حسين سعيد حيدان المركز 
الأول بزمن 35.79 ثانية على الجواد /ساوسيدو/، 
تلاه الفارس سعد أحمد آل سعد في المركز الثاني 
بزمن 37.10 ثانية على الجواد /فاشن/، فيما جاء 
الــفــارس نــاصــر الــغــزالــي ثــالــثــا بــزمــن 37.11 ثانية 

على الجواد /ديسكتر/.

قطر تصدرت الترتيب العام

ومـــع خــتــام الــجــولــتين الأولــــى والــثــانــيــة، تــصــدرت 
قطر الترتيب العام لشوط فئة النجمة، حيث حل 
ــفــــارس حــــسين ســعــيــد حـــيـــدان أولا بــرصــيــد 40  الــ
نقطة، يليه سعد أحمد آل سعد برصيد 34 نقطة، 
ثم الفارس الأردني بشير كيالي برصيد 19 نقطة، 
ــد الـــعـــامـــري رابــعــا  ــ ــاء الـــفـــارس جـــابـــر راشـ فــيــمــا جــ

برصيد 18 نقطة.
ــراش الــتــرتــيــب  ــ كــمــا تـــصـــدر الــبــريــطــانــي ســـكـــوت بـ
الـــعـــام لــشــوطــي الأربـــــع والــخــمــس نـــجـــوم بــرصــيــد 
الــتــايــلــنــديــة جــانــاكــابــورن  89 نــقــطــة، متقدما عــلــى 
كارونايادهاج برصيد 66 نقطة، ثم الأمريكية إيف 
جوبز برصيد 62 نقطة، تلاهــم كل من البريطاني 
هــاري تشارلز وفــارســة موناكو أنستازيا نيلسن 
برصيد 59 نقطة لكل منهما، ثم الفرنسية ميغان 
مويسونيير برصيد 55 نقطة، بينما حل الشيخ 
عــلــي بـــن خـــالـــد آل ثـــانـــي ضــمــن تــرتــيــب الــفــرســان 

القطريين برصيد نقطتين.

منافسات الجولة الثالثة

وتــنــطــلــق مــنــافــســات الــجــولــة الــثــالــثــة مــن البطولة 
خلال الــفــتــرة مــن 22 إلـــى 24 يــنــايــر الـــجـــاري على 
ــات  ــاعـ ــفـ ــارتـ مــــيــــدان الـــشـــقـــب، لمــخــتــلــف الـــفـــئـــات وبـ

متباينة.
الــبــطــولــة فــي نسختها الأولــــى بتنظيم من  وتــقــام 
الاتــــحــــاد الـــقـــطـــري لــلــفــروســيــة والـــشـــقـــب والــلــجــنــة 
الأولمبية القطرية، وبشراكة رسمية مع الخطوط 
الــجــويــة الــقــطــريــة، إلــــى جـــانـــب عــــدد مـــن الــشــركــاء 
ــة لــفــئــات  ــيـ ــــولات دولـ ــع جـ ــ والــــرعــــاة، وتــتــضــمــن أربـ
ــمـــة وحــــتــــى الـــخـــمـــس نـــــجـــــوم، إضـــــافـــــة إلـــى  ــنـــجـ الـ
ــنــــاشــــئين والــــشــــبــــاب، مــع  مـــنـــافـــســـات لـــلـــفـــرســـان الــ
ــواط مــؤهــلــة لــنــهــائــيــات المــجــمــوعــة  ــ تــخــصــيــص أشـ
السابعة للاتحاد الدولي للفروسية في الجولات 

الثانية والثالثة والرابعة.
إقــامــة أشـــواط مؤهلة  الثالثة والــرابــعــة  وستشهد 
إلــى نهائيات المجموعة السابعة للاتحاد الدولي 

للفروسية، ما يعزز الطابع التنافسي للبطولة.
الرابعة والأخــيــرة فستكون في الفترة  أمــا الجولة 

من 29 وحتى 31 يناير.

مهرجان سيف سمو الأمير الدولي

ويــلــي ذلــــك مــهــرجــان ســيــف ســمــو الأمـــيـــر الــدولــي 
ــي الـــثـــانـــي عــشــر من  لــلــفــروســيــة والــــــذي يــنــطــلــق فـ
ــام، بمنافسات  ــ فــبــرايــر المــقــبــل ويــســتــمــر لـــثلاثـــة أيـ
تصنيف النجمة والــثلاث نجوم والخمس نجوم، 

إلى جانب منافسات الترويض.
كــمــا ستعقب الــبــطــولــة مــبــاشــرة مــنــافــســات سيف 
سمو الأمير لقفز الحواجز، التي تقام خلال الفترة 
مــن 11 إلـــى 14 فــبــرايــر المــقــبــل فــي مــيــدان لــونــجين 
بالشقب، بمشاركة نخبة من أفضل فرسان العالم 
ضــمــن فـــئـــات الــنــجــمــة حــتــى الــخــمــس نـــجـــوم، إلــى 

جانب أشواط الترويض المختلفة.
أمــا البطولة الثالثة فهي بطولة الشقب الدولية 
ــونـــجين، وتـــقـــام فـــي الــفــتــرة مـــن 19  CHI بــرعــايــة لـ
وحـــتـــى 21 فـــبـــرايـــر، وهــــي بــطــولــة لــقــفــز الــحــواجــز 
والـــتـــرويـــض والـــتـــرويـــض لـــــذوي الإعــــاقــــة. ورابــــع 
البطولات هي جولات لونجين العالمية لأبطال قفز 

الحواجز، وتقام في الفترة من 5 وحتى 7 مارس، 
أمــــا آخــــر بـــطـــولات المـــوســـم فــهــي جـــــولات الـــدوحـــة 
الــدولــيــة لــلــفــروســيــة 2026، وتــتــألــف مــن 3 جــولات 
دولـــيـــة وتـــقـــام فـــي الــفــتــرة مـــن 12 مــــارس وحــتــى 4 

أبريل لعام 2026. 
وتــنــظــم الــبــطــولــة فـــي نــســخــتــهــا الأولــــــى بــتــعــاون 
مشترك بين الاتحاد القطري للفروسية، والشقب، 
الــقــطــريــة، وبــدعــم مــن الخطوط  واللجنة الأولمــبــيــة 
الــجــويــة الــقــطــريــة /الــنــاقــل الـــرســـمـــي/، ومــؤســســة 

التعليم فوق الجميع /شريك العمل الإنساني/.

رؤية إستراتيجية طويلة المدى

 أكــــد الــســيــد خــلــيــفــة الــعــطــيــة، المـــديـــر الــتــنــفــيــذي 
ــة، فـــي تــصــريــحــات صــحــفــيــة أن  لـــجـــولات الـــدوحـ
الهوية الجديدة تستند إلى رؤيــة استراتيجية 
ــــدى، تــهــدف إلـــى تــعــزيــز حــضــور قطر  طــويــلــة المـ
ــة الــفــروســيــة الــعــالمــيــة، وذلــــك من  ــامـ ضــمــن روزنـ
خلال تنظيم بطولات متتابعة بمستويات فنية 

عالية.
كما أشار إلى أن الجولات كانت قد أسهمت خلال 
الأعوام الماضية في إثراء جدول المنافسات الدولية، 
ــان والـــخـــيـــالـــة،  ــفـــرسـ عـــبـــر اســـتـــقـــطـــاب نــخــبــة مــــن الـ
ــطــــولات تـــحـــافـــظ عـــلـــى اســتــمــراريــتــهــا  وتـــنـــظـــيـــم بــ
ايـــضاً أن تطوير  وجــودتــهــا التنظيمية. وأوضــــح 
الهوية لا ينفصل عن تطوير المحتوى الرياضي، 
حيث تحرص اللجنة المنظمة على تقديم بطولات 
ــرافــــق، وجــدولــة  مــتــكــامــلــة مـــن حــيــث الــتــنــظــيــم، والمــ

المنافسات.
وأوضــح العطية أن البنية التحتية الرياضية في 
قطر تمثل أحد العوامل الرئيسية التي تدعم نجاح 
إلــى أن المرافق  الــدوحــة للفروسية، مشيراً  جــولات 
الــشــقــب، توفر  المتخصصة، وفــي مقدمتها مــيــدان 
بيئة مناسبة لإقامة بطولات دولية وفق المعايير 

المعتمدة.
 اهتمام واسع

 أكـــد الــســيــد مــحــمــد جــابــر الــخــيــاريــن، نــائــب مدير 
البطولة في تصريحات صحفية، ان جائزة جولات 
سمو الأمير الوالد للفروسية تشكل رمزية خاصة 
نظرا لأنها تحمل اسم صاحب السمو الأمير الوالد 

العطيــة: ميدان الشقب يوفر بيئة مناسبة لإقامة بطولات دولية وفق معايير عالمية 
الخياريـــن: جائزة جولات سمو الأمير الوالد للفروسية تشكل رمزية خاصة 

السويدي: جولات سمو الأمير الوالد شهدت مشاركة عدد كبير من المصنفين العالميين

 طلال بن خالد: جهود كبيرة بذلت لتنظيم جولات الدوحة للفروسية 2026 بشكل يليق بقطر 
 القاشوطي: اللجنة المنظمة خصصت منطقة للجمهور تضم مرافق ترفيهية وخيارات متعددة

أليخاندرو: النسخة الجديدة تعد محطة مميزة على أجندة الفروسية العالمية 

 أليخاندرو أنسين بيرديغيه عبدالله علي القاشوطي الشيخ طلال بن خالد آل ثاني سالمين السويدي محمد جابر الخيارين خليفة العطية



العالم، حيث تبلغ 303.221 مليار  النفط في  أكبر احتياطيات  تمتلك فنزويلا 
ا للنشرة الإحصائية السنوية لمنظمة أوبك لعام 2025.

ً
برميل، وفقً

المتركزة بشكل رئيس في حزام  النفط في فنزويلا،  ل قاعدة احتياطيات 
ّ
وتمثّ

ل 7 دول 
ّ
شكّ

ُ
أورينوكو، نحو 17-18% من الاحتياطيات المؤكدة عالميًًا، في حين تُ

 أقل بكثير.
ً
 حصةً

ً
عربية منتجة للنفط مجتمعةً

ورغم تفوّّقه الهائل في الموارد، يُُظهر قطاع النفط الفنزويلي مفارقة جوهرية في 
مجال الطاقة.

ا في السوق العالمية 
ً
 أو نفوذً

الًا
فاحتياطيات البلاد الضخمة لا تضمن إنتاجًًا مماث

دون استثمار واستقرار وحرية الوصول إلى الأسواق، وهي عوامل لطالما حدّّت 
 بالمنتجين العرب والأفارقة ونظرائها العالميين.

ً
من إمكاناتها الكاملة مقارنةً

وبعد أن كان إنتاج النفط الفنزويلي يتجاوز 3 ملايين برميل يوميًًا في أواخر 
التسعينيات وأوائل الألفية، انخفض بشكل حادّّ.

دّّر الإنتاج بنحو 900 ألف إلى 1.1 مليون برميل يوميًًا، وهو 
ُ
وفي عام 2025، قُ

جزء ضئيل من إمكانات البلاد وحصة ضئيلة من الإمدادات العالمية.

توقعت شركة غارتنر المتخصصة في تحليلات الأعمال والتكنولوجيا أن يبلغ 
إجمالي الإنفاق العالمي على تقنيات الذكاء الاصطناعي 2.52 تريليون دولار في 

عام 2026، محققاً نمواً سنوياً بنسبة %44.
وقـــال جــون ديفيد لــوفــلــوك، نــائــب الــرئــيــس لــشــؤون التحليلات لــدى »غــارتــنــر«: 
المال  الــذكــاء الاصــطــنــاعــي بــصــورة أســاســيــة على جــاهــزيــة رأس  ي 

ّ
»يعتمد تبنّ

البشري وكفاءة العمليات التنظيمية، وليس على حجم الاستثمار المالي وحده؛ 
فالمؤسسات التي تمتلك مستوى أعلى من النضج التطبيقي والوعي المؤسسي 
أصبحت تفضل تحقيق نتائج مثبتة وملموسة على المراهنة على إمكانات غير 

مؤكدة«.
وأضاف لوفلوك: »مع دخول الذكاء الاصطناعي مرحلة انحسار التوقعات خلال 
البرمجيات  للمؤسسات عبر مــزوّّدي  الغالب تقديمه  عــام 2026، سيجري في 

 من اعتماده ضمن مشاريع جديدة طموحة.
ً
المعتمدين لديها حالياً، بدلاً

الــذكــاء الاصطناعي على  »لــن تتمكن المؤسسات مــن توسيع استخدام  وتــابــع: 
نطاق واسع قبل تحسّّن القدرة على توقع عائد الاستثمار بشكل موثوق«.

وسيؤدي الاستثمار في بناء الأسس التقنية للذكاء الاصطناعي وحده إلى زيادة 
الإنفاق على الخوادم المحسنة للذكاء الاصطناعي بنسبة 49%، بما يمثل %17 

من إجمالي الإنفاق على الذكاء الاصطناعي.
للذكاء الاصطناعي في إضافة 401 مليار دولار  التحتية  البنية  كما ستسهم 
التكنولوجيا في تطوير هذه  إلى حجم الإنفاق، نتيجة توسع مــزودي  أمريكي 

الأسس الداعمة.

فنزويلا... أكبر احتياطيات النفط
في العالم

تنفقها »غارتنر« على الذكاء 
الاصطناعي في 2026
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صحيفة القيــادة والريــادة

 »أبل« تجمع بين القوة والخفة
والمتانة في آيفون 18 برو

قــابــل للطي لها،  أبــل لإطلاق أول هــاتــف  تستعد شــركــة 
ا باسم آيفون فولد، والمتوقع أن يظهر 

ً
الذي يُُعرف مؤقتً

ــا هذا 
ً
آيــفــون 18 بــرو لاحــقً إلــى جنب مــع سلسلة  جنبًًا 

العام.
وكــشــف تــســريــب جــديــد عـــن بــعــض تــفــاصــيــل تصميمه 
والمواد المستخدمة في بنائه، بحسب تقرير نشره موقع 

 »gsmarena«
القابل للطي سيعتمد  ويشير التسريب إلى أن الهاتف 
عــلــى مــفــصــلــة مــصــنــوعــة مـــن مــعــدن ســـائـــل، وهـــي مـــادة 
جربتها »أبل« منذ أكثر من 15 عامًًا، ما يُُتوقع أن يعزز 

متانة المفصلة ويقلل الإجهاد عند الطي.
 كــمــا يُُـــقـــال إن جــســم الــهــاتــف الــرئــيــســي سيُُصنع 
من تيتانيوم جديد يوفر قــوة أكبر مع وزن أخف 
مقارنة بالتيتانيوم المستخدم في إصدارات آيفون 

الأخيرة.
أما عن الأبعاد، فيُُرجح أن يأتي الهاتف بشاشة داخلية 
بحجم 7.76 بوصة وشــاشــة خارجية 5.49 بــوصــة، مع 
كــامــيــرتين خلفيتين مــزدوجــتين. ومــن المتوقع أن يكون 

متاحًًا للشراء في أوائل 2027.
يــبــدو أن »أبــــل« تــركــز فــي هـــذا الــهــاتــف عــلــى الــجــمــع بين 
القوة والخفة والمتانة، ما قد يجعل آيفون فولد نموذجًًا 
ا فـــي فــئــة الـــهـــواتـــف الــقــابــلــة لــلــطــي الـــتـــي بــدأتــهــا 

ً
مــمــيــزً

شركات أخرى منذ سنوات.

الدوحة - 

على أساس سنوي الشهر الماضي  مفصلة من المعدن السائل وتصميم خفيف الوزن

% 1.95 
ارتفاعا لأسعار 

المستهلك بالدولة 
 

 ســجــل الــرقــم الــقــيــاســي لأســعــار المــســتــهــلــك بــدولــة قطر 
لشهر ديسمبر الماضــي مستوى 112.39 نقطة، مرتفعا 
بنسبة 1.44 في المائة، مقارنة مع نوفمبر 2025، وبنسبة 
1.95 في المئة على أساس سنوي قياسا مع الشهر ذاته 

من العام 2024.
ــــذي يــقــيــس الــتــضــخــم، 12 مــجــمــوعــة  ويـــضـــم المـــؤشـــر، الـ
رئــيــســيــة مــن الــســلــع الاســتــهلاكــيــة، تــنــدرج تحتها 737 
سلعة وخــدمــة، وتــم احتسابه على سنة أســـاس 2018، 
ــانـــات مـــســـح إنـــفـــاق  ــيـ ــن بـ تــبــعــا لــلــنــتــائــج المـــحـــســـوبـــة مــ
بــيــانــات المجلس  دخـــل الأســــرة )2017 - 2018(. وعــــزت 
الوطني للتخطيط الارتفاع الشهري إلى ارتفاع ثماني 
مــجــمــوعــات، هـــي مــجــمــوعــة الــتــرفــيــه والــثــقــافــة بنسبة 
6.84 في المائـــة، ثم مجموعة السلع والخدمات الأخــرى 
بنسبة 1.87 %، تليها المطاعم والفنادق بنسبة 1.71 %، 
ومجموعة الملابس والأحذية بنسبة 0.89 %، ومجموعة 
النقل بنسبة 0.71 %، ثــم مجموعة الاتــصــالات بنسبة 
0.35 %، ومجموعة الغذاء والمشروبات بنسبة 0.19 %، 
وأخيرا مجموعة السكن والمياه والكهرباء بنسبة 0.15 
% وبالنسبة للانخفاض فقد حــدث فقط فــي مجموعة 
التعليم بنسبة 0.02 % في حين لم يحدث أي تغيير على 

مجموعات التبغ والأثاث والصحة.
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