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وعي المستهلكين ركيزة صمود واستقرار الأسواق

صمود قوي لبورصة قطر
08أمام التحديات الجيوسياسية

الشركات الصغيرة والمتوسطة تلعب
16دوراً كبيراً في تعزيز الاقتصاد المحلي
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خلال آخر سنوات

ارتــفــاع أســعــار مصنعية جــرام  اشتكى مستهلكون مــن 
الذهب بالدوحة، ولم  الذهب في محال المجوهرات بسوق 
الــذهــب عــالمــياً فــي تحقيق أي ميزة  تــذبــذب سعر  يشفع 
للمستهلك خلال هذا الأسبوع، بعد أن بلغ فرق المصنعية 
 في 

ً
في بعض المشغولات الذهبية ما بين -100 150 ريالاً

الجرام الواحد وفقاً للعاملين بقطاع المعدن النفيس. 
وهي بحسب المستهلكين أفضل حيلة يلجأ إليها التاجر 
أربـــاحـــه وتــقــلــيــل خــســائــره نتيجة تقلبات  لــرفــع  المــحــلــي 
ــواق، وجــعــل المــســتــهــلــك الـــعـــادي يــلــهــث وراء ســراب  ــ الأســ

خفض الأسعار العالمية.
»لوسيل« التقت الدكتور هاني حمد، الخبير المتخصص 
الــذهــب، وســألــنــاه عــن آلية تسعير المصنعية  فــي شــؤون 
التي يراها بعض الزبائن غير واضحة، وبادر بالقول إن 
الزبائن من تفاوت في المصنعية من بعض  ما يلاحظه 
المحلات يحمل شيئاً من الصحة، مؤكداً أن هناك بالفعل 
التجار، لكنه  الــتلاعــب بالمصنعية مــن قبل بعض  بعض 
الجميع، ويضيف أن هذه  أن هــذا لا ينطبق على  يــؤكــد 
الممارسات غالباً تنبع من الطمع والرغبة في تحقيق أكبر 

ربح ممكن، مما يؤدي إلى شكوى الزبائن المتكررة.
ويؤكد د. هاني أن الطمع والغش من خلال رفع الأسعار 

فــي المــصــنــعــيــة يــضــعــف الــســوق ومــصــداقــيــتــه، لــذلــك من 
الـــتـــجـــارة  ــــســــوق مــــن قـــبـــل وزارة  ال ــبـــة  ــروري مـــراقـ ــ ــــضـ الـ
للتلاعب في  الجهود ووضــع حــدود  والصناعة لتوحيد 
أسعار المصنعية بما يضمن للزبائن القدرة على الشراء 
بثقة وطمأنينة، ويجعلهم دائــماً واثــقين من تعاملهم مع 
انخفاضه.  أو  الــذهــب  ارتــفــاع سعر  الــتــجــار ســـواء خلال 
الحفاظ  لــذلــك، يطالب بتثبيت سعر المصنعية لضمان 
على استمرارية السوق ورضا العملاء، داعياً التجار إلى 
 ثم مع الناس، والثقة بأن 

ً
الصدق والأمانة مع أنفسهم أولاً

الله سيمنحهم الخير الوفير والبركة في الرزق.

سوق الذهب بحاجة لرقابة جدية لضبط آلية التسعير
د. هاني حمد: 

07 - 06

الدوحة - 

سياسات التوطين تشكل
ركيزة أساسيـــــــــة لبنـاء 
اقتصـاد وطنـي مستـدام

15 - 14

13 - 12

11
 : 

10

كيف أثرت الحرب
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الاستثمار في البنية التحتية
 أبرز ركائز التحول المعرفي
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أثـــر الحـروب في النفط..
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وصدمة 1973 إلى حرب إيران
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ملف العدد

محمد البهزاد: الحروب ترفع أسعار الطاقــة لفتــرة أقصر والتأثيــر 
سريعا ولكــن أقل استدامـــة 

النفط لن يكون وحده محور الصراع بل ستنتقل المنافسة الدولية 
إلى من يتحكم بمنظومة الطاقة الشبكية الكاملة 

 د. عبدالرحيم الهور: النفط لم يكن مجرد مورد اقتصادي بل عنصر 
محوري في معادلات القوة والصراع 

لم يعد ارتفاع أسعار النفط مرتبطًًا بنقص فعلي في المعروض بقدر 
ما يعكس تصاعد تكاليف المخاطر اللوجستية 

أكبــر الاضطرابـات
في إمدادات النفط

في تاريخ الشرق الأوسط

أزمة السويس 

فــي عــام 1956 كانت المــرة الأولـــى التي تبرز فيها 
أهمية منطقة الشرق الأوســط وتأثيرها المباشر 
ــعـــار الـــنـــفـــط، ومــــع بــــدء مـــا يـــعـــرف بــاســم  عــلــى أسـ
الــثلاثــي« على مصر بقيادة بريطانيا  »الــعــدوان 
وفــرنــســا وإســرائــيــل واشــتــعــال »أزمــــة الــســويــس« 
عقب قــرار الرئيس الأسبق جمال عبد الناصر بـ 

»تأميم القناة«.
ــة فـــي الــبــحــر الأحـــمـــر وقــنــاة  ــ تــوقــفــت حــركــة الملاحـ
السويس وسط الغارات الجوية، ومعها إمــدادات 
المــنــطــقــة، لترتفع أســعــار النفط  نفطية هــامــة مــن 
ــى تــاريــخــيــا إلـــى مــســتــوى 34 دولارا  ــ لــلــمــرة الأولـ
للبرميل. وهو ربما كان أحد عوامل تدخل أمريكا 

بين طرفي الصراع للتهدئة ووقف إطلاق النار.
 

حرب أكتوبر

أطــلــقــت حـــرب أكــتــوبــر 1973، عــنــدمــا شــنــت  مصر 
وســوريــا هجمات منسقة على إســرائــيــل، شــرارة 

الحظر النفطي العربي.
 مع قــرار عربي بحظر تصدير النفط إلى الغرب، 
قــفــزت الأســعــار مــن مــســتــوى 24 دولارا للبرميل، 
في خط صاعد بلا هــوادة وصــولا إلــى 66 دولاراً 
للبرميل في مطلع مارس من العام اللاحق 1974. 
ثم مسار شديد التذبذب لتصل إلى 73 دولاراً في 

نوفمبر 1977.
وقـــدرت وثــائــق رُُفــعــت الــســريــة عنها كــان مجلس 
الأمــن القومي الأمريكي أعدها للرئيس ريتشارد 
نيكسون أن الحظر سيؤدي إلى نقص في إمدادات 
الولايات المتحدة مليونين أو ثلاثة ملايين برميل 
ــــول إجــمــالــي الــنــقــص فـــي الــــدول  يـــومـــياً، مـــع وصـ
الــخــاضــعــة لــلــحــظــر إلـــى نــحــو 4.5 مــلــيــون برميل 

يومياً.
وأظــهــرت ســـجلات الــحــكــومــة الأمــريــكــيــة أن أوابـــك 
أعلنت الحظر فــي 17 أكتوبر 1973، وظــل ســارياً 

ضد الولايات المتحدة حتى مارس 1974.
وأعدت الحكومة الأمريكية خططاً لتقنين الوقود، 
وأمرت الصناعات بالتحول من النفط إلى الفحم 
ودفعت نحو زيــادة الإنتاج المحلي وسارعت إلى 

سن تشريعات طارئة للطاقة، ودفعت الأزمة الدول 
المستهلكة للنفط الى إنشاء وكالة الطاقة الدولية 
لــتــنــســيــق الاســـتـــجـــابـــات لاضـــطـــرابـــات  فـــي 1974 

الإمدادات.

ثورة إيران والحرب مع العراق

ومن أزمة إلى أزمة أخرى، انطلقت الثورة الإيرانية 
ــادرات بــشــدة  فـــي يــنــايــر عــــام 1978، لــتــتــأثــر الــــصــ
خاصة مع التوتر العنيف بين طهران وواشنطن. 
وبينما الأزمة في عنفوانها، اشتعلت في سبتمبر 
1980 الحرب بين العراق وايـــران، وهما اثنان من 
آنـــذاك، لتقفز أســعــار النفط  أكــبــر المنتجين عالميا 
في ذلك العام إلى 147 دولارا للبرميل، وهو سعر 
لم تشهده الأسواق من قبل ولا من بعد )حتى عام 

.)2008
ومع نهاية الحرب عام 1988، وهدوء في الأوضاع 
العالمية بشكل عام، تراجعت أسعار النفط رويدا، 

لتهبط إلى مستويات حول 34 دولارا للبرميل.

 حرب تحرير الكويت

قـــــــوات عـــراقـــيـــة  فــــي أغـــســـطـــس 1990، اجــــتــــاحــــت 
الكويت، ثم قامت قــوات التحالف الدولي بعملية 
»درع الصحراء« لتحرير الكويت، حيث استمرت 

العمليات حتى نهاية فبراير 1991.
وخلال تلك الفترة، شهد النفط ارتفاعات كبيرة، 
إذ كــانــت الــعــمــلــيــات وســـط عـــدد مـــن أهـــم الـــدول 
المنتجة للنفط فــي العالم، لتصل أســعــار النفط 
في شهر سبتمبر 1990 إلى أعلى من 91 دولارا 

للبرميل.

 الأزمة المالية في آسيا

الثانية، هــدأت أســعــار النفط  عقب حــرب الخليج 
لعدة ســنــوات تحت مستوى 40 دولارا للبرميل، 
لــكــن انــهــيــار الـــعـــملات فــي جــنــوب شـــرق آســيــا في 
صيف 1997 أدى إلى اشتعال مخاوف اقتصادية 
عالمية، وتسببت »متوالية المــخــاوف« من الركود 
التي استمرت لأشهر طويلة في هبوط النفط إلى 

21 دولارا للبرميل في نوفمبر 1998.

غزو العراق

الــعــســكــريــة  الــعــمــلــيــات  ــدأت  ــ بــ ــارس 2003،  ــ مــ فــــي 
الأمريكية لغزو العراق، وفيما كان النفط يتحرك 
عند مستويات حــول 50 دولارا للبرميل قبلها، 
فقد واصل سلم الصعود الكبير، ليصل في يونيو 

2006 إلى 112 دولارا للبرميل.

الإعصاران كاترينا وريتا في 2005

ضرب الإعصار كاترينا ساحل الخليج الأمريكي 
إلـــى تــوقــف كميات  فـــي أغــســطــس 2005، مـــا أدى 
ــن الإنــــتــــاج الـــبـــحـــري، وأظــــهــــرت بــيــانــات  كــبــيــرة مـ
أنــه فــي ذروة الاضــطــراب في  الحكومة الأمريكية 
29 أغسطس 2005، توقف إنتاج نحو 1.38 مليون 
برميل يومياً من النفط، وأدت الخسائر إلى تراجع 
الإنــتــاج تــدريــجــياً، لكنها كانت لا تــزال فــي نطاق 

840 ألف برميل يومياً بحلول 16 سبتمبر 2005.
فــــي ســبــتــمــبــر، إذ أدت  ــار ريــــتــــا  ــ ــــصـ تلا ذلـــــك الإعـ
الاضــطــرابــات الناجمة عــن الإعــصــاريــن مجتمعين 
إلـــى تــوقــف إنــتــاج يــصــل إلـــى 1.53 مــلــيــون برميل 
يومياً في ذروة الاضطرابات في 26 سبتمبر 2005.

وأقرضت وزارة الطاقة الأمريكية 9.1 مليون برميل 
من النفط الخام من الاحتياطي الاستراتيجي إلى 
المــصــافــي، وشــاركــت الــولايــات المتحدة فــي عملية 
مــنــســقــة لــســحــب 30 مــلــيــون بــرمــيــل مـــن المـــخـــزون 

بالتعاون مع وكالة الطاقة الدولية.

الأزمة المالية العالمية

التاريخ  وسط أحد أكبر الأزمــات الاقتصادية في 
ــر، بــلــغ الــهــلــع الـــعـــالمـــي مـــــداه مـــع انــهــيــار  ــعـــاصـ المـ
شركات وبورصات بل واقتصادات، ليشتعل سعر 
النفط وســط الأزمـــة، وصــولا إلــى مستوى الــذروة 
النفطي التاريخي عند 196.98 دولار للبرميل في 

يونيو 2008.

الربيع العربي

ــر أيـــام عام  خلال تلك الــفــتــرة الــتــي بـــدأت فــي أواخـ
2010، شــهــدت أســـواق النفط اضــطــرابــات عنيفة، 

ــــروج نــحــو 1.6 مــلــيــون بــرمــيــل من  خـــاصـــة مـــع خـ
النفط الليبي فجأة من المعادلة الإنتاجية العالمية، 
ــار فـــي مـــــارس 2011 إلــــى مــســتــوى  ــعــ لــتــقــفــز الأســ

155.96 دولار للبرميل.
ــام 2012، فـــرضـــت أمـــريـــكـــا عـــقـــوبـــات على  وفــــي عــ
صادرات النفط الإيرانية، ليستمر تذبذب الأسعار 

لبضعة سنوات.

النفط الصخري

انفجرت ثــورة النفط الصخري الأمريكي سريعا 
إنــه يحتاج  فــي ظــل أســعــار النفط المرتفعة، حيث 
لــكــلــفــة عــالــيــة فـــي الاســـتـــخـــراج. وبــــــدأت الأســـعـــار 
مسارا هبوطيا منذ صيف 2014، لتتراجع وصولا 
إلى 43 دولارا في مطلع 2016... وتظل الأسعار في 
موجات متذبذبة بين 60 و80 دولارا لعدة سنوات

غزو أوكرانيا 2022

أدى الــغــزو الــروســي الشامل لأوكــرانــيــا فــي 2022 
إلى أزمة طاقة عالمية، سارعت الدول الأوروبية من 
إلــى تقليل اعتمادها على النفط والغاز  جرائها 

الروسيين.
وقــفــزت الأســعــار بأكثر مــن 50 بالمئة فــي غضون 
أسابيع قليلة، ووصل سعر النفط الخام إلى أعلى 
مستوياته منذ 2008 بسبب البحث عن إمــدادات 

بديلة.
وفي مارس  2022 أمر الرئيس الأمريكي آنذاك جو 
بايدن بسحب 180 مليون برميل على مدى ستة 

أشهر لمكافحة الارتفاع الحاد في الأسعار.
وفــرضــت الـــولايـــات المــتــحــدة ودول غــربــيــة أخــرى 
سقفاً لأسعار صادرات النفط الروسي، سعياً إلى 
الحد من تمويل روسيا للحرب دون سحب نفطها 

من السوق.
 

حرب غزة

 شـــهـــدت الأســـــــواق الــعــالمــيــة تــقــلــبــات كــبــيــرة في 
أســــعــــار الـــنـــفـــط بـــعـــد انـــــــدلاع الــــحــــرب، وارتـــفـــعـــت 
الأســـعـــار بــشــكــل حـــاد لأســـبـــوعين مــتــتــالــيين منذ 
الــتــي شنتها المقاومة  عملية »طــوفــان الأقــصــى« 

الــفــلــســطــيــنــيــة بـــقـــيـــادة كـــتـــائـــب الـــقـــســـام الــجــنــاح 
الـــعـــســـكـــري لـــحـــركـــة حــــمــــاس ضــــد الاحـــــــــتلال فــي 

السابع من أكتوبر 2023.
أدت الــحــرب إلــى حــدوث هــزات فــي أســـواق النفط، 
وارتفاع في الأسعار إلى 94 دولارا للبرميل، كما 
عـــززت المــخــاوف بين تــجــار النفط والاقــتــصــاديين 
مــن أن الأســــواق قــد تــتــجــاوز مــســتــوى 100 دولار 

للبرميل.
ــي غــــــزة، تـــجـــددت  ــراع فــ ــ ــــصـ ــع تـــصـــاعـــد حـــــدة الـ  مــ
المـــخـــاوف لــتــفــرض علامــــات اســتــفــهــام حـــول قــدرة 
الأزمة الحالية على تعطيل إمدادات النفط العالمية 

ودفع الأسعار إلى الارتفاع.
وقال فاتح بيرول المدير التنفيذي لوكالة الطاقة 
الدولية، إن الحرب بين إسرائيل وحماس »ليست 
ــبــــارًًا جـــيـــدة« لأســـــواق الــنــفــط المــنــهــكــة بالفعل  أخــ
بسبب تخفيضات إنتاج من قبل مجموعة أوبك+ 

وتوقع طلب أقوى من الصين.
وتــابــع أن الأســــواق ستظل متقلبة، وقــد ينعكس 
الــصــراع فــي ارتــفــاع أســعــار النفط، وأكــد أنــه خبر 
سيئ للتضخم، مشيرًًا إلى أنه الأكثر تضررًًا من 

ارتفاع الأسعار.
ل أحــد المخاطر الرئيسية بالنسبة لسوق 

ّ
ويتمثّ

ل المباشر لإيران، الداعمة لحركة 
ّ

الطاقة في التدخّ
حماس والتي تعدّّ عدواً لدوداً لإسرائيل. وواحدة 
مــن المــخــاوف الكبرى التي ربما تؤثر فــي ارتفاع 
الأســعــار وفــق المــراقــبين هــو إغلاق مضيق هرمز 
ــران ويــمــر عــبــره الــكــثــيــر من  ــ الــــذي يــقــع جــنــوب إيـ

الإمدادات العالمية. 

الحرب الإيرانية الأمريكية 

شــهــدت أســــواق الــطــاقــة الــعــالمــيــة اضـــطـــراباً غير 
بــانــدلاع صـــراع إقليمي حاد  مسبوق، مــدفــوعاً 
بين إيران من جهة، وتحالف أمريكي-إسرائيلي 
من جهة أخــرى. هذا التصعيد العسكري، الذي 
بـــدأ بهجمات إســرائــيــلــيــة عــلــى أهــــداف إيــرانــيــة 
تـــدخـــل أمــريــكــي  تــبــعــهــا  إيـــرانـــيـــة  فـــعـــل  وردود 
مــبــاشــر، ألـــقـــى بـــظلالـــه الــكــثــيــفــة عــلــى إمـــــدادات 
النفط والغاز العالمية، مسبباً ارتفاعات قياسية 
ــيــــات اقـــتـــصـــاديـــة واســـعـــة  فــــي الأســــعــــار وتــــداعــ

النطاق.

تأثير الصراع المباشر 

كانت الاستجابة الفورية لأسواق الطاقة للصراع 
درامــاتــيــكــيــة، حــيــث انــعــكــســت المـــخـــاوف المــتــزايــدة 
بشأن استقرار الإمـــدادات في ارتفاعات حــادة في 

الأسعار.

قفزات سعرية تاريخية 

ــل فــبــرايــر  ــ مـــع بـــدء الــعــمــلــيــات الــعــســكــريــة فـــي أوائـ
ارتــفــاعاً فــورياً  2026، شهدت أسعار النفط الخام 
وملحوظاً. ارتفع سعر برميل النفط الخام برنت 
بنسبة وصلت إلى %13 في الأيام الأولى، متجاوزاً 
عتبة الـ 82 دولاراً للبرميل. يُُعد هذا أعلى مستوى 
له منذ يناير 2025، مما يعكس حساسية السوق 
ــراب جــيــوســيــاســي فـــي مــنــطــقــة الــشــرق  ــطـ لأي اضـ
الأوســط. ولم يتوقف الارتفاع عند هذا الحد، قال 
مــحــلــلــون إن أســـعـــار الــنــفــط يــمــكــن أن تــرتــفــع إلــى 
أبــعــد بكثير مــن  مستوياتها الحالية مع  مــا هــو 
إيـــران، حيث أدى الإغلاق الفعلي  اســتــمــرار حــرب 
لمضيق هرمز والهجمات على منشآت الإنتاج في 
الشرق الأوســط إلــى انخفاض حــاد في الإمـــدادات 
الــعــالمــيــة، دون وجـــود صـــورة واضــحــة عــن موعد 

استئناف التدفقات.
وارتفعت العقود الآجلة لخام برنت بأكثر من 50 
بالمئة منذ اندلاع الحرب وتجاوزت لفترة وجيزة 
119 دولارا للبرميل، بعد أن هاجمت إيران أهدافا 
مرتبطة بقطاع الطاقة في أنحاء الشرق الأوسط 
وهــددت السفن التي تحاول الإبحار عبر المضيق 
ــدادات النفط  ــمــس ⁠إمــــ

ُ
الـــذي كـــان يــمــر مــنــه نــحــو خُ

والغاز العالمية.
 

تأثير الغاز الطبيعي

ــيـــعـــي مـــــن هــــذه  ــبـ ــــاع الـــــغـــــاز الـــطـ ــــطـ ــم قـ ــلـ ــسـ لـــــم يـ
الــتــداعــيــات. فــقــد سجلت أســعــار الــغــاز ارتــفــاعاً 
، مدفوعاً بشكل كبير بتوقف الشحنات 

ً
مماثلاً

الخليجية. حذر وزير الطاقة القطري من توقف 
الــطــاقــة الخليجية فــي غضون  كــامــل لــصــادرات 
الــنــزاع وتــوســع نطاقه. هذا  أسابيع إذا استمر 

الأمر يهدد بتفاقم أزمة الطاقة العالمية، خاصة 
بالنسبة لأوروبــا التي تعتمد بشكل كبير على 

الغاز المستورد.

ارتفاع أسعار الوقود 
للمستهلكين

ــاعــــات عــلــى  ــفــ ــرة لـــهـــذه الارتــ ــاشـ ــبـ ــار المـ ــ ــ تــظــهــر الآثـ
أســـعـــار الـــوقـــود فـــي الأســـــواق الاســتــهلاكــيــة. ففي 
الولايات المتحدة الأمريكية، ارتفع متوسط سعر 
البنزين الوطني إلى 3.198 دولار للغالون الواحد 
بحلول 4 مارس 2026. هذه الزيادات المباشرة في 
أثــر الحرب  أسعار البنزين والــديــزل تؤكد انتقال 
الــنــهــائــيين، مــمــا يضيف  إلـــى جــيــوب المستهلكين 

ضغوطاً اقتصادية كبيرة عليهم.

نقطة الاختناق العالمية

يعتبر مــضــيــق هــرمــز أحـــد أهـــم المـــمـــرات الملاحــيــة 
في العالم، حيث يمر عبره نحو %20 من تجارة 
النفط العالمية. وقد أدى التصعيد العسكري إلى 
إغلاق جزئي أو شبه كامل لهذا المضيق، مما أثار 
مــخــاوف هــائــلــة بــشــأن قــــدرة الــــدول المــنــتــجــة على 
تصدير نفطها وغــازهــا، وقــدرة الــدول المستوردة 
ــذا الإغلاق يــخــلــق  ــ تــلــبــيــة احـــتـــيـــاجـــاتـــهـــا. هـ عـــلـــى 
ضــغــوطاً غير مسبوقة على الإمــــدادات فــي سوق 

عالمية شديدة الحساسية.

البدائل المحدودة
وتفاقم الأزمة

ــل المــتــاحــة  ــدائـ ــبـ تــتــفــاقــم الأزمــــــة بــســبــب ضــعــف الـ
ــدادات. فبينما يعتمد  ــ لتعويض النقص فــي الإمـ
العالم على منطقة الخليج لنحو %30 من النفط 
العالمي، فــإن الاحتياطيات الاستراتيجية للدول 
الكبرى، أو الإنتاج من مناطق أخرى مثل روسيا 
 للعقوبات(، لا يمكن أن يسد 

ً
)الذي يخضع أصلاً

الــفــجــوة بشكل كــامــل، مــمــا يجعل الــســوق عرضة 
للمزيد من الارتفاعات السعرية.

لا تقتصر آثار ارتفاع أسعار الطاقة على القطاع 
نفسه، بل تمتد لتشمل الاقتصاد العالمي بأكمله، 
مهددة بإثارة موجة تضخمية جديدة وتباطؤ في 

النمو الاقتصادي.

موجة تضخم عالمية جديدة

ــفـــاع أســـعـــار الــطــاقــة أحـــد أبــــرز مــحــركــات  يُُــعــد ارتـ
التضخم. فزيادة تكاليف الوقود والنقل تنعكس 
مباشرة على أســعــار السلع والــخــدمــات الأخـــرى، 
مما يؤدي إلى تآكل القوة الشرائية للمستهلكين. 
تـــواجـــه أوروبـــــــا بــشــكــل خــــاص تـــحـــديـــات كــبــيــرة، 
الــطــاقــة،  حــيــث تعتمد بــشــكــل كــبــيــر عــلــى واردات 
ــــاص لــلــضــغــوط  ــة بــشــكــل خـ مـــمـــا يــجــعــلــهــا عـــرضـ

التضخمية.

تأثيرات على كلفة
 التمويل والنمو

اســـتـــمـــرار الــــصــــراع وارتــــفــــاع أســـعـــار الـــطـــاقـــة من 
شأنه أن يرفع كلفة التمويل عــالمــياً، حيث تتجه 
إلــى رفــع أسعار الفائدة لمواجهة  البنوك المركزية 
التضخم، مما يؤثر سلباً على الاستثمار والنمو 
الاقــتــصــادي. يمكن أن يــؤدي هــذا السيناريو إلى 
تباطؤ اقتصادي عالمي أو حتى ركــود في بعض 

المناطق.
الـــدول المختلفة  الــصــراع على  يتفاوت تأثير هــذا 
بـــنـــاءًً عــلــى اعـــتـــمـــادهـــا عــلــى الـــطـــاقـــة المـــســـتـــوردة، 

وقدرتها على تحمل الارتفاعات السعرية.

المستهلكون الكبار

عد الولايات المتحدة والصين، بصفتهما من أكبر 
ُ
تُ

مستهلكي الطاقة في العالم، من بين الدول الأكثر 
تــضــرراً. فــارتــفــاع تكاليف الــوقــود يــهــدد نموهما 
الاقـــتـــصـــادي ويـــزيـــد مـــن الـــضـــغـــوط الــتــضــخــمــيــة 
الــداخــلــيــة. عــلــى الـــرغـــم مـــن أن الـــولايـــات المــتــحــدة 
تــمــتــلــك احــتــيــاطــيــات اســتــراتــيــجــيــة، إلا أن حجم 
الطلب الهائل يجعلها حساسة لتقلبات السوق 

العالمية.

ــواق النفط العالمية تعتبر شديدة  أكــد خبراء في الاقتصاد أن أس
الحساسية للتوترات الجيوسياسية، حيث تتأثر الأسعار فوراً بتهديد 
أمن الممرات البحرية الاستراتيجية )مثل مضيق هرمز وباب المندب( 
وليس فقط عند انقطاع الإنتاج الفعلي. منوهين بأن هذا التهديد 
يساهم في رفع تكاليف الشحن وتأمين النقل، مما يولد »علاوة مخاطر« 
ترفع الأســعــار، وهــو ما يعد ركيزة في إعــادة تشكيل هيكل سوق 

الطاقة.
ونوهوا بان النفط لم يكن مجرد مورد اقتصادي، بل عنصر محوري في 
معادلات القوة والصراع. فمنذ منتصف القرن العشرين، لعبت الحروب 
دورًًا حاسمًًا في إعــادة تشكيل إمــدادات النفط، ســواء عبر التأثير 
المباشر على الإنتاج، أو عبر تقلبات التسعير، أو من خلال تهديد طرق 

بة بين الجغرافيا السياسية والطاقة 
ّ

النقل الحيوية. هذه العلاقة المركّ
لم تقتصر آثارها على المنطقة، بل امتدت لتطال الاقتصاد العالمي 

بأسره.
وقد شهدت أسواق الطاقة العالمية اضطراباً غير مسبوق في امدادات 
النفط في الشرق الأوســط ابتداء من أزمة قناة السويس عام 1956 
بتوقف حركة الملاحــة في البحر الأحمر مــرورا بحرب أكتوبر وثورة 
إيران والحرب مع العراق وحرب تحرير الكويت وصولا للحرب الإيرانية 
الامريكية يعود ذلك إلى أن الصراع تسبب في اضطرابات عميقة في 
سلاسل التوريد وتخفيضات من كبار منتجي النفط في جميع أنحاء 
الشرق الأوسط. ويتجاوز سعر كل من خام برنت، المعيار الدولي، وخام 

النفط الأمريكي القياسي. 
نستعرض من خلال التقرير أكبر الاضطرابات في إمدادات النفط في 

التاريخ.

ملف أعده: عبد الدايم نـور

           أثـــر الحـروب في النفط.. من أزمة قنـــــــــــــــــــــــاة السويس وصدمة 1973 إلى حرب إيران
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ملف العدد

أوروبا والشرق الأوسط

ــكـــل كـــبـــيـــر بــســبــب  ــشـ ــة وبـ ــرعـ ــر أوروبــــــــــا بـــسـ ــأثـ ــتـ تـ
اعتمادها على واردات الغاز والنفط، مما يضغط 
على اقتصاداتها ويــزيــد مــن تكلفة المعيشة. في 
الــخــلــيــج مـــؤقـــتاً بسبب  تــتــأثــر دول  قـــد  ــابـــل،  ــقـ المـ
ــي حـــــال تـــضـــرر الــبــنــيــة  ــادرات فــ انـــخـــفـــاض الــــــصــــ
التحتية أو مــســارات الشحن، لكنها قــد تستفيد 
على المدى الطويل من ارتفاع الأسعار إذا تمكنت 

من الحفاظ على قدرتها التصديرية.

ضغوط متزايدة

تعاني إسرائيل مــن ضغوط اقتصادية متزايدة 
بسبب ارتفاع أسعار الطاقة، مما يزيد من أعباء 
أمـــا مصر،  الــعــســكــريــة والاقــتــصــاديــة.  ميزانيتها 
فتواجه تداعيات ارتفاع أسعار الطاقة المستوردة، 

مما يضيف تحديات جديدة لاقتصادها.

السيناريوهات المستقبلية

عــلــى الـــرغـــم مـــن بــعــض الـــتـــراجـــعـــات المـــؤقـــتـــة في 
تــفــاوضــيــة محتملة، إلا  الأســعــار بسبب إشــــارات 
أن الوضع لا يزال غير مستقر ويحمل في طياته 

العديد من السيناريوهات المحتملة.

مخاطر استمرار التصعيد

يــحــذر الــخــبــراء مــن أن اســتــمــرار الــنــزاع وتوسعه 
جـــغـــرافـــياً، خــاصــة إذا امــتــد إلـــى مــنــطــقــة الخليج 
ــد مــن  ــزيــ ــماً إلــــــى مــ ــتــ ــــؤدي حــ ــيـ ــ بـــشـــكـــل أوســـــــــع، سـ
الارتفاعات في أسعار الطاقة. هذا السيناريو قد 

يدفع العالم نحو أزمة طاقة عالمية غير مسبوقة، 
مع عواقب وخيمة على الاقتصاد العالمي.

الحلول الدبلوماسية

ــرات عــلــى حــلــول  فـــي المـــقـــابـــل، قـــد تــــؤدي أي مـــؤشـ
دبلوماسية أو مفاوضات بين الأطراف المتحاربة 
إلــى تراجع نسبي في الأســعــار واستعادة بعض 
الاســـتـــقـــرار فـــي الـــســـوق. ومـــع ذلــــك، فـــإن الطبيعة 
ــراف المــعــنــيــة تجعل  ــ المــعــقــدة لــلــنــزاع وتـــعـــدد الأطــ

التوصل إلى حلول سريعة أمراً صعباً.

تحولات سوق الطاقة العالمية 
 

 اســتــعــرض الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي مــحــمــد يــوســف 
ــبــــهــــزاد الــخــلــفــيــة الـــتـــاريـــخـــيـــة لأزمــــــــات الـــشـــرق  الــ
الأوســـط ومــدى انعكاساتها الإقليمية والدولية 
على صناعة النفط انتاجا وتسعيرا وتصديرا، 
ــــط تــاريــخــيــا  وكــيــف شــكــلــت حــــروب الـــشـــرق الأوسـ
اسواق النفط ؟ قائلا: هناك مقولة بحثية اساسية 
يرددها الباحثون والخبراء بهذا الصدد مفادها: 
بــالمــســتــقــبــل عــلــيــك بــمــراجــعــة  الــتــنــبــؤ  » اذا اردت 
وتقييم الماضي » بمراحله ومفصلياته المختلفة. 
المــراحــل دون  فلو استعرضنا بإيجاز شديد تلك 
الــخــوض فــي الــتــفــاصــيــل والأبـــعـــاد المـــحـــددة لالية 
ســــوق الــنــفــط الــعــالمــيــة، عــبــر مــراحــلــه الــتــاريــخــيــة 

الأساسية سنجد بوضوح مايلي:

الــفــتــرة ) 1956 – 1980 (: كــان   أولا - خلال 
الإنــــتــــاج الــنــفــطــي مـــتـــركـــزا فـــي الـــشـــرق الأوســـــط، 
وكــانــت طـــرق الإمــــداد مــثــل قــنــاة الــســويــس تمثل 
نقاط اختناق، فكان من أبرز نتائجها: انه في عام 
المــجــيــدة( استخدمت  أثــنــاء )حـــرب اكتوبر   1973

ــتــــرول- كــــسلاح  ــبــ الـــــــدول الـــعـــربـــيـــة الــنــفــطــيــة – الــ
ســيــاســي حــيــنــمــا حـــظـــرت تـــصـــديـــره الــــى بعض 
الــى ارتــفــاع  الـــدول الغربية المستهلكة، مما دفــع 
الأســــعــــار قـــرابـــة 4 أضـــعـــاف حــيــث كــــان يـــتـــراوح 
بين 3-4 دولارات/ للبرميل فــقــط ) وكـــان سعرا 
غير عــادل، لان شركات النفط الغربية هي التي 
كانت تقرره وتحدد آلياته غالبا. ففي حين كانت 
الــدول المستهلكة الغربية برميل النفط  تستورد 
الــزهــيــد بالمتوسط 3.5 $/  الــعــربــي بــذلــك السعر 
لــلــدول النفطية )على  للبرميل وتعيد تصديره 
شكل منتجات بترولية مكررة ووسيطة ونهائية 
ــعــــاف ســـعـــره المـــســـتـــورد(.  وتــبــيــعــه بــســبــعــة أضــ
حينها اصبح أمــن الطاقة قضية امــن قومي في 
الغرب. وظاهريا كانت الحرب المذكورة عبارة عن 

صدمة مباشرة في الأسعار والأمدادات.

الــفــتــرة )1980 – 2010 (: وهــي   ثــانــيــا- خلال 
الـــى: ظهور  المــخــاطــر حيث دفــعــت  مرحلة تسييل 
مـــخـــزونـــات اســتــراتــيــجــيــة ) خـــاصـــة الاحــتــيــاطــي 
الأمــريــكــي (، ثـــم تــنــويــع وتـــعـــدد مـــصـــادر الإنــتــاج 
النفطي، وابرزها )بحر الشمال – ثم لاحقا النفط 
الصخري(، ثم تطور اسواق العقود الأجلة. فكانت 
الــنــتــيــجــة، ان الـــحـــروب والأزمـــــــات لـــم تــعــد تقطع 
الإمدادات بسهولة. لكنها اصبحت تؤثر على آلية 
السوق العالمية عبر: المضاربات، وعلاوة المخاطر 
)ريسك بريميم(، حيث تحولت الحروب من قطع 

فعلي الى تسعير نفسي ومالي.
لــلــمــرحــلــة الــحــالــيــة ) 2010 – حتى  ثــالــثــا - نــأتــي 
الان (: مع التوترات الحالية في الخليج العربي، 
فإن مضيق هرمز يمثل نقطة حرجة جدا للغاية 
)حـــيـــث يــعــبــره %20 مـــن الــنــفــط الـــعـــالمـــي(، ولــكــن 
الولايات المتحدة الأمريكية أصبحت منتجا كبيرا 
الـــصين، ثم  بسب )ثـــورة النفط الصخري ( يليها 

اوروبـــــا الــتــي تــســعــى حــالــيــا الـــى تــنــويــع مــصــادر 
الطاقة لديها.

ــر مــــرونــــة. وتـــكـــون  ــثـ ــذلـــك اصـــبـــحـــت الأســــــــواق اكـ لـ
الــنــتــيــجــة ان الـــحـــرب تــرفــع الأســـعـــار ولــكــن لفترة 
أقـــصـــر كـــمـــا أصـــبـــح الـــتـــأثـــيـــر ســـريـــعـــا ولـــكـــن أقـــل 

استدامة. 

الاعتماد على الطاقة 
الهيدروكربونية

وبخصوص كيف سيغير التحول المنتظر للطاقة 
اكــد الخبير الاقتصادي  المــعــادلــة؟  المــتــجــددة هــذه 
البهزاد بأنه سيتراجع حتما الاعتماد المطلق على 
الــطــاقــة الــهــيــدروكــربــونــيــة )الــزيــت الــخــام والــغــاز( 
وذلك لأسباب: انتشار الطاقة الشمسية والرياح، 
ثــم كــهــربــة وســائــل الــنــقــل )الــســيــارات الكهربائية 
الــوقــود( مما سيعكس انخفاض الطلب النسبي 
على النفط في قطاع النقل لكن النفط لن يختفي 
ــــي وضـــــــــــروري لـــلـــصـــنـــاعـــات  ــاسـ ــ مـــطـــلـــقـــا لأنــــــه اسـ
البتروكيماوية والتحويلية، ناهيك عــن اهميته 

لقطاع الشحن والطيران.
ــز الــــصــــراع مــن  ــركـ  واســـتـــطـــرد قــــــائلا ســيــنــتــقــل مـ
الــنــفــط الـــى المـــعـــادن مــثــل ) الــلــيــثــيــوم، الــكــوبــالــت، 
الــنــحــاس، وغيرها مــن المــعــادن الــنــادرة والأصـــول 
الثمينة( كما ان هناك احتمالية تمحور الحروب 
المــســتــقــبــلــيــة حــــول )سلاســـــل تـــوريـــد الــبــطــاريــات، 

والسيطرة على التكنولوجيا(. 
وأضــــــــاف الـــخـــبـــيـــر الاقــــتــــصــــادي مـــحـــمـــد يــوســف 
البهزاد قائلا سيطرأ تحول في طبيعة الصدمات 
مستقبلا، بدلا من اغلاق مضائق وممرات دولية 
قد تحدث أزمــات عالمية، كما الوضع الحالي، قد 
نرى هجوما سيبرانيا على شبكة كهرباء ومياه 

مــا يحدث ازمــة طــاقــة. وقــد نــرى تعطيلا لسلسلة 
بــطــاريــات مــمــا تــحــدث ازمــــة صــنــاعــيــة وانــتــاجــيــة 
كبيرة. بمعنى اخر، ان الطاقة من الممكن ان تصبح 

شبكية اكثر من كونها سلعية. 
ــلـــح، هــــل مــعــنــى  ــؤال مـ ــ ــا قــــد يــقــفــز لـــلـــذهـــن ســ ــنـ وهـ
ــروب ســتــفــقــد تــأثــيــرهــا  ــ ــحـ ــ مــــا ســـبـــق ذكـــــــره ان الـ
ــة الــدقــيــقــة  ــابــ ــاز؟ تـــحـــريـــا للإجــ ــ ــغـ ــ عـــلـــى الـــنـــفـــط والـ
والموضوعية نقول: لن تفقد تأثيرها على الثروة 
الهيدروكربونية )نفط +غاز( ولكن سيتغير نوع 

التأثير مستقبلا من حيث: 

اقــل حــدة زمنيا اي )صدمات  التأثير سيكون   
قصيرة الأجل عوضا عن ازمات طويلة الأجل( 

 الأســـــــــواق اكــــثــــر امـــتـــصـــاصـــا نــتــيــجــة لـــتـــوافـــر 
المخزونات، والتنويع، والبدائل. 

ــن »الإمــــــــــــدادات » الـــى  ــد يـــتـــحـــول مــ  الـــتـــأثـــيـــر قــ
»التوقعات » حيث الأســـواق المالــيــة والمــضــاربــات 

اهم من الحقول ذاتها. 

 بلا شـــك، ســيــتــراجــع سلاح الــنــفــط الــســيــاســي 
حيث أصبح لدى المستهلكين بدائل تدريجيا.

مــشــيــرا الــــى ان الــــحــــروب ســتــســتــمــر فـــي الــتــأثــيــر 
عــلــى الــنــفــط بلا شـــك، لــكــن لــن تــكــون بنفس الــقــوة 
التدميرية السابقة. ولن يكون النفط وحده محور 
الـــصـــراع، بــل ستنتقل المــنــافــســة الــدولــيــة الـــى من 

يتحكم بمنظومة الطاقة الشبكية الكاملة.
استقرار سياسي وتنمية رائدة

واختتم الخبير الاقتصادي البهزاد تصريحاته 
لـــ لــوســيــل مــؤكــدا بـــان قــطــر تحظى ولــلــه الفضل 
ــة، ولـــلـــقـــيـــادة الــحــكــيــمــة الإعـــــــزاز والــتــقــديــر  ــنــ والمــ
والامتنان، وللحكومة النشطة الشكر والعرفان، 
باستقرار سياسي وتنمية نوعية رائدة، ولحمة 
وطنية متماسكة، ومجتمع فتي طموح، ما وفر 

لتملك الدولة العديد من نقاط القوة اهمها: توافر 
)الــغــاز الطبيعي  المـــورد الطبيعي الاستراتيجي 
المــســال( والــــذي هــو اقـــل تــأثــرا بــالــتــحــول مقارنة 
بالنفط. كما ان الطلب على الغاز مرشح للزيادة 
كــوقــود انــتــقــالــي. وهــــذا لا يــعــنــي ان لــيــس هناك 
تحديات محتملة، ولكن قطر ستتحول بطبيعة 
الـــحـــال مـــن قـــوة نــفــطــيــة الـــى قـــوة طــاقــة متنوعة 

شبكية. 
 

 معادلات القوة والصراع 

 كــيــف أعـــــادت الـــحـــروب تــشــكــيــل خــريــطــة النفط 
في الشرق الأوســط؟ ســؤال طرحته لوسيل على 
الدكتور عبدالرحيم الهور وهو خبير اقتصادي 
فقال عند قراءة تاريخ الشرق الأوسط من زاوية 
الــطــاقــة، يــتــضــح أن الــنــفــط لــم يــكــن مــجــرد مــورد 
اقتصادي، بل عنصر محوري في معادلات القوة 
والصراع. فمنذ منتصف القرن العشرين، لعبت 
الحروب دورًًا حاسمًًا في إعادة تشكيل إمدادات 
التأثير المباشر على الإنتاج،  النفط، ســواء عبر 
الــتــســعــيــر، أو مــن خلال تهديد  تــقــلــبــات  أو عــبــر 
طـــرق الــنــقــل الــحــيــويــة. هـــذه الــعلاقــة المــركّّــبــة بين 
الجغرافيا السياسية والطاقة لم تقتصر آثارها 
على المنطقة، بل امتدت لتطال الاقتصاد العالمي 

بأسره.
وأضاف د. الهور قائلا: كانت البدايات الصارخة 
الترابط مع أزمــة قناة السويس، حين كشف  لهذا 
إغلاق الــقــنــاة هــشــاشــة شـــــرايين نــقــل الــنــفــط بين 
ــع الـــــــدول الــصــنــاعــيــة إلـــى  ــ ــــرب، ودفــ ــغـ ــ الــــشــــرق والـ
ــادة الــتــفــكــيــر فـــي أمـــن الــطــاقــة بــوصــفــه أولــويــة  ــ إعـ
ــا 

ً
اســتــراتــيــجــيــة. لــكــن الــتــحــول الأعـــمـــق جــــاء لاحــقً

مــع أزمــــة الــنــفــط 1973، الــتــي لــم تــكــن مــجــرد أزمــة 
إمدادات، بل لحظة سياسية استخدم فيها النفط 

كــــأداة نــفــوذ، بــالــتــوازي مــع حـــرب أكــتــوبــر 1973، 
إلــى صدمة سعرية غير مسبوقة وغيرت  ما أدى 

موازين العلاقة بين المنتجين والمستهلكين.

تهديد الملاحة البحرية

واســـتـــطـــرد الــخــبــيــر الاقــــتــــصــــادي الـــدكـــتـــور عــبــد 
ــاءت الــحــرب  الــرحــيــم قــــائلا: وفـــي ســيــاق لاحـــق، جـ
العراقية الإيرانية لتضيف بعدًًا أكثر تعقيدًًا، حيث 
لم تعد المسألة مقتصرة على قــرارات سياسية أو 
حظر تــصــديــر، بــل امــتــدت إلــى اســتــهــداف مباشر 
للبنية التحتية النفطية وتهديد الملاحة البحرية، 
خــصــوصًًــا فـــي الــخــلــيــج الــعــربــي. هـــذا الــنــمــط من 
ــنـــاقلات وخــطــوط الإمــــداد،  الـــصـــراع، الــــذي طـــال الـ
أعــــاد تــعــريــف مــفــهــوم أمــــن الــطــاقــة لــيــشــمــل ليس 
ــة الــنــقــل والـــتـــأمين  ـــا سلامــ

ً
فــقــط الإنـــتـــاج، بـــل أيـــضً

ــذه الــهــشــاشــة  والاســـتـــقـــرار الـــبـــحـــري. وتــــكــــررت هــ
بوضوح مع غزو الكويت، حيث أدت الصدمة إلى 
تعطيل جــزء مهم مــن الإنــتــاج الــعــالمــي، وأكـــدت أن 
أي اختلال في منطقة محدودة جغرافيًًا يمكن أن 

ينعكس سريعًًا على الأسواق الدولية.
ونــوه الخبير الاقتصادي الهور بــان ما بين هذه 
بـــرزت حقيقة ثابتة مــفــادهــا أن النفط  المــحــطــات، 
يتأثر بالحروب ليس فقط عندما يتوقف الإنتاج، 
بل حتى عندما ترتفع مستويات التوتر. فمجرد 
التهديد لمــمــرات استراتيجية مثل مضيق هرمز 
ــعـــرف بــــــعلاوة المـــخـــاطـــر إلــى  ــا يُُـ كــفــيــل بـــإضـــافـــة مـ
ــار، وهــــو مـــا يــجــعــل الـــســـوق حــســاسًًــا لأي  ــعــ الأســ
إشارات سياسية أو عسكرية، حتى وإن لم تتحول 

إلى مواجهات مباشرة.
مضيفا: اليوم، ومع تصاعد الحديث عن التحول 
نحو الطاقة المتجددة، يطرح سؤال مشروع نفسه: 
ــة الــتــاريــخــيــة  هـــل نــحــن أمـــــام نــهــايــة هــــذه الــــعلاقــ

بين الــحــروب والــنــفــط؟ الــواقــع يشير إلـــى أن هــذا 
الـــتـــحـــول، رغــــم أهــمــيــتــه، لا يــــزال تــدريــجــيًًــا وغــيــر 
الــدول. فالنفط لا يــزال يشكل عصبًًا  متكافئ بين 
ــة، كـــمـــا أن  ــاعـ ــنـ رئـــيـــســـيًًـــا لـــقـــطـــاعـــات الـــنـــقـــل والـــصـ
الاقــــتــــصــــادات الــنــاشــئــة تـــواصـــل الاعـــتـــمـــاد عليه 
الــدول المستهلكة  بشكل كبير. في المقابل، تسعى 
إلــــى تــنــويــع مـــصـــادرهـــا وتــقــلــيــل اعــتــمــادهــا على 
منطقة واحدة، في محاولة لتخفيف أثر الصدمات 

الجيوسياسية.
إلـــى أن  الــواقــعــيــة للمشهد تشير  الـــقـــراءة  غــيــر أن 
تــأثــيــر الـــحـــروب لــن يــخــتــفــي، بــل قــد يتغير شكله 
ــات الــشــامــلــة، قـــد نشهد  ــ  مـــن الأزمــ

الًا
ــه. فـــبـــد وحـــدتـ

ــدة، مــرتــبــطــة  ــ ـــل حــ ــ ــرارًًا وأقـ ــ ــكـ ــ ــر تـ ــثـ اضــــطــــرابــــات أكـ
بصراعات إقليمية أو تنافس دولــي على النفوذ 
ومـــمـــرات الــطــاقــة. وهــنــا يــتــداخــل الــعــامــل الطاقي 
مع معادلات أوسع تتعلق بالأمن الدولي وإعادة 

تشكيل التحالفات.

بناء منظومة أمن إقليمي

 واختتم الدكتور عبد الرحيم الهور تصريحاته 
قــائلا في هــذا السياق، يمكن القول إن حالة عدم 
الاســتــقــرار وعـــدم الــيــقين فــي مستقبل المــنــطــقــة لا 
المــــوارد أو مــســارات الطاقة،  ترتبط فقط بــوجــود 
بــل تعتمد أســاسًًــا وبشكل مــحــوري على طبيعة 
تـــوازنـــات الــتــحــالــفــات الــدولــيــة المــرتــبــطــة بــدولــهــا. 
الــتــوازنــات،  الــراهــنــة أن هــذه  وقــد أثبتت التجربة 
بصيغتها الحالية، تعاني من محدودية الفاعلية 
ــتـــواء الأزمــــــات أو مــنــع تــفــاقــمــهــا، وهــــو ما  فـــي احـ
إلــى إعـــادة صياغتها على أسس  يفرض الحاجة 
ــا، تضمن  ــ ــــوحًًـ ــــا ووضـ

ً
اســتــراتــيــجــيــة أكـــثـــر تــــوازنً

استقرارًًا مستدامًًا يتجاوز منطق إدارة الأزمــات 
إلى بناء منظومة أمن إقليمي أكثر تماسكًًا.

موثوقية الإمدادات النفطية عامل أساسي في استقرار السوق وسط التوترات  أسعار النفط تتأثر فورياً بالتوترات الجيوسياسية ومخاطر استهداف الممرات البحرية الإستراتيجية

الربيع العربي 2011حرب أكتوبر 1973 حرب غزة 2023الثورة الإيرانية 1979 التوتر الأمريكي–الإيراني 2026حرب العراق–إيران 1980
قبل الحرب: 3 دولارات

بعد الحظر النفطي: 12 دولارا
السعر وصل 120 دولارا بسبب

اضطرابات في ليبيا ودول منتجة
السعر ارتفع من  15

إلى 35–40 دولارا
الأسعار تحركت بين 80–95 دولارا

لأن الإمدادات لم ت�ت�أثر بشكل مباشر
الأسعار بقيت مرتفعة 30 – 35 دولارا

لكن لاحقًًا انهارت في منتصف الثمانينات
ارتفاعات مؤقتة )5–15 دولارا أحيانًًا(

ليصل إلى 100 دولار 



0707
 العدد 2824 الأحد 9 ذو القعدة 1447 هـ ــ 26 أبريل 2026

تقاريـــــــــر 0606
 العدد 2824 الأحد 9 ذو القعدة 1447 هـ ــ 26 أبريل 2026

تقاريـــــــــر

ــرور حــديــثــه بــالــتــأكــيــد عــلــى أن اســتــقــرار  ــ وخـــتـــم جـــاســـم آل سـ
الأسواق في دولة قطر ليس مجرد توفر مادي على الرفوف، بل 
هو نتيجة لثقة راسخة يشعر بها المواطن والمقيم يومياً، مما 

يجعل الحياة اليومية تسير بثبات وطمأنينة. 

المخزون الإستراتيجي آمن

ومــن جــانــبــه، أكــد الخبير الــقــطــري فــي مــجــالات الأمـــن الغذائي 
حسن بن إبراهيم الأصمخ، أن ثقة المواطن والمقيم تمثل العامل 
الــحــاســم والأكــثــر تــأثــيــراً وأهــمــيــة فــي اســتــقــرار الأســــواق خلال 

فترات التوترات الإقليمية والأزمات. 
ورداً على سؤال حول شعوره الشخصي بالثقة في توفر السلع 
واســتــقــرار الأســعــار، قــال الأصــمــخ، نــعــم، أشــعــر بثقة كبيرة في 
توفر السلع الأساسية واستقرار الأسعار في الأسواق القطرية 
الــتــوتــرات الإقليمية، فــالمــخــزون الاستراتيجي آمن  حــالــياً رغــم 
والإمدادات مستمرة بشكل طبيعي، والأسعار مستقرة إلى حد 
كبير بفضل الخطط الاستباقية التي وضعتها الدولة. لا أرى 

أي داعٍٍ للقلق أو الشراء الذعري. 
وعــــن تــأثــيــر الـــظـــروف الــحــالــيــة عــلــى طــريــقــة تــســوقــه الــيــومــيــة 
الــظــروف الحالية طريقة تسوقي  غيّّر 

ُ
لــم تُ الشخصية، أوضــح 

بشكل كبير. أكتفي بشراء ما أحتاجه فقط للأسبوع أو العشرة 
أيام القادمة، تماماً كما كنت أفعل سابقاً. لا أقوم بتخزين أكثر 
من المعتاد، لأنني أثق تماماً في توفر السلع واستقرار الأسعار. 
الشراء الواعي هو أفضل طريقة للحفاظ على استقرار الأسواق.

 وبسؤاله عما يعزز ثقته في استقرار الأسواق، أجاب الأصمخ، 
ما يعزز ثقتي هو الجمع بين الإجــراءات الحكومية والتجارية 
الاســتــبــاقــيــة وبين شـــعـــوري الــشــخــصــي بــــالأمــــان. الإجـــــــراءات 
الرسمية تبني الأســــاس، أمــا الــشــعــور الــيــومــي بــالأمــان فيأتي 
من الواقع الذي أراه: الرفوف ممتلئة دائماً والأسعار مستقرة. 
الاثنان مرتبطان، والثقة تحول هذا الأساس إلى سلوك جماعي 

واعٍٍ. 
وعــن ملاحظته لسلوك المتسوقين الآخــريــن فــي الأســـواق خلال 
الأســابــيــع الماضــيــة، قــال،فــي الأســابــيــع الماضــيــة لاحظت تغييراً 
بسيطاً جــداً فــي الــبــدايــة، حيث زاد بعض المتسوقين مــن شــراء 

كــمــيــات أكــبــر لــبــعــض الــســلــع، لــكــن هـــذا الــتــغــيــيــر كـــان مــحــدوداً 
إلــى سلوكهم الطبيعي. الآن، أغلب  وســرعــان مــا عــاد الجميع 
المــواطــنين والمــقــيــمين يتسوقون بــهــدوء واعــتــدال، وهــذا يعكس 

مستوى عالياً من الثقة والوعي. 
وختم الخبير حسن بــن إبراهيم الأصــمــخ بالقول بــرأيــي، دور 
المــواطــن والمقيم فــي الحفاظ على اســتــقــرار الأســـواق خلال  ثقة 
ــثـــر تــأثــيــراً.  ــدور الأكـــبـــر والأكـ ــ فــتــرة الـــحـــرب أو الـــتـــوتـــرات هـــو الـ
الــثــقــة تــحــول الــســلــوك الـــفـــردي إلـــى ســلــوك جــمــاعــي واعٍٍ يمنع 
الشراء الذعري، ويحافظ على توازن العرض والطلب. في قطر، 
ــواق تبقى هــادئــة ومستقرة،  الــتــي جعلت الأســ هــذه الثقة هــي 
والإجراءات الحكومية تبني الأساس، لكن الثقة هي التي تحول 
هــذا الأســاس إلــى واقــع يومي مستقر«، استقرار يعكس كفاءة 

ونضجاً.

نثق بالإجراءات الحكومية

وقــال المــواطــن ورجــل الأعــمــال السيد عبد الــهــادي بــن تريحيب 
نايفة الشهواني، إن استقرار الأسواق في قطر رغم التوتر يعود 
الــقــيــادة الحكيمة والإجــــراءات الاستباقية  فــي المــقــام الأول إلــى 

المدروسة التي تتخذها الدولة. 
ــاف الــشــهــوانــي أن الــلــه أنــعــم عــلــى قــطــر بــقــيــادة حكيمة  ــ  وأضـ
ومــواطــنين صالحين مخلصين، وأن نسبة كبيرة من الوافدين 
فــيــه، وبالتالي فإن  بــالــراحــة والأمـــان  البلد ويــشــعــرون  يحبون 
ــار ظــلــت مــســتــقــرة فــي الأســـــواق فــي ظــل هــذا  ــعـ الأوضـــــاع والأسـ

التوتر الإقليمي. 
 إن المواطنين والمقيمين لم يهرعوا 

ً
 واستطرد الشهواني قــائلاً

إلى شراء المواد والسلع بكميات كبيرة أو يعملوا ضجة حولها، 
لأنــهــا مــتــوفــرة بشكل يكفي الجميع وبـــوفـــرة، ويــرجــع السبب 
المــدروســة بعناية والإجــــراءات  إلــى الخطط  الرئيسي فــي ذلــك 
الــواعــيــة الــتــي اتخذتها الــدولــة مــن قبل اســتــعــداداً لمــواجــهــة أي 

طارئ محتمل. 
وأضــــاف أن الــحــكــومــة وفـــرت المــتــطــلــبــات اللازمــــة للجمهور في 
الأســـــــواق فـــي ظـــل اســتــتــبــاب الأمـــــن وتـــوفـــر الــحــمــايــة وبــســالــة 
ــال قــواتــنــا المــســلــحــة، وهـــي أمـــور متميزة نــشــرت الاطمئنان  رجـ

:»       خبــــراء ومسؤولـــون                      ومواطنـــون  لـ »

وعي المستهلكين وثقتهم ركيزة           صمود واستقرار الأسواق القطريـة

وتؤكد تلك التصريحات أن هــذا الاستقرار الملحوظ ينبع من 
تكامل ثلاث ركائز أساسية: السياسات الحكومية الاستباقية 
ــل الإمـــــداد وتــعــزيــز المـــخـــزون الاســتــراتــيــجــي،  ــأمين سلاســ فـــي تــ
والرقابة الفاعلة التي تمارسها وزارة التجارة والصناعة من 
المــيــدانــيين، والثقة الراسخة التي يشعر  خلال مئات المفتشين 
بها المواطن والمقيم يومياً تجاه قدرة الدولة على إدارة الأزمات 

بكفاءة وحكمة.
وحسب ما ذكـــروه، ففي ظل التوتر والضجيج الإقليمي، يظل 
المــواطــن والمــقــيــم مــلــتــزمين بسلوك اســتــهلاكــي مــتــوازن، يعكس 
نضجاً مجتمعياً ووعياً عميقاً بأن استقرار الأســواق لا يُُقاس 
بــمــا يُُــعــرض عــلــى الــرفــوف فــحــســب، بــل بــمــا يسكن فــي القلوب 
من طمأنينة وثقة. إنها صورة حية لنجاح المنظومة الوطنية 
المتكاملة، التي حوّّلت التحديات الخارجية إلى فرصة لتعزيز 
التماسك الداخلي، وأثبتت أن الأســـواق تستقر عندما تستقر 

النفوس.

الرفوف عامرة بالسلع

وفي ذات السياق، أكد السيد جاسم آل سرور، المدير التنفيذي 
ــيـــرة، أن الــســلــع الأســاســيــة  لــلــعلاقــات الــحــكــومــيــة فـــي شــركــة المـ
متوفرة بكميات كبيرة جداً في الأسواق القطرية، وأن استقرار 
الأسعار قائم وبشكل واضح بفضل الجهود المستمرة والدؤوبة 
الــتــي تبذلها الــدولــة والــقــطــاع الــخــاص مــعاً فــي تـــأمين سلاســل 
ــداد وتــعــزيــز المـــخـــزون الاســتــراتــيــجــي عــلــى مــــدار الــســنــوات  ــ الإمـ

الماضية. 
وقــال آل ســرور فــي تصريح لصحيفة »لــوســيــل«، إن المنتجات 
المحلية والمستوردة متوفرة لفترة طويلة، مع استقرار واضح 
فــي الأســعــار، وأن شــركــة المــيــرة، بوصفها إحـــدى أبـــرز الجهات 
الرئيسية المعنية بتوفير السلع الغذائية والأساسية في الدولة، 
تعمل بشكل مستمر ويومي على تعزيز المخزون وضمان تدفق 
يُُــذكــر، مما يساهم بشكل  ــدادات دون أي انقطاع أو تأخير  الإمـ
فعال ومباشر في الحفاظ على استقرار السوق ككل حتى في 

ظل التوترات الإقليمية الراهنة التي تشهدها المنطقة. 
ــراء فـــي مختلف  ــشــ ــرور إلــــى أن حـــركـــة الــبــيــع والــ ــ ــار آل سـ ــ وأشــ
منافذ التوزيع والمــحلات التجارية تسير بشكل طبيعي تماماً 
وانــســيــابــي، مــع رفـــوف ممتلئة بالسلع المختلفة وتــنــوع كبير 
وملحوظ في المنتجات المعروضة للمستهلكين، وهو ما يعكس 
الــســيــاســات الحكومية الاســتــبــاقــيــة والتنسيق  بـــجلاء فعالية 

المحكم والمستمر بين جميع الجهات المعنية في الدولة.

ثقة حاسمة ووعي استهلاكي

المــواطــنين والمقيمين،  إلــى الجانب الإيجابي في سلوك  وتطرق 
مؤكداً أن غالبيتهم يمارسون الشراء بوعي وتوازن، مقتصرين 
على احتياجاتهم الفعلية، وهــو ما يعكس مستوى عالياً من 

الثقة والطمأنينة تجاه الوضع التمويني في الدولة.
وقـــال جــاســم ال ســـرور نشعر بــإيــجــابــيــة واضــحــة مــن المــواطــن 
والمقيم، حيث يتعامل الجميع مع الوضع بهدوء وثقة، بعيداً 
عن أي حالات من الاندفاع أو التخزين المفرط، وهذا دليل على 
نجاح الجهود المشتركة بين الدولة والقطاع الخاص في بناء 

هذه الثقة.
وأكد المدير التنفيذي للعلاقات الحكومية في الميرة، أن الرقابة 
إلــى جانب التنسيق المتواصل،  الفاعلة من الجهات المختصة، 
يضمنان عدم وجود أي نقص في السلع الأساسية، ويحافظان 

على توازن الأسعار بما يخدم مصلحة المستهلك.

والطمأنينة في كل دار بالدولة، إلى جانب الإجراءات اللوجستية 
الممتازة التي اتخذتها الأجهزة المعنية بكفاءة عالية. 

ــح أن الــقــطــاع الــخــاص الــقــطــري أخـــذ جــرعــات كــافــيــة من  وأوضــ
الدعم جعلته راضــياً تماماً عما اتخذته الحكومة من إجــراءات 
داعمة لــه، مما جعله لا يعاني من أيــة مشاكل، ويساهم بشكل 
فعال في طمأنة المواطن والمقيم حيث وفر كل ما يحتاجون في 
الأسواق بكميات كبيرة، ولم يكن هناك أي استغلال أو احتكار 

على الإطلاق. 
وخلص عبد الهادي الشهواني إلى القول إن الجمهور لم يهرع 
للأسواق ويقبل على المشتريات أكثر مما يحتاج، لثقته الكبيرة 
في توفر السلع بشكل يكفي الجميع على مر الأيام والأسابيع، 
وثقته الراسخة في الحكومة وما تتخذه من إجــراءات حكيمة 

ومدروسة.

ندعم المنتج الوطني

وأكــــدت الــدكــتــورة حــنــان ونــيــس، المــــدرس المــســاعــد بــأكــاديــمــيــة 
العلاقات الدولية والمقيمة في دولة قطر، لصحيفة لوسيل، أن 
حالة الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي التي تشهدها الدولة 
الراهنة تعكس بكل وضــوح كفاءة  في ظل التوترات الإقليمية 
الخطط الاستراتيجية التي تتبعها الدولة ونضج الوعي لدى 

المواطنين والمقيمين على حد سواء. 
ــاره  ــ ــــهلاك يـــظـــل فــــي إطـ ــتـ ــ وأوضــــحــــت د. ونــــيــــس، أن نـــمـــط الاسـ
المــفــرط أو الانــدفــاع  إلــى التخزين  الطبيعي تــمــاماً دون اللجوء 
ــاناً إلـــــى تــرشــيــد  ــ ــيـ ــ ــــت أنـــهـــا تــتــجــه أحـ ــافـ ــ غـــيـــر الــــــــــدروس. وأضـ
المــشــتــريــات والــتــقــلــيــل مــن الــكــمــيــات غــيــر الــضــروريــة كــنــوع من 
المسؤولية المجتمعية والمساهمة الفعالة في تعزيز قدرة الدولة 
على إدارة الأزمة بنجاح، خاصة مع متابعتها اليومية والدقيقة 

لتأثير التوترات على خطوط التجارة والإمداد العالمية.
 وأكدت في الوقت ذاته على أهمية دعم المنتج الوطني القطري 
الذي أثبت كفاءته وجودته العالية في مواجهة مثل هذه الظروف. 
وعزت الباحثة استقرار الأسواق إلى تكامل الإجراءات الحكومية 
الصارمة في ضبط الأسعار وتوفير البدائل المحلية والمستوردة، 
وهي تجربة أثبتت نجاحها سابقاً في أكثر من مناسبة، حيث 

لم يشعر المستهلك بأي نقص في السلع الأساسية أو التكميلية. 
بل استمرت العروض التجارية والتوسع في المنتجات الوطنية 
ذات الجودة العالية والأسعار التنافسية، مثل منتجات شركتي 
»بلدنا« و«مزرعتي« التي باتت تتفوق على العديد من السلع 

المستوردة في جودتها وسعرها. 
وعن ردود أفعال الشارع والمتسوقين، ذكرت د. ونيس أن حالة 
الــتــرقــب الــتــي ظــهــرت لـــدى الــبــعــض فــي بــدايــة الــتــوتــرات كانت 
طبيعية ومتوقعة في ظل حجم الأزمــات، لكنها تبددت سريعاً 
ولــم تـــؤدِِ إلــى أي نقص فــي المــعــروض أو اضــطــراب فــي الــســوق. 
ولافتة إلى أن تزامن الأزمة مع شهر رمضان المبارك لم يغير من 

انضباط السلوك الشرائي المعتاد والمسؤول.
المــواطــن والمقيم   واختتمت تصريحها بالتشديد على أن ثقة 
في سياسات الدولة وقدرتها على إدارة الأزمــات تعد الركيزة 
الأســـاســـيـــة والأقــــــوى لــتــجــاوز الــتــحــديــات بــنــجــاح، مـــؤكـــدة أن 
الــدولــة على توفير سبل العيش الكريم  الــذي تلمسه  الــحــرص 
ــة الــجــهــود  ــافـ ــم كـ ــعـــزز مــــن اســـتـــعـــداد المـــقـــيـــمين لـــدعـ لــلــجــمــيــع يـ

والسياسات التي تحفظ أمن واستقرار دولة قطر.
 

نلتزم بالشراء الواعي

ــقـــطـــريـــة والـــبـــاحـــثـــة فــــي الــــشــــأن الــثــقــافــي  ــة الـ ــنــ وقــــالــــت المــــواطــ
والسياسي روضة العامري لصحيفة لوسيل، إن الثقة في توفر 
السلع الأساسية واستقرار الأسعار في الأسواق القطرية لا تزال 
قائمة وبمستوى عالٍٍ، وذلك نتيجة للسياسات الاستباقية التي 
تنتهجها الــدولــة فــي تــأمين سلاســل الإمـــداد، وتعزيز المخزون 

الاستراتيجي، إلى جانب الرقابة الفاعلة على الأسواق. 
 وأضــافــت الــعــامــري: »هـــذه الــعــوامــل مجتمعة تسهم فــي خلق 
شــعــور عـــام بــالــطــمــأنــيــنــة لـــدى المـــواطـــن والمــقــيــم، حــتــى فـــي ظل 

التوترات الإقليمية الراهنة«. 
وتابعت: »أما من ناحية السلوك الاستهلاكي، فقد شهدنا قدراً 
من التوازن لدى غالبية الأفراد، حيث يتجه الكثيرون إلى الشراء 
الواعي والاقتصار على الاحتياجات الفعلية، مع وجود حالات 
محدودة تميل إلى التخزين بدافع القلق. وهذا السلوك طبيعي 

في مثل هذه الظروف، لكنه ليس السائد«. 

سرور: استقرار الأسواق أسهم في تعزيز ثقة المستهلكين ومنع المضاربة في الأسواق

 الأصمخ: ثقة المواطن والمقيم السلاح الأقوى لاستقرار الأسواق في زمن التوترات 

الشهواني: استقرار الأسواق يعود للإجراءات الاستباقية المدروسة التي تتخذها الدولة 

 العامري: لا أتسوق بدافع الخوف ولا أُُخزّّن بدافع القلق ولا أشعر أن الغد مجهول

د. ونيس: نرشد المشتريات ونقلل من الكميات غير الضرورية وندعم المنتج الوطني

صلاح بديوي

أكد عدد من الخبراء والمسؤولين والمواطنين بأن أسواق قطر تمكنت من 
الحفاظ على استقرارها وتوافر السلع الأساسية رغم التوترات والهجمات 
التي استهدفت أجواء الدوحة خلال الأيام الماضية. وكشفوا أن حركة التسوق 
في المجمعات التجارية استمرت بشكل طبيعي، مع بقاء الأرفــف ممتلئة 
بالسلع الأساسية وعــدم تسجيل موجات شــراء بدافع القلق أو نقص في 

الإمدادات.
ــراءات الحكومية  ــ بــان هــذا الاســتــقــرار يعود إلــى حزمة مــن الإج  مــنــوهين 
الاستباقية، من بينها تأكيد وزارة التجارة والصناعة توافر السلع بكميات 
كافية واستمرار تدفق البضائع إلى الأســواق، إلى جانب قرار فتح عشرات 
الفروع من المجمعات التجارية على مدار الساعة لتخفيف الضغط على منافذ 

البيع وضمان حصول المستهلكين على احتياجاتهم بسهولة.
كما كثفت الجهات المعنية حملات الرقابة الميدانية على المجمعات التجارية 
والجمعيات الاستهلاكية لمتابعة توافر السلع واستقرار الأســعــار، مع 
التحذير من أي محاولات لرفع الأسعار أو استغلال الظروف الاستثنائية، وهو 

ما أسهم في تعزيز ثقة المستهلكين ومنع المضاربة في الأسواق.
وأشــاروا إلى أن توفر المخزون الاستراتيجي من المــواد الغذائية والسلع 
الأساسية، إلى جانب استمرار عمل المصانع المحلية وسلاسل الإمداد بكفاءة، 
لعب دوراً أساسياً في الحفاظ على استقرار السوق. كذلك أسهم وعي 
المستهلكين والتزامهم بشراء الاحتياجات الفعلية فقط في الحد من ظاهرة 

التخزين المفرط التي قد تؤدي عادة إلى اضطراب الأسواق.

 حنان ونيس عبد الهادي بن تريحيب نايفة الشهواني  حسن بن إبراهيم الأصمخ جاسم آل سرور

 وأكدت العامري أنه »في زمن الحرب لا يُُقاس استقرار الأسواق 
بما يُُعرض على الرفوف فقط، بل بما يسكن في قلوب الناس«. 
 وأشارت إلى أن »وسط الضجيج الإقليمي، هناك هدوء مختلف 
نعيشه هنا… هــدوء لا يأتي من فــراغ، بل من ثقة تراكمت بين 

الإنسان ومؤسساته، حتى أصبحت جزءاً من طريقة عيشه«. 
 وأضــافــت: »بالنسبة لــي، فإنني لا أتــســوق بــدافــع الــخــوف، ولا 
ن بــدافــع القلق لأنني ببساطة لا أشعر بــأن الغد مجهول. 

ّ
خـــزّ

ُ
أُ

ــرة الــســلــع لــيــســت مــشــهــداً اقـــتـــصـــادياً فــحــســب، بـــل إحــســاس  وفــ
يــومــي بــأن الحياة مستمرة بثبات. مــا أراه فــي الأســـواق ليس 
انـــدفـــاعاً… بــل وعـــياً. أنـــاس يــشــتــرون بــهــدوء، يتحركون بثقة، 
وكأنهم يقولون دون كلمات: لسنا في حالة طوارئ… نحن في 

حالة وعي«. 
وأشارت روضة العامري إلى »أن الثقة هنا لا تصنعها القرارات 
وحدها، بل تصنعها الطمأنينة التي يشعر بها الإنسان حين 
يدرك أن هناك من يدير المشهد بحكمة. هي علاقة غير مكتوبة 
ترك الأمور 

ُ
بين المواطن والمقيم وبين الدولة، علاقة عنوانها: لن تُ

للفوضى«. 
ــواق لــيــس نقص  ــ ــ ــا يــمــكــن أن يـــهـــدد الأسـ ــرت أن »أخـــطـــر مـ ــ وذكــ
الــســلــع… بــل فــقــدان الــثــقــة. لأن الــخــوف يصنع أزمــــات وهمية، 

بقي كل شيء في حجمه الطبيعي«. 
ُ
بينما الثقة تُ

 وخلصت روضة العامري إلى أن »ثقة الإنسان هنا ليست مجرد 
انعكاس للاستقرار… بل هي أحد أعمدته الأساسية. هي القوة 
ــرى، وتمنع الارتباك قبل 

ُ
تُ الهادئة التي تحمي السوق دون أن 

أن يبدأ. في النهاية… الأسواق تستقر عندما تستقر النفوس«.

الرقابة الميدانية والتفتيش

وأخــيــراً، وفــقاً لبيانات وزارة التجارة والصناعة حــول الرقابة 
الـــوزارة تشرف على تنسيق وتنفيذ  الميدانية والتفتيش، فــإن 
خطط الرقابة الميدانية من خلال أكثر من 300 مفتش يتولون 
الــتــزام المنشآت التجارية بالأنظمة  متابعة الأســـواق وضــمــان 
ــوانين، واســــتــــقــــرار الأســــــــواق وتــــوفــــر الـــســـلـــع لــلــمــواطــنين  ــ ــقــ ــ ــ وال
والمقيمين، مشيرة إلى تنفيذ آلاف عمليات التفتيش منذ بداية 

الأزمة. 
الــســلــع  تـــوفـــر  الـــقـــطـــريـــة  ــة  ــاعـ ــنـ الــــتــــجــــارة والـــصـ وأكـــــــدت وزارة 
والمنتجات بكميات كافية في جميع منافذ البيع في البلاد، بما 
يلبي احتياجات المستهلكين ويعزز استقرار الأسواق واستمرار 

تدفق البضائع بصورة طبيعية ومنتظمة.
وكانت وزارة التجارة والصناعة أصدرت تعميماً يلزم أصحاب 
المــصــانــع والمــنــشــآت التجارية فــي دولـــة قــطــر، بغض النظر عن 
بــالــربــط الإلــكــتــرونــي مــع أنظمة  حجمها أو طبيعة نــشــاطــهــا، 
الــوزارة وتسجيل كميات مخزون السلع والمبيعات والخدمات 

بشكل مستمر ودقيق. 
وأوضــحــت الـــوزارة في بيان لــهــا،أن التعميم يهدف إلــى تعزيز 
ــر مــنــظــومــة المــتــابــعــة  ــويـ ــطـ ة الــــرقــــابــــة عـــلـــى الأســــــــواق وتـ ــاء ــفــ كــ
الإلــكــتــرونــيــة، مــمــا يــســاهــم فــي ضــمــان تــوفــرالــســلــع والــخــدمــات 

بأسعار عادلة وحماية حقوق المستهلكين.
وأخـــيـــرا، أكـــدت تــقــاريــر صــنــدوق الــنــقــد الــدولــي فــي بعثة 2026 
ــم الـــصـــدمـــات  ــ ــة رغـ ــويـ أن الاقـــتـــصـــاد الـــقـــطـــري يــظــهــر مــــرونــــة قـ
الــنــفــطــي، وإدارة مالية  الجيوسياسية، مــدعــوماً بالنمو غــيــر 
حكيمة. وأن الأســــواق عملها بشكل طبيعي، مــع تــوفــر السلع 
الأساسية بكميات كافية، واستقرار الأســعــار، بفضل المخزون 
الاستراتيجي والرقابة الفاعلة من وزارة التجارة والصناعة. 
وأكدت جمعية رجال الأعمال القطرية في بيان لها قوة القطاع 

الخاص ودوره في دعم استقرار السوق.
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تقاريـــــــــر

سيولة مرتفعة ودعم مركزي يعزز التفاؤل

صمود قوي لبورصة قطر أمام التحديات الجيوسياسية

ــيين أن نــتــائــج الــشــركــات  أكـــد عـــدد مــن الــخــبــراء المالــ
المدرجة في بورصة قطر خلال الربع الأول ستكون 
عاملا حاسما في توجيه السوق، حيث من المتوقع 
أن تعيد الــزخــم إلــى الأســهــم الــتــي تحقق نــمــوا في 
الــقــيــاديــة ذات الأداء  الــشــركــات  الأربــــاح، خصوصا 

التشغيلي القوي.
لـ لوسيل أن المستثمرين  وأضافوا في تصريحات 
يترقبون هذه النتائج لتقييم مراكزهم، مع احتمال 
زيادة الإقبال على الأسهم التي تظهر استقرارا في 

الأرباح وتاريخا جيدا في التوزيعات.
تـــفـــضـــل  ــة  ــ ــيـ ــ ــالـ ــ ــحـ ــ الـ المـــــرحـــــلـــــة  إلـــــــــى أن  ونــــــــوهــــــــوا 
استراتيجيات الاستثمار القائمة على العوائد، من 
خلال شراء أسهم الشركات التي تتمتع بتوزيعات 
أربـــــاح مــنــتــظــمــة، والاحـــتـــفـــاظ بــهــا للاســـتـــفـــادة من 

التوزيعات النصف سنوية.
ــة  تــــــــزال مـــدعـــومـ قــــطــــر لا  بـــــورصـــــة  مــــؤكــــديــــن أن   
بأساسيات اقتصادية قوية، وأن التراجعات خلال 
ــارس الماضـــي  الـــربـــع الأول وبـــالأخـــص فـــي شــهــر مــ
تمثل مرحلة مؤقتة ضمن دورة السوق، متوقعين 
الــســوق تــوازنــهــا تدريجيا مــع تحسن  أن تستعيد 

المعطيات المحيطة وعودة الثقة لدى المستثمرين.
ــة  ــ ــدمـ ــ ــــصـ الـ الــــــــســــــــوق اســــــتــــــوعــــــب   ويـــــــــــــــرون »أن 
الجيوسياسية دون انهيار، مدعوماً بنمو الأرباح 
المجمعة للشركات المدرجة بنسبة 3% إلى 53 مليار 
ريــال في 2025، وارتــفــاع قيم الــتــداول بنسبة تزيد 

على %50«. 
 ويؤكد ون على أهمية الإجراءات الاستباقية التي 
اتخذها مصرف قطر المركزي، والتي شملت خفض 
الاحتياطي الإلزامي من 4.5% إلى 3.5%، وتفعيل 
تــســهــيلات الــريــبــو غــيــر المـــحـــدودة، وتــأجــيــل ســداد 
أقــســاط الــقــروض لــثلاثــة أشــهــر، مما يــعــزز سيولة 
الــقــطــاع الــبــنــكــي ويــحــمــي جــــودة الأصـــــول، ويفتح 
الــبــاب أمــام عــودة زخــم شــرائــي مــع إعلانـــات نتائج 

الربع الأول 2026. 

أداء الأسواق المالية

يقول محلل الأسواق المالية السيد أحمد عقل حول 
أداء مؤشر بورصة قطر وقطاعاتها في ظل الحرب 
الجارية حالياً في المنطقة »ان شهر الحرب الأول 
حــافــل ومــهــم جـــدًًا عصف بــأســواق المال فــي العالم 
منذ اليوم الأخير من شهر فبراير الفائت شهدنا 
ضغوطات وتغيرات كبيرة على أسواق المال وحتى 

تغيرات بأسواق الاستثمارات والسلع العامة«.
: »بكل الأحوال مؤشر بورصة 

الًا
واستطرد عقل قائ

مـــــارس ما  ــوالـــي 7.8% خلال شــهــر  قــطــر خــســر حـ
نــقــطــة ليغلق عــنــد مستويات  يــعــادل حــوالــي 866 
لـــم تــكــن بــعــيــدة عن  الــعــالمــيــة  10,188، والأســــــــواق 
هـــذا الانــخــفــاض تــحــركــت بــمــســتــويــات تــقــتــرب من 

التأثيرات  10% على مؤشر داو جونز، كانت هذه 
الأساسية للحرب«.

وأوضح »وبكل الأحوال بورصة قطر حافظت على 
رسملة سوق 600 مليار ريال وكانت هناك سيولة 
جيدة تقدر بـ 10.5 مليار يعني ارتفعت السيولة 
ــان عــنــدنــا أكــثــر الأســهــم  ـــا كـ

ً
نـــوعًًـــا مـــا فــيــهــا، وأيـــضً

ارتفاعًًا خلال هذا الشهر هو بنك الدوحة ارتفع ما 
يعادل تقريبًًا حوالي 10% بينما الخليج الدولية 
ا بين 23-

ً
للخدمات وكامكو كانا الأكــثــر انخفاضً

20% والسيولة كانت متوجهة بشكل واضح على 
أكـــيـــو أن بـــي والملاحــــــة الــقــطــريــة وصـــنـــاعـــات قطر 
كانوا الأعلى سيولة بشكل عام منهم مليار و180 
مليون مــا يــعــادل تقريبًًا 10% مــن سيولة السوق 
ا 722 مليونا 

ً
متوجهة لأكيو أن بي والملاحــة أيضً

وصناعات قطر 700 مليون، وخلال هذا الشهر كان 
لدينا تطبيق لبعض المؤشرات وهــذا ساهم برفع 

السيولة نوعًًا ما«.
ــواق المالــيــة  ــ ــار أحــمــد عــقــل إلـــى »أن أداء الأســ ــ وأشـ
فــي قــطــر جــيــد حــيــث حافظنا عــلــى الــــ 10,150 إلــى 
أنــهــا منطقة قــويــة جــدًًا  أثــبــتــت  10,200 حــتــى الآن 
ومهمة للدعم وحال كسر هذه المستويات قد نذهب 

لمشارف الـ 10,000 أو 9,800«.

عودة الحياة للأسواق

: »ان الإعلانات والجمعيات العمومية 
الًا

ومضى قائ
تقريبًًا كلها انتهت، ودخلنا على إعلانـــات الربع 
الأول الآن واقتربنا من تأثير مهم جدًًا ومن الممكن 
أن نرى هذه الإعلانات لها دور مهم جدًًا في سحب 
ــواق  ــــودة الــحــيــاة للأســ بــعــض الأســـهـــم للأعـــلـــى وعـ
خاصة في ظل نتائج تكون جيدة لبعض الشركات 

التي لم تتأثر بأي من الضغوطات الموجودة«.
وتوقع عقل »العودة للزخم من خلال إعلانات الربع 
الأول ســـواء كـــان عــلــى مــســتــوى الاســتــثــمــار بشكل 
عام بالأسهم أو حتى على مستوى بعض الأسهم 
المنتقاة تكون بداية وفترة لإعادة دخول السيولة، 
وحال نهاية الحرب قد نشهد ارتفاعات قوية جدًًا 
وقد نشهد دخولا قويا على معظم الأسهم، ونعتقد 
أنه في حال وجود أي أخبار إيجابية مستويات الـ 
10,400 هي المقاومة الأولى ثم 10,800 ثم مستوى 
11,200 أما في حال الكسر فهي مستويات 10,000 
نقطة دعــم أولــي يليها 9,800 ثم مستويات 9,600 

إلى 9,400 مستوى دعم قوي أساسي«.
وفيما يتعلق بــالإجــراءات التي تمت عبر مصرف 
قــطــر المـــركـــزي قــــال: »نــحــن نــعــرف أن عــنــده قــــرارات 
مهمة جــدًًا تتلخص أهمها بـ 3 قــرارات الأول وهو 
خــفــض الاحــتــيــاطــي الإلـــزامـــي للبنوك مــن 4.5 إلــى 
الــثــانــي هـــو تسهيل  ــقــــرار  3.5% مــســتــوى 1% والــ
وإعفاء المقترضين من سداد القروض لمدة 3 
أشهر مما يمنحهم فرصة 
ــاط  ــ ــ ــقـ ــ ــ ــتـ ــ ــ لالـ

ا لجدولة أمورهم المالية والموضوع 
ً

الأنفاس وأيضً
ــادة الـــشـــراء غير  ــ الــثــالــث هـــو تــســهــيــل عــمــلــيــات إعــ
المــحــدودة ســواء كانت لليلة أو لــثلاثــة أشهر وهي 
مهمة وأساسية للقطاع المالي أو للبنوك لكون أنهم 

يستفيدون من هذا الإجراء«.

خطوات بنكية استباقية

وأضـــاف أحــمــد عــقــل: »بــكــل الأحــــوال هــذا المــوضــوع 
يعتبر داعمًًا وبشكل قوي للقطاع البنكي بالرغم 
مـــن أنـــه عــمــلــيــة اســتــبــاقــيــة ونــحــن نــؤكــد عــلــى هــذا 
الأمر ليس هناك مشكلة مالية في دولة قطر لكنها 
عملية استباقية يقوم بها البنك المركزي ونوع من 
التحصين والــوقــايــة التي هــي خير مــن الـــعلاج في 
أيــة تــطــورات للأحـــداث يمكن أن  محاولة لاستباق 
تجد في المنطقة بشكل عام وتلك الأحداث قد يكون 
لها أثر بالغ على القطاع البنكي الذي يستفيد من 
عــودة بعض السيولة إليه ورفــع مستواها إضافة 
إلى إمكانية استثمار تلك السيولة عن طريق إعادة 
الشراء وإيداعها في البنك المركزي والحصول على 
ــاح خــاصــة وأن الــفــوائــد لا تـــزال مــحــافــظــة على  أربــ

نفس المستويات«.
وخــلــص إلــــى الـــقـــول: »ان الـــقـــرار الــثــالــث لـــه علاقـــة 
بالمقترضين ويساعد البنوك على تلافــي الذهاب 
لــوضــع مخصصات كبيرة فــي حــال عــدم قـــدرة أي 
مـــن الــجــهــات عــلــى الـــســـداد خلال الــفــتــرة الــحــالــيــة، 
وبالتالي هي إجــراءات مهمة جدًًا وستكون داعمة 
بشكل أساسي للقطاع البنكي وتظهر آثارها بشكل 

واضح خلال الربع الثاني من هذا العام«.

مراكز مالية جديدة

وفـــــي مـــعـــرض تــقــيــيــم أداء مـــؤشـــر بــــورصــــة قــطــر 
ــياً في  ــالـ وقــطــاعــاتــهــا فـــي ظـــل الـــحـــرب الـــجـــاريـــة حـ
المـــنـــطـــقـــة، يــــقــــول الـــســـيـــد علاء الـــشـــيـــخـــلـــي، مــحــلــل 
الأســــــواق المالـــيـــة لــصــحــيــفــة لــوســيــل: »بلا شـــك أن 
لــلــحــرب تــأثــيــراً ســلــبــياً عــلــى الـــبـــورصـــات الــعــالمــيــة 
الــعــام لبورصة  والخليجية، حيث تــراجــع المــؤشــر 
بــقــرابــة 8% خلال شــهــر مــــارس 2026. وعلى  قــطــر 
الرغم من ارتفاع أسعار الطاقة، إلا أن إعلان القوة 
القاهرة وإغلاق مضيق هرمز كان له التأثير الأكبر 
على شركات القطاع الصناعي وقطاع النقل. كما 
ــــرى فـــي مـــا يــتــعــلــق بــسلاســة  تــتــأثــر الــشــركــات الأخـ
ــالـــذات الــشــركــات الــتــي تــتــضــمــن نــمــاذج  الإمــــــداد، بـ

أعمالها الاستيراد والتصدير«.
: »لكن رغم ذلــك، لم يكن 

الًا
واستطرد الشيخلي قــائ

هــنــاك هــبــوط قــوي أو انــهــيــار بــالــســوق على الرغم 
من العدوان على دولة قطر، حيث استطاع السوق 
ــــداث والــتــركــيــز  والمــســتــثــمــرون اســتــيــعــاب هـــذه الأحـ
ارتــفــاعاً في  على بناء مراكز جــديــدة، لذلك شهدنا 
قيم التداول خلال شهر مارس بأكثر من 50% إلى 
3.8 مليار دولار، وارتفاع أحجام التداول بأكثر من 

25% إلى 3.5 مليار سهم«.

ــد الـــــــذي حــقــقــتــه  ــيـ ــمـــو الـــجـ ــنـ وأوضــــــــح »وفـــــــي ظــــل الـ
الــشــركــات خلال عـــام 2025، نــمــت الأربـــــاح المجمعة 
لــلــشــركــات المــدرجــة بنسبة 3% إلـــى 53 مــلــيــار ريـــال، 
الرابع 2025 بنسبة 5% إلى  فيما نمت أربــاح الربع 
إلــى الثقة الكبيرة بقدرة  12.18 مليار ريــال، إضافة 
الــشــركــات المــتــضــررة مــن الـــعـــدوان عــلــى الـــعـــودة إلــى 
ــة،  الإنــتــاج والــعــمــل بــســرعــة كــبــيــرة فـــور انــتــهــاء الأزمـ
والإجراءات التي اتخذها مصرف قطر المركزي والتي 

من شأنها تعزيز السيولة في السوق المحلية«.

 شركات العوائد المرتفعة 

وأشار علاء الشيخلي إلى »أن المستثمرين يركزون 
الــعــوائــد المرتفعة، حيث  الــشــركــات ذات  حــالــياً على 
يدرك الجميع أن التراجعات التي نشهدها حالياً لا 
تعكس أساسيات السوق والاقتصاد القطري، وإنما 
تعكس حالة الحرب التي تشهدها المنطقة، خاصة 
فـــي ظـــل الأســـاســـيـــات الــقــويــة للاقـــتـــصـــاد الــقــطــري، 

والإدارة الفعالة للأزمة من جميع الجهات«.
ــــاس الاقـــــتـــــصـــــاد الــــقــــطــــري  ــكـ ــ ــعـ ــ وحــــــــــول كـــيـــفـــيـــة انـ
والإجــــراءات الحكومية عبر مصرف قطر فــي دعم 
ــراءات مصرف  ــ بــورصــة قــطــر، يــقــول: »تــنــعــكــس إجــ
المــركــزي )QCB( بشكل مباشر وحــيــوي على  قطر 
اســتــقــرار بــورصــة قــطــر، خــاصــة فــي ظــل الــتــطــورات 
الجيوسياسية الأخــيــرة فــي المنطقة. وتــهــدف هذه 
التدابير الاستباقية إلى طمأنة المستثمرين وتعزيز 
مــســتــويــات الــســيــولــة لمــواجــهــة أي ضــغــوط بيعية 
نــاتــجــة عــن حــالــة عـــدم الــيــقين. حــيــث أعــلــن مصرف 
قطر المــركــزي عــن خفض الاحــتــيــاطــي الإلــزامــي من 
4.5% إلى 3.5%، وهو ما يــؤدي إلى تحرير مبالغ 
ضخمة من السيولة لدى البنوك، مما يمكنها من 
الاستمرار في تمويل الأنشطة الاقتصادية ودعم 

المحافظ الاستثمارية«.
وفــــي الـــخـــتـــام يـــنـــوه علاء الــشــيــخــلــي إلــــى »تــفــعــيــل 
المـــصـــرف  ــاح  ــمــ ــبــــو‹ )Repo(، وســ ــريــ ›الــ ــهـــيلات  تـــسـ
لــلــبــنــوك بــمــنــح المـــتـــضـــرريـــن خـــيـــار تـــأجـــيـــل ســــداد 
الأقــســاط والــفــوائــد لمــدة 3 أشــهــر. هــذا الإجـــراء يقلل 
من مخاطر التعثر الائتماني ويحمي جودة أصول 
الــبــنــوك، وهـــو مـــا يــعــزز ثــقــة المــســاهــمين فـــي أســهــم 
الــقــطــاع الــبــنــكــي. إضــافــة إلـــى ذلــــك، تــعــمــل تـــدخلات 
مــصــرف قــطــر المــركــزي كــمــصــدات صــدمــات وصــمــام 
أمــــان؛ فــهــي لا تــحــمــي الــقــطــاع الــبــنــكــي فــحــســب، بل 
توفر الأرضية الصلبة التي تمنع الانهيارات الحادة 
فــي قيم الأســهــم، وتضمن اســتــمــرار دوران العجلة 

الاقتصادية رغم الظروف الإقليمية الراهنة«.

الدوحة - 

 أحمد عقل علاء الشيخلي

أداء البورصـة يعكس أساسيات اقتصاديــة قويــة وفرصاً استثماريــة واعدة
أحمد عقل: بورصة قطر 
حافظت على 600 مليار 

رسملة رغم الحرب
 

علاء الشيخلي: بورصتنا 
استوعبت الصدمة وارتفاع 

التداول بنسبة 50 %
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تقاريـــــــــر

يقول عبد الرحمن البدر لـ »لوسيل«: 
»لم اقتنع بالكثير من المبررات غير 
المنطقية من البائعين لارتفاع سعر 
المصنعية للجرام«. وأضــاف: »رغم 
تذبذب سعر الذهب في البورصات 
الــعــالمــيــة إلــــى مــســتــويــات قــيــاســيــة 
صـــعـــوداً وهـــبـــوطاً، إلا أن الأســعــار 
ــــررات  ــبـ ــ تـــنـــخـــفـــض، والمـ تـــرتـــفـــع ولا 
ارتــفــاع التكاليف  كثيرة وتــبــدأ مــن 
ــاب الـــجـــهـــات  ــيــ ــــي غــ والمـــصـــنـــعـــيـــة فـ

الرقابية«.
وتتفق أم علي معه في الــرأي حول 
التفاوت في سعر مصنعية الجرام 
ــر، مــشــيــرة إلـــى أنها  بين مــحــل وآخــ
لاحـــظـــت خلال زيـــارتـــهـــا لأكـــثـــر من 
ــن أجـــــل شــــــراء طــقــم  مـــحـــل ذهــــــب، مــ
ذهــب كشبكة زواج لإحــدى بناتها، 
مـــدى الـــفـــرق فـــي أســـعـــار المصنعية 

في الجرام.
وتساءلت: »من يضمن للمستهلك 
مصداقية هذا الــكلام الــذي سمعته 
من البائع حول سبب ارتفاع أسعار 
مصنعية الجرام حيث وصل سعر 
إلـــــى 150 ريــــــــالا، ومـــن  المــصــنــعــيــة 
يحمي المستهلك من هذا الاستغلال 
فــــي حــــالــــة كـــــان كلام الـــبـــائـــع غــيــر 

صحيح؟«.
فــــي ســـيـــاق مـــتـــصـــل، أكـــــد بــائــعــون 
ــــب أن  ــذهـ ــ ــي قــــطــــاع الـ ــ وعــــامــــلــــون فـ
المــســتــهــلــك يــضــع نــفــســه فـــي دائــــرة 
الــبــحــث  الاســــتــــغلال، وأن بــإمــكــانــه 
والاخــتــيــار عــن البضاعة المناسبة 
والــســعــر المـــعـــقـــول، خــاصــة فـــي ظل 
الظروف الاقتصادية التي يمر بها 

الاقتصاد حالياً.
يــظــل بــريــق المـــعـــدن الأصـــفـــر مــحــاطاً 
بـــالـــتـــســـاؤلات حــــول آلـــيـــة الــتــســعــيــر 
لمصنعية جــرام الذهب التي تتحكم 
فــي جــيــوب المــتــعــامــلين وثــقــتــهــم، إلا 

أن ما يثير الجدل ويفتح باب الشك 
هو عنصر المصنعية، حيث يلاحظ 
العديد من الزبائن أن كلفة المصنعية 

تبقى في اتجاه تصاعدي.
وعـــلـــى الــــرغــــم مــــن وجــــــود الـــرقـــابـــة 
ــلــــوبــــة مـــــن الــــجــــهــــات المـــعـــنـــيـــة  المــــطــ
وحـــــرصـــــهـــــا عــــلــــى تـــنـــظـــيـــم ســــوق 
الــذهــب، فــإن ذلــك لا ينجح فــي ردع 
بــعــض الــتــجــار عـــن اتـــبـــاع أســالــيــب 
ملتوية مثل المبالغة في رفــع سعر 
المــصــنــعــيــة لــتــعــويــض الــتــذبــذبــات. 
ــذه المــــمــــارســــات لا تــمــس  ــ ــثــــل هــ ومــ
فقط جيب الــزبــون، بــل تضر أيــضاً 
بـــســـمـــعـــة الـــــســـــوق الــــقــــطــــري الـــــذي 
يشتهر بجودة معروضاته وتنوعه 
وأســعــاره التنافسية على مستوى 
ــا يـــجـــعـــل تـــوضـــيـــح  ــمــ ــج، مــ ــيــ ــلــ ــخــ الــ
الــصــورة ضــــرورياً ومــلــحاً لحماية 
سمعة السوق وتنظيم العلاقة بين 

طــرفــي المــعــادلــة فــي ظــل هــذا الــواقــع 
المثير للتساؤلات.

»لـــوســـيـــل« الــتــقــت الـــدكـــتـــور هــانــي 
ــد، الـــخـــبـــيـــر المـــتـــخـــصـــص فــي  ــ ــمـ ــ حـ
شــــؤون الـــذهـــب، وســألــنــاه عــن آلية 
تـــســـعـــيـــر المـــصـــنـــعـــيـــة الــــتــــي يـــراهـــا 
بعض الزبائن غير واضحة، وبادر 
بالقول إن مــا يلاحــظــه الزبائن من 
تــــفــــاوت فــــي المــصــنــعــيــة مــــن بــعــض 
المـــحلات يحمل شــيــئاً مــن الصحة، 
ــاك بـــالـــفـــعـــل بــعــض  ــنــ ــداً أن هــ ــ ــــؤكـ مـ
الـــــــتلاعـــــــب بـــالمـــصـــنـــعـــيـــة مــــــن قــبــل 
بــعــض الــتــجــار، لكنه يــؤكــد أن هــذا 
الــجــمــيــع، ويضيف  لا ينطبق عــلــى 
أن هــذه المــمــارســات غــالــباً تنبع من 
الــطــمــع والــرغــبــة فـــي تــحــقــيــق أكــبــر 
ربــح ممكن، مما يــؤدي إلــى شكوى 

الزبائن المتكررة.
ويــؤكــد د. هاني أن الطمع والغش 

من خلال رفع الأسعار في المصنعية 
يضعف السوق ومصداقيته، لذلك 
مــن الـــضـــروري مــراقــبــة الــســوق من 
الــــتــــجــــارة والـــصـــنـــاعـــة  قـــبـــل وزارة 
لــتــوحــيــد الـــجـــهـــود ووضـــــع حـــدود 
للتلاعب في أسعار المصنعية بما 
يضمن للزبائن القدرة على الشراء 
بثقة وطــمــأنــيــنــة، ويجعلهم دائـــماً 
واثــــــقين مـــن تــعــامــلــهــم مـــع الــتــجــار 
ســواء خلال ارتفاع سعر الذهب أو 
انــخــفــاضــه. لــذلــك، يــطــالــب بتثبيت 
ســعــر المــصــنــعــيــة لــضــمــان الــحــفــاظ 
ــا  ــســــوق ورضــ عـــلـــى اســـتـــمـــراريـــة الــ
الــعــملاء، داعــياً التجار إلــى الصدق 
والأمــــانــــة مـــع أنــفــســهــم أولًاً ثـــم مع 
الله سيمنحهم  الناس، والثقة بأن 

الخير الوفير والبركة في الرزق.
وحول القيمة الحقيقية للمصنعية، 
أكـــد الــدكــتــور هــانــي حــمــد أن قيمة 

مصنعية الذهب تحتسب بصورة 
تـــقـــديـــريـــة لــكــنــهــا غـــيـــر عـــشـــوائـــيـــة، 
وتتضمن نسبة الفاقد مــن الذهب 
أثـــــنـــــاء الـــتـــصـــنـــيـــع، ومــــصــــروفــــات 
ــاء  ــربــ ــهــ ــن أجـــــــــور وكــ ــ الـــتـــصـــنـــيـــع مــ
وغــيــرهــمــا، بــالإضــافــة إلـــى هــامــش 
ــر. وأضـــــاف  ــاجــ ــتــ ربـــــح المـــصـــنـــع والــ
أن قــيــمــة المــصــنــعــيــة تــخــتــلــف وفـــقاً 
للتاجر والــعــيــار، فــالــذهــب تــتــراوح 
مصنعيته ما بين 50 ريالا للمحلي 
والخليجي إلى 90 رياا للمستورد 
الإيـــطـــالـــي والــســويــســري مـــن سعر 

الجرام.
وأوضــــــــح د. هـــانـــي أن المــصــنــعــيــة 
الــذهــب من  تختلف تــبــعاً لطبيعة 
حيث كونه مــســتــورداً، استثمارياً، 
فـــالـــذهـــب  ــياً،  ــيــــجــ ــلــ أو مــــحــــلــــياً وخــ
المستورد كالإيطالي والسويسري 
ترتفع مصنعيته لتحمله ضرائب 

وجمارك كبيرة.
ــة الألماس  ــيــ ــعــ ــنــ ــــف مــــصــ ــلـ ــ ــتـ ــ ــخـ ــ وتـ
والأحجار الكريمة بالقطعة )أجور 
التصنيع والــتــركــيــب( بشكل كبير 
بناءًً على دقة التصميم، نوع المعدن 
ــم ونـــــوع  ــ ــــجـ )ذهــــــــــــــــــــب/بلاتين(، وحـ
الــحــجــر، وغـــالـــباً مــا تــكــون مرتفعة 

للقطع الفنية اليدوية.
واختتم د. هاني حمد تصريحاته 
ــيـــل بــــحــــديــــث شـــــريـــــف: »مــــن  ــلـــوسـ لـ
ا«، وهو قول للنبي 

ّ
نا فليس منّ

ّ
غشّ

الــلــه عليه وســلــم يدل  محمد صلى 
عـــلـــى تـــحـــريـــم الــــغــــش والـــخـــيـــانـــة، 
ــغـــش لا  ــالـ ــقــــوم بـ ــــن يــ ــنـــي أن مـ ــعـ ويـ
يــتــبــع هـــــدي الإسلام وســـنـــتـــه ولا 
يتمسك بــأخلاقــيــاتــه، وهــو تحذير 
شديد له وتهديد بعواقب وخيمة 
النار، ويشمل الغش في  تصل إلى 
الــبــيــع والــشــهــادة وكــافــة المــعــاملات 

الإنسانية والأخلاقية.

فـــي مــتــابــعــة مــحــلــيــة لمــلــف ارتــــفــــاع مــصــنــعــيــة الــــذهــــب، كشف 
اســتــطلاع لــلــرأي أجــرتــه جــريــدة لوسيل عبر منصة إكــس عن 
ــة قــطــر بــضــرورة تدخل  تــصــاعــد مــطــالــب المستهلكين فــي دولـ
الــدوحــة، في ظل  الجهات المختصة لتنظيم ســوق الذهب في 
الــشــكــاوى مــن ارتــفــاع تكلفة المصنعية رغــم تراجع  اســتــمــرار 

أسعار الذهب عالميًًا.
وأظهرت نتائج الاستطلاع أن 92% من المشاركين يؤيدون تدخل 
الجهات المعنية لضبط أســعــار المصنعية، مقابل 8% يــرون أن 
السوق قــادر على تنظيم نفسه دون تدخل، فيما لم تسجل أي 

آراء محايدة.
وتعكس هذه النتائج حالة من عدم الرضا لدى شريحة واسعة 

مــن المستهلكين فــي الــســوق المــحــلــي، خــاصــة بــعــد رصـــد وصــول 
ــرام الـــذهـــب فـــي بــعــض مــحــال الـــدوحـــة إلـــى مـــا بين  مصنعية جــ
، بحسب ما أشــار إليه متعاملون وعاملون في 

الًا
100 و150 ريــا

القطاع.
ويــأتــي ذلـــك فــي وقـــت يــؤكــد فــيــه مستهلكون أن تــراجــع أســعــار 
الــذهــب فــي الأســـــواق الــعــالمــيــة لــم ينعكس عــلــى الأســـعـــار داخــل 
السوق القطري، حيث أصبحت المصنعية العامل الأكثر تأثيرًًا 

في تحديد التكلفة النهائية للمشغولات الذهبية.
ويرى متابعون أن التفاعل الواسع مع الاستطلاع يعكس تنامي 
القلق بشأن تفاوت أسعار المصنعية بين المحال داخل الدوحة، 
فــي ظــل غــيــاب مــعــايــيــر واضــحــة ومـــوحـــدة للتسعير، مــا يفتح 

بــاب الــتــســاؤلات حــول آلــيــات الرقابة والتنظيم فــي هــذا القطاع 
الحيوي.

وفــي المــقــابــل، يشير عاملون فــي ســوق الــذهــب بــالــدوحــة إلــى أن 
المستهلك يمتلك حرية الاختيار والمقارنة بين الأسعار، مستفيدًًا 
من تنوع المعروض، إلا أن خبراء يؤكدون أهمية تعزيز الشفافية 

ووضع ضوابط أكثر وضوحًًا لاحتساب المصنعية.
ويعيد هذا الجدل المتصاعد تسليط الضوء على دور الجهات 
المعنية في دولــة قطر، وعلى رأسها وزارة التجارة والصناعة، 
في متابعة السوق وضمان تحقيق التوازن بين حماية المستهلك 
واستقرار قطاع الذهب، الذي يُُعد من أبرز الأسواق النشطة في 

الدولة.

د. هاني حمد: سوق الذهب بحاجة 
لرقابة جدية لضبط آلية التسعير

..» في استطلاع لـ »

92 % من المستهلكين يطالبون بتدخل فوري لضبط مصنعية الذهب

الــغــش بــرفــع أســعــار المصنعية يضعف السوق 
ومصداقيته 

تتراوح المصنعية ما بيـــن 50 ريالا للمحلي والخليجي إلى 
90 ريالا للمستورد

تصل 150 ريالًاً للجرام... المستهلكون يشتكون من ارتفاع المصنعية بالدوحة

اشتكى مستهلكون من ارتفاع أسعار مصنعية جرام الذهب في محال المجوهرات بسوق الذهب بالدوحة، ولم 
يشفع تذبذب سعر الذهب عالمياً في تحقيق أي ميزة للمستهلك خلال هذا الأسبوع، بعد أن بلغ فرق المصنعية في 
 في الجرام الواحد وفقاً للعاملين بقطاع المعدن النفيس. وهي 

ً
بعض المشغولات الذهبية ما بين 100-150 ريالاً

بحسب المستهلكين أفضل حيلة يلجأ إليها التاجر المحلي لرفع أرباحه وتقليل خسائره نتيجة تقلبات الأسواق، 
وجعل المستهلك العادي يلهث وراء سراب خفض الأسعار العالمية.

الدوحة - 
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تقاريـــــــــر

يتسم بالمرونة والتنوّّع والقدرة فـــــــــــــــــــــــي مواجهة التحديات والمخاطر

		   في منطقــة الخليـج والشــرق الأوسـط الاقتصاد القطــري مـن أقـوى الاقتصادات

وتميّّزت المنظومة الإدارية والتشريعية 
المحفزة لممارسة الأعمال في دولــة قطر 
بـــالـــعـــديـــد مــــن المــــزايــــا والــــفــــرص وعــلــى 
رأســــهــــا تـــوفـــيـــر إطــــــار تــشــريــعــي ملائــــم 
لتنمية الأعـــمـــال وجــــذب الاســتــثــمــارات 
ــال مـــتـــطـــورة، بــالإضــافــة  ــمـ ــى بــيــئــة أعـ إلــ
إلــى خلق فــرص استثمارية واعـــدة في 
مختلف القطاعات، وتوفير بنية تحتية 

متطورة للأعمال.
وقـــد اتـــخـــذت دولــــة قــطــر عـــدة إجـــــراءات 
فـــي ســبــيــل جــــذب الاســتــثــمــار الأجــنــبــي 
المـــبـــاشـــر، حــيــث تــتــمــتــع الـــشـــركـــات الــتــي 
تـــمـــارس أعــمــالــهــا داخــــل دولــــة قــطــر من 
خلال مركز قطر للمال بمزايا تنافسية، 
بما فــي ذلــك بيئة قانونية تستند إلى 
الــقــانــون الـــعـــام الإنــجــلــيــزي والـــحـــق في 
ـــأي عــمــلــة ومــلــكــيــة أجــنــبــيــة  ــداول بــ ــ ــتـ ــ الـ
ــادة الأربــــاح  ــ فـــي إعـ بــنــســبــة 100، و100 
وضـــريـــبـــة الــــشــــركــــات بــنــســبــة 10 عــلــى 

الأرباح المحلية.
 

اقتصاد متنوّّع

كــمــا ســـاهـــم تـــوجـــه الــــدولــــة نــحــو تبني 
اقــتــصــاديــة منفتحة وإرســـاء  ســيــاســات 
اقـــتـــصـــاد مـــتـــنـــوع، فـــي تــعــزيــز جــاذبــيــة 
الــبــيــئــة الاســتــثــمــاريــة مـــن خلال إطلاق 
مـــشـــاريـــع مــهــمــة تــجــســد قـــيـــم الـــشـــراكـــة 
بين الــقــطــاعين الـــعـــام والـــخـــاص وتــوفــر 
فــــرصاً اســتــثــمــاريّّــة واعـــــدة فـــي الــقــطــاع 
الــغــذائــي والتعليم  ــن  الــلــوجــســتــي والأمــ

والصحة والسياحة والرياضة.

القطاع الخاص

ويــأتــي هـــذا فــي الــوقــت الـــذي تــمــكّّــن فيه 
ــقـــطـــاع الــــخــــاص بـــالـــدولـــة مــــن إثـــبـــات  الـ
إمكاناته خلال هذه الفترة وقدرته على 
تحقيق شراكة حقيقية مع القطاع العام 
في مسيرة التنمية الاقتصادية للدولة، 
حيث شهدت صـــادرات القطاع الخاص 
زيــــــــادة خلال الأعـــــــــوام الأخــــــيــــــرة   وقـــد 
إلــى عــدد كبير  وصلت بالمنتج الوطني 
من الأسواق العالمية. ومع تسارع وتيرة 
التنمية الاقــتــصــاديــة وتــعــزيــز التجارة 
الــخــارجــيــة لـــدولـــة قــطــر وســعــى الــدولــة 
ــتــــصــــادي كــافــة  لـــكـــي يــشــمــل الـــنـــمـــو الاقــ
الــدولــة والتي من بينها الأمن  قطاعات 
ــة والــصــنــاعــة،  الــغــذائــي وقــطــاعــا الـــزراعـ
 عــن تحقيق الاكــتــفــاء الــذاتــي في 

ً
فـــضلاً

كــثــيــر مـــن الــســلــع والمــنــتــجــات، فــــإن هــذا 
ــــذي تـــم تــحــقــيــقــه من  يــعــكــس الــنــجــاح الـ
أجـــل دعـــم أداء الاقــتــصــاد وجــعــلــه قـــادراً 
عــلــى الــصــمــود فــي مــواجــهــة الــتــحــديــات 

المختلفة.
ــتــــاج  ــيــــة فـــــي إنــ ــــعــــد قــــطــــر رائــــــــــدة عــــالمــ

ُ
تُ

 ،)LNG( وتصدير الغاز الطبيعي المسال
إلــى »حقل الشمال«، أكبر  حيث تستند 

حـــقـــل غـــــاز غـــيـــر مـــصـــاحـــب فــــي الـــعـــالـــم. 
تضمن مــشــاريــع تــوســعــة حــقــل الشمال 
زيـــادة الطاقة الإنتاجية مــن 77 مليون 
طــن حــالــياً إلــى 126 مليون طــن سنوياً 
بحلول 2027، مما يعزز مكانتها كأكبر 
مصدر عالمي ويوفر إيرادات مالية ثابتة 

ومستقرة. 
 

5 أسباب تجعل الاقتصاد 
القطري الأقوى في المنطقة

ــة قــطــر تــرســيــخ مــوقــعــهــا  ــ تـــواصـــل دولـ
كــواحــدة مــن أســـرع الاقــتــصــادات نموا 
في المنطقة، مستندة إلى رؤية وطنية 
ــــوارد طــبــيــعــيــة  ــمـ ــ ــززة بـ ــ ــعـ ــ واضــــحــــة ومـ
ضــخــمــة واســـتـــثـــمـــارات اســتــراتــيــجــيــة 
غـــيـــر مـــســـبـــوقـــة فــــي قـــطـــاعـــات الــطــاقــة 
والــســيــاحــة، والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، والمال 

والأعمال.
ويعكس هــذا الــزخــم الاقــتــصــادي مسار 
تــــطــــور مــــتــــســــارع يــــنــــدرج ضـــمـــن رؤيــــة 
قــطــر الــوطــنــيــة 2030 الــتــي تــســعــى إلــى 
بناء اقتصاد متنوع ومستدام يضمن 
مـــســـتـــوى مــعــيــشــي مـــتـــقـــدم لــلــمــواطــنين 

والمقيمين على حد سواء.
الــقــطــري الاستثنائي  لــم يتحقق النمو 
بالصدفة، بل كان نتيجة حزمة متكاملة 
مـــن الــســيــاســات الاقــتــصــاديــة الــرشــيــدة 

والمقاربات التنموية المتقدمة.

نــســتــعــرض ابـــــرز واهـــــم الأســــبــــاب الــتــي 
جـــعـــل الاقـــتـــصـــاد الـــقـــطـــري الأقـــــــوى فــي 

المنطقة. 

أولا: احتياطيات مالية ضخمة
 

 )QIA( قـــطـــر للاســـتـــثـــمـــار يـــعـــد جــــهــــاز 
الــصــنــدوق الــســيــادي لـــدولـــة قــطــر، وقــد 
تأسس بهدف استثمار فوائض عائدات 
الــنــفــط والــغــاز وتــنــويــع مــصــادر الــدخــل 
ــيــــال  وضــــمــــان الاســــتــــقــــرار المالــــــــي للأجــ

القادمة
الــصــنــدوق حوالي  وبلغت قيمة أصـــول 
600 مليار دولار بنهاية الربع الأول من 
عام 2026 حيث سجلت زيادة تقارب 20 
مليار دولار خلال فترة قصيرة ويمثل 
ا 

ً
ذلك نموًًا سنويًًا/‏ربع سنويًًا ملحوظً

يعكس قوة الأداء الاستثماري. 
وبــهــذا الحجم يحتل الصندوق المرتبة 
ــا بين أكـــبـــر صــنــاديــق  ــيًًـ ــالمـ الـــتـــاســـعـــة عـ
ــثـــروة الــســيــاديــة ويــعــتــمــد الــصــنــدوق  الـ
ــع لــتــقــلــيــل المـــخـــاطـــر،  ــ عـــلـــى تـــنـــويـــع واســ

وتشمل استثماراته:
 وتشمل القطاعات الرئيسية للصندوق 
ــاء الاصــطــنــاعــي  ــ ــذكـ ــ الــتــكــنــولــوجــيــا والـ
الــعــالمــيــة والــبــنــيــة التحتية  الــعــقــارات  و 
والطاقة بالإضافة الي الخدمات المالية 
ــة الــــتــــجــــزئــــة كــــمــــا يــســتــثــمــر  ــاحــ ــيــ ــســ والــ
الــصــنــدوق فــي أكــثــر مــن 80 دولــــة حــول 
ــا يـــمـــثـــل حــــضــــور قــــــوي فــي  ــمـ الــــعــــالــــم مـ
أوروبــــا، الــولايــات المــتــحــدة، وآســيــا كما 

يخدم الصندوق عدة أهداف اقتصادية 
مــهــمــة: تــنــويــع الاقــتــصــاد والــتــقــلــيــل من 
الاعــتــمــاد عــلــى الـــغـــاز الــطــبــيــعــي المــســال 

و دعم رؤية قطر الوطنية 2030	
ــــول اســتــراتــيــجــيــة  والاســـتـــثـــمـــار فـــي أصـ
عالية القيمة والتركيز على القطاعات 

المستقبلية مثل الذكاء الاصطناعي
ــنـــدوق دورًًا مــحــوريًًــا  الـــصـ يــلــعــب  كــمــا 
فــي الاقــتــصــاد المحلي مــن خلال تمويل 

مشاريع البنية التحتية الكبرى
ودعــــــــــم الـــــشـــــركـــــات الــــوطــــنــــيــــة وجــــــذب 
ــة إلــــــــى قــطــر  ــيــ ــبــ ــنــ الاســـــتـــــثـــــمـــــارات الأجــ
ــقــــل الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا  ــة الـــــــي نــ ــ ــافـ ــ ــالإضـ ــ بـ

والخبرات العالمية
الــــصــــنــــدوق  ــى أن  ــ ــ إلـ ــر  ــاريــ ــقــ ــتــ الــ ــيـــر  تـــشـ
يتجه نحو إعـــادة هيكلة الاستثمارات 
)فصل المحلية عــن الخارجية( وتعزيز 
ـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي  ــذكــ ــ الاســـتـــثـــمـــار فــــي الـ

ومراكز البيانات والتقنيات المتقدمة

قفزة نوعية
في احتياطيات الذهب 

شـــهـــدت احــتــيــاطــيــات قــطــر مـــن الــذهــب 
ــيــــث ارتــــفــــعــــت قــيــمــة  ــــزة نــــوعــــيــــة، حــ ــفـ ــ قـ
حيازتها بنسبة تــجــاوزت 400% خلال 
ــمـــس الماضــــــيــــــة، لــتــصــل  ــوات الـــخـ ــنــ الــــســ
ــال قــطــري  إلـــى حـــوالـــي 60.83 مــلــيــار ريــ
)مـــا يــعــادل أكــثــر مــن 116 طـــناً( بنهاية 

مــــارس 2026. تــهــدف هـــذه الـــزيـــادة إلــى 
تعزيز التصنيفات الائتمانية السيادية 
وتنويع الاحتياطيات النقدية الأجنبية 
ــفــــع  ــيــــث ارتــ ــــرف قــــطــــر المــــــركــــــزي حــ لمـــــصـ
ــا من 

ً
إلـــى حـــوالـــي 116.12 طــنً المـــخـــزون 

الذهب بحلول أوائل عام 2026  و قفزت 
قيمة الذهب لــدى مصرف قطر المركزي 
إلـــى 60.83 مــلــيــار ريــــال بــنــهــايــة مــارس 
بـــ 12.04 مليار ريـــال في  2026، مقارنة 
الــــذهــــب حـــوالـــي  نـــهـــايـــة 2021 و يــمــثــل 
13.08% مــن إجمالي احتياطيات قطر 
الرسمية )التي تشمل العملات الأجنبية 

والأوراق المالية(.
ــيــــة زيــــــــادة  ــجــ ــيــ ــراتــ ــتــ وتــــتــــبــــع قــــطــــر اســ
ــمــــن  الاســــــــتــــــــثــــــــمــــــــار فــــــــــي الــــــــــذهــــــــــب ضــ
ــا الــــرســــمــــيــــة لـــتـــعـــزيـــز  ــهــ ــاتــ ــيــ ــاطــ ــيــ ــتــ احــ
ــاد الـــــوطـــــنـــــي.  وشــــهــــدت  ــ ــتـــــصـ ــ ــوة الاقـ ــ ــ قـ
ــوًًا ســــريــــعًًــــا، حــيــث  ــ ــمـ ــ الاحـــتـــيـــاطـــيـــات نـ
ارتفعت القيمة من 34.1 مليار ريال في 
إلـــى 52 مــلــيــار ريـــال في  سبتمبر 2024 
لــتــتــجــاوز 60  قــفــزت  سبتمبر 2025، ثــم 

مليار ريال في الربع الأول من 2026.

ثانيا: التصنيف الائتماني لدولة 
قطر )2026(

تــــحــــافــــظ دولــــــــــة قــــطــــر عــــلــــى تــصــنــيــف 
ــــن الـــــدرجـــــة الـــعـــالـــيـــة  ائـــتـــمـــانـــي قــــــوي مـ
)Investment Grade المرتفع( لدى كبرى 
الــعــالمــيــة، مــا يعكس  وكـــالات التصنيف 

متانة الاقتصاد.
ــات المالـــــيـــــة  ــ ــيـ ــ ــاطـ ــ ــيـ ــ ــتـ ــ  وضـــــخـــــامـــــة الاحـ
بــالإضــافــة الـــي قـــوة الأصــــول الــســيــاديــة 

)خاصة جهاز قطر للاستثمار(.

تصنيف وكالة فيتش 
)Fitch Ratings(

AA :التصنيف
النظرة المستقبلية: مستقرة

كما أشـــارت الــوكــالــة إلــى أن قطر قــادرة 
على امتصاص الصدمات الاقتصادية 

بفضل أصولها السيادية الكبيرة
ــة ســــتــــانــــدرد آنـــــد بــــورز  ــالــ تــصــنــيــف وكــ

)S&P(
AA  التصنيف طويل الأجل 

+1-A التصنيف قصير الأجل
النظرة المستقبلية: مستقرة

أبـــرز الــعــوامــل: صــافــي أصـــول حكومية 
الــنــاتــج المحلي  يــعــادل نــحــو 135% مــن 
الإجــــمــــالــــي ومــــرونــــة مـــالـــيـــة عـــالـــيـــة فــي 
ــــرار قــطــر  ــمـ ــ ــتـ ــ مــــواجــــهــــة الـــتـــقـــلـــبـــات واسـ
ــا  ــيًًـ ــالمـ كــــأحــــد أكــــبــــر مـــــصـــــدري الـــــغـــــاز عـ
وتؤكد الوكالة أن هذه المؤشرات تمنح 
ــدرة قــــويــــة عــلــى  ــ ــ ــتــــصــــاد الـــقـــطـــري قـ الاقــ

الصمود أمام الأزمات الجيوسياسية. 

تصنيف وكالة موديز 
)Moody’s(

Aa2 التصنيف
النظرة المستقبلية: مستقرة

ويضع هذا التصنيف قطر ضمن الدول 
ذات الجدارة الائتمانية المرتفعة عالميًًا. 

ــداعــــمــــة لــلــتــصــنــيــف مــنــهــا  الــــعــــوامــــل الــ
الاحتياطيات المالية الضخمة و. قطاع 
الطاقة حيث تعد قطر  من أكبر مصدري 
الغاز الطبيعي المسال )LNG(بالإضافة 
الي مشاريع توسعة حقل الشمال تدعم 
النمو المستقبلي كما يــدعــم التصنيف 
القوة المالية العامة  للدولة والاستقرار 

الاقتصادي والسياسي.
 

الأهمية الاقتصادية 
للتصنيف

الــتــصــنــيــف المـــرتـــفـــع يــمــنــح قــطــر تكلفة 
اقتراض منخفضة في الأسواق العالمية 
وثقة المستثمرين الدوليين وقــدرة أكبر 

على جذب الاستثمارات الأجنبية.

مكانة قطر في سوق 
الغاز العالمي

ثالثا: ريادة قطر في قطاع الغاز

ــر مــنــتــجــي  ــ ــبـ ــ ــر مــــــن أكـ ــطــ ــد دولـــــــــة قــ ــ ــعـ ــ ـ
ُ
تُ

ومـــصـــدري الـــغـــاز الــطــبــيــعــي المـــســـال في 
 LNG الـــعـــالـــم  وثـــانـــي أكـــبـــر مـــصـــدر لــلـــ
إلــى أن  عالميًًا حاليا وتشير التقديرات 
ــــادرات  قــطــر تـــوفـــر حـــوالـــي 20% مـــن صـ
الغاز الطبيعي المسال عالميًًا حاليًًا ما 
يجعلها ركيزة أساسية في أمن الطاقة 
الــعــالمــي وتــعــد قــطــر المــســاهــم الأكــبــر في 
نمو إمدادات الغاز عالميًًا حيث ستصل 

نسبة الإمدادات العالمية نحو %40. 
ــر حــــــــوالــــــــي 14% مـــن  ــ ــطــ ــ قــ وتـــــمـــــتـــــلـــــك 
احــتــيــاطــيــات الـــغـــاز الــطــبــيــعــي الــعــالمــيــة 
يعتمد الإنتاج بشكل أساسي على حقل 
الــشــمــال )أكــبــر حقل غــاز غير مصاحب 

في العالم(.
 حـــيـــث تــشــمــل مـــشـــاريـــع تـــوســـعـــة حــقــل 
الشمال   ورفــع الإنتاج إلى 110 مليون 
طـــن نــهــايــة 2026142–160 مــلــيــون طن 

بحلول 2030  .
ظهر الأحداث الأخيرة أن اي اضطراب 

ُ
و تُ

في الإنتاج القطري قد يؤثر على أسعار 
الطاقة عالميًًا وسلاسل الإمداد.

 رابعا: أكبر منتجي غاز الهيليوم 

أكــبــر منتجي غاز  ــدة مــن  تعد قطر واحـ

ــالــــم، حـــيـــث تــســاهــم  الـــهـــيـــلـــيـــوم فــــي الــــعــ
تــــتــــراوح بين 30% و40% مــن  بــنــســبــة 
الإنــتــاج الــعــالمــي وتنتج مــا يــقــارب ثلث 
الإنــتــاج الــعــالمــي ســنــويــا وهـــذا يجعلها 
ثــانــي أكــبــر مــنــتــج عــالمــي بــعــد الــولايــات 
ــمًًـــا فــــي اســـتـــقـــرار  ــبًًــــا حـــاسـ المـــتـــحـــدة لاعــ

السوق العالمي للهيليوم.
 ارتباط الهيليوم بإنتاج الغاز الطبيعي

ــتــــج ثــــانــــوي  ــنــ ــوم فــــــي قــــطــــر مــ ــيــ ــلــ ــيــ ــهــ الــ
لاستخراج الغاز الطبيعي المسال لذلك 
فــإن قــوة قطر فــي الــغــاز = قــوة مباشرة 

في الهيليوم.
ويلعب الهيليوم القطري دورا كبيرا 
في الصناعات التكنولوجية كصناعة 
أشباه الموصلات )الرقائق( و	الألـــيـــاف 
ــيـــات الــدقــيــقــة  ــتـــرونـ ــكـ الــبــصــريــة والإلـ
الـــطـــبـــي مــــن خلال أجـــهـــزة  والــــقــــطــــاع 
)MRI( التصوير بالرنين المغناطيسي

بـــالإضـــافـــة الــــي الــصــنــاعــات المــتــقــدمــة 
كالفضاء التبريد شــديــد الانخفاض 
لذلك أي نقص في الهيليوم يؤدي إلى 
أزمـــات صناعية عالمية ومــن المتوقع 
أن تــحــافــظ قــطــر عــلــى موقعها كأحد 
أكبر منتجي الهيليوم عالميًًا ويــزداد 
الــطــلــب الــعــالمــي بــمــعــدل 2% إلـــى %3 

سنويًًا 

خامسا:  أقوى الاقتصادات

ــاد الــــقــــطــــري مـــــن أقـــــوى  ــ ــــصـ ــتـ ــ ــــد الاقـ ــعـ ــ يُُـ
الاقتصادات في الشرق الأوسط والعالم، 
ــاســتــقــرار مـــالـــي مــرتــفــع  حــيــث يــتــمــيــز بـــ
واحــتــيــاطــيــات ضــخــمــة ومـــعـــدلات نمو 

مستدامة
ــيــــة أن    وقـــــد أكـــــــدت المــــؤســــســــات الــــدولــ
ا وقـــادرًًا على 

ً
قطر تمتلك اقتصادًًا مرنً

التكيف مع الأزمات العالمية 
وســجــل الاقــتــصــاد نــمــوًًا بين 2% و%3 
ــع أن يــصــل  ــوقــ ــتــ المــ خلال 2025 ومــــــن 
 %6 . 8 إلى5.3% في 2026 و	
في 2027   كما سجل نمو بنسبة %2.9 
في الربع الثالث 2025 مدفوعًًا بزيادة 

الأنشطة غير النفطية  
ويــشــكــل الــقــطــاع غــيــر الــنــفــطــي أكــثــر من 
65% من الناتج المحلي كما سجل نموًًا 
فـــتـــرات  ــــدة  فــــي عـ ــــى %4 – %5  إلـ يـــصـــل 
ومــــن أبـــــرز أبـــــرز الـــقـــطـــاعـــات: الــســيــاحــة 
والـــبـــنـــا والــــتــــجــــارة والــــخــــدمــــات المالـــيـــة 
وهــــذا يــعــكــس نــجــاح ســيــاســة الــتــنــويــع 

الاقتصادي
 سيادية ضخمة 

الًا
كما تمتلك قطر أصو

ومــن المتوقع وصــول الأصــول الأجنبية 
إلــى 532 مليار دولار بحلول 2027 ما 
يعادل أكثر من 200% من الناتج المحلي 
ــذا يمنح الاقــتــصــاد قــدرة  الإجــمــالــي وهـ
عالية على مواجهة الأزمــات واستقرارًًا 

ماليًًا طويل الأجل.

خلق فرص استثمارية واعدة في مختلف القطاعات وتوفير بنية 
تحتية متطورة للأعمال

توجه الدولة ساهم في تبني سياسات اقتصادية منفتحة وإرساء 
اقتصاد متنوع

يُُعد الاقتصاد القطري من أقوى الاقتصادات في منطقة الخليج والشرق الأوسط، 
مدعوماً باحتياطيات ضخمة من الطاقة، تنوع استثماري، وبنية تحتية متطورة. 
وتتمثل أبرز 5 أسباب في: صدارة إنتاج الغاز الطبيعي المسال عالمياً، فوائض 
مالية عالية، التوسع في الاستثمارات الخارجية، قوة القطاع الخاص، ورؤية 2030 

التنموية. 
ن الاقتصاد القطري خلال السنوات الأخيرة من اكتساب مزايا عدة جعلته ذا 

ّ
 تمكّ

قدرة عالية على مواجهة التحديات والمخاطر المحتملة، فبفضل ما يتمتع به من 
مرونة وتنوّّع بات الاقتصاد القطري حالياً أحد أقوى الاقتصادات الإقليمية ومن بين 

أكثر الاقتصادات الواعدة على الصعيد العالمي.
تنوّّع الاقتصاد ومرونته جاءا كنتيجة لعدة خطوات قامت بها الدولة على رأسها 
قيامها بتوفير بيئة استثمارية واعدة في القطاعات ذات الأولوية للاقتصاد الوطني 
ورفدها بمنظومة إداريــة وتشريعية محفزة لممارسة الأعمال، حيث تم في هذا 
الإطــار إصــدار قانون يقضي بتنظيم الشراكة بين القطاعين الحكومي والخاص 
 لعدد من الآليات التي حددها 

ُ
لتنفيذ وتمويل الأعمال أو تقديم الخدمات، وذلك وفقاُ

القانون. ويهدف هذا القانون إلى تطوير قدرات شركات القطاع الخاص القطري 
وتشجيع المنافسة والابتكار وتعزيز دور تلك الشركات ومساهمتها في التنمية 
الاقتصادية، وإشراكها في إدارة المشاريع الوطنية بما يدعم كفاءة وفاعلية إنجاز 
تلك المشاريع وتعزيز استدامتها بأقل التكاليف والعمل، كما يعمل على حماية 

المستهلك من الممارسات الاحتكارية.

الاقتصاد القطري
 الأكثـــر مرونــــة

المصدر: 
لوسيل 

By:
Hatem Alqadi
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تقاريـــــــــر

دعم سياسات التوطين

 أكــد الــبــاحــث الأكــاديــمــي الــدكــتــور خــالــد مــفــتــاح، أن سياسات 
التوطين والإحلال في دولة قطر تمثل ركيزة أساسية في بناء 
اقــتــصــاد وطــنــي مــســتــدام، مــشــيــراً إلـــى أن جــذورهــا تــعــود إلــى 

بدايات عقد الستينيات من القرن الماضي.
لــوســيــل، إن هــذه السياسات  الــدكــتــور مفتاح لصحيفة  وقـــال 
الــتــشــريــعــيــة والــســيــاســات  ــل المــنــظــومــة  ــ ازدادت رســـــوخاً داخـ
انــــطلاقاً مــن الدستور  لــلــدولــة،  القانونية والأطـــر التنظيمية 
الدائم كقاعدة آمرة في المادة 34، مروراً بقانون الموارد البشرية 
المــدنــيــة رقـــم 15 لسنة 2016 وتــعــديلاتــه )المادة 6(، ولائحته 
الــوزراء رقم 32 لسنة 2016  التنفيذية الصادرة بقرار مجلس 

وتعديلاتها.
وأضــاف أن القرار الأميري رقــم 58 لسنة 2021 بإنشاء ديــوان 
الخدمة المدنية والتطوير الحكومي جاء ليؤكد هذا التوجه، 
الــذي ينص على »اقــتــراح وتنفيذ  خاصة في المادة 4 البند 7 
سياسات توطين الوظائف وتنفيذها بالتنسيق مع الجهات 

الحكومية«.
الــدكــتــور مفتاح، أن رؤيــة قطر الوطنية 2030، خاصة  وتــابــع 
في ركيزة التنمية البشرية، تجسد أهمية المشاركة المتزايدة 
والمـــتـــنـــوعـــة لـــلـــمـــواطـــنين فـــي قــــوة الـــعـــمـــل. وقــــد ركـــــزت الــخــطــة 
الثالثة 2024-2030 على النتيجة الوطنية  التنموية الوطنية 
الاستراتيجية الثالثة: قوى عاملة جاهزة للمستقبل، من خلال 
المــواطــنين وتأهيلهم ليصبحوا قــادريــن على المنافسة  تمكين 
في سوق العمل. ومن أبرز المستهدفات: أن يعمل أكثر من %20 

من القطريين في القطاع الخاص وشبه الخاص.
وبين، أن قرار مجلس الــوزراء رقم 4 لسنة 2024 بإنشاء لجنة 
الــتــخــطــيــط لــلــقــوى الــعــامــلــة وتــحــديــد اخــتــصــاصــاتــهــا، يمثل 
خــطــوة نوعية فــي هــذا الاتــجــاه.أمــا فــي الــقــطــاع الــخــاص، فقد 
توالت المبادرات الحكومية الداعمة، ومن أبرزها القرار الأميري 
رقــم 27 لسنة 2025 بإنشاء جــائــزة قطر للتوطين فــي القطاع 
إلــى تشجيع المنافسة الإيجابية بين  الــخــاص، والــتــي تــهــدف 

المنشآت وتكريم الجهات الرائدة في دعم الكفاءات الوطنية.
ــح الــدكــتــور خــالــد مــفــتــاح، أن هـــذه المــنــظــومــة المتكاملة  وأوضــ
لتوطين رأس المال البشري في القطاعين العام والخاص تهدف 
إلـــى دمــجــه فــي عــمــلــيــات التنمية الاقــتــصــاديــة واســتــدامــتــهــا، 
إلــى مــركــز استثمار حقيقي يدعم  وتحويله مــن مــركــز تكلفة 

الاقتصاد الوطني.
وتـــطـــرق إلـــى المــســتــقــبــل مـــشـــدداً عــلــى أهــمــيــة تــأهــيــل وتــدريــب 
الـــكـــوادر الــوطــنــيــة لــلــعــمــل فـــي الــوظــائــف الــنــوعــيــة والمــهــاريــة، 
خاصة في مجالات الخدمات المالية، والصناعة التكنولوجية، 

والخدمات اللوجستية.
وقال: »يُُعد التدريب أحد المرتكزات الأساسية للدولة من خلال 
رؤية قطر 2030 في ركيزة التنمية البشرية، التي تسعى إلى 

إيجاد فرص تدريبية عالية الجودة لجميع المواطنين حسب 
طموحاتهم وقدراتهم«.

ــوان الــخــدمــة المدنية  ــار الــدكــتــور خــالــد مــفــتــاح الـــى أن ديــ وأشــ
والــتــطــويــر الــحــكــومــي يــلــعــب دوراً مـــحـــورياً فـــي هــــذا المــجــال، 
بــتــدريــب وتــطــويــر المــوظــفين  كما فــي المادة 4 البند 8 المتعلق 
الحكوميين القطريين، وانعكس ذلــك في قــرار رئيس الديوان 
رقــم 2023/1 بــشــأن الهيكل التنظيمي، واخــتــصــاصــات إدارة 

التدريب والتطوير الوظيفي.
وذكــر أن مــبــادرات معهد الإدارة بديوان الخدمة مثل برنامج 
ــيــــادات«، »قــــادة رأس المال الــبــشــري«، »صـــــدارة«،  ــفـــوق«، »قــ »تـ
مبادرة الشهادات المهنية، وبرنامج »قادة الابتكار الحكومي«، 
التي تصنف جميعها تحت مظلة التدريب النوعي والمهني 
والتخصصي وفــق خطط التعاقب والإحلال والاحــتــيــاجــات 

الفعلية.
 وخــلــص دكــتــور خــالــد مــفــتــاح لــلــقــول إن الـــدولـــة تشجع هــذه 
ــة لــبــعــض الـــوظـــائـــف  ــ ــيـ ــ الـــعـــمـــلـــيـــات مــــن خلال الــــــــــعلاوات المالـ
والتخصصات النادرة، مع ربط التدريب بــإدارة ونقل المعرفة 
داخل المؤسسات، ويُُذكر أن هذه السياسات المتكاملة تأتي في 
إطار تعزيز الكفاءة الحكومية ورفع الإنتاجية، بما يتماشى 

مع أهداف التنمية الشاملة في دولة قطر. 
 

توطين الوظائف والقيمة

وصــــرح الأكـــاديـــمـــي والــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي الــقــطــري الأســتــاذ 
الدكتور هتمي بن خليفة الهتمي لصحيفة »لوسيل«، بأن فهم 
ــدة مــن أنجح  الــتــوطين بشكل عميق يتطلب الــعــودة إلــى واحـ
وأكثر صرامة تجارب التاريخ الاقتصادي، وهي تجربة كوريا 

الجنوبية بعد الحرب الكورية.
 وقــال الدكتور هتمي الهتمي: »إذا أردنــا فهم التوطين بشكل 
عميق، فلا بد أن نعود إلــى واحــدة من أنجح - وأكثر صرامة 
التاريخ الاقــتــصــادي، تجربة كــوريــا الجنوبية بعد  - تــجــارب 
الحرب الكورية. في خمسينيات القرن الماضـــي، كانت كوريا 
الجنوبية واحدة من أفقر دول العالم؛ نصيب الفرد من الناتج 
أقـــل مــن 100 دولار ســنــويًًــا، وكــانــت تعتمد بــشــكــل شبه  كـــان 
كامل على المساعدات الخارجية. لم يكن لديها نفط، ولا موارد 
ذكر، ولا قاعدة صناعية حقيقية. لكن ما قامت به 

ُ
طبيعية تُ

ن المعرفة قبل الوظائف«. 
ّ
الدولة كان حاسمًًا: قررت أن توطّ

 من استيراد العمالة الماهرة، استثمرت 
الًا

:« بد
الًا

واستطرد قائ
تلك الدولة بشكل مكثف في بناء كوادرها الوطنية، عبر إرسال 
آلاف الـــطلاب للدراسة فــي الــولايــات المتحدة والــيــابــان، وربــط 
التعليم مباشرة باحتياجات الصناعة، وفرض شراكات نقل 
معرفة مع الشركات الأجنبية، والأهم: إجبار الشركات المحلية 
الـــكـــبـــرى مــثــل Samsung وHyundai عــلــى تــوظــيــف وتـــدريـــب 
الكفاءات الكورية بدل الاعتماد على الخبرات الخارجية بشكل 

دائم«.

               مـن 17 % إلى 20 % توطيــــــــــــــــــــــــن الوظائف حتى 2030 .. خبراء:

سياسات التوطين تشكل ركيزة أساسيـــــــــة لبنـاء اقتصـاد وطنـي مستـدام
كــشــف عـــدد مــن الــخــبــراء أن ســيــاســات الــتــوطين والإحلال في 
دولة قطر تشكل ركيزة أساسية لبناء اقتصاد وطني مستدام. 
لـــتـــوطين رأس المال  وأوضــــحــــوا أن هــــذه المــنــظــومــة المــتــكــامــلــة 
البشري في القطاعين العام والخاص تهدف إلى دمج المواطنين 
في عمليات التنمية الاقتصادية، وتحويل رأس المال البشري 
الوطني من مركز تكلفة إلى مركز استثمار استراتيجي يدعم 

نمو الاقتصاد الوطني واستدامته.
ــيـــل« أن اســتــيــعــاب مــفــهــوم  وأكـــــد الـــخـــبـــراء، لــصــحــيــفــة »لـــوسـ
ــدة مــن أنجح  الــتــوطين بشكل عميق يتطلب الــعــودة إلــى واحـ
وأكثر التجارب الاقتصادية صرامة في التاريخ، وهي تجربة 

كوريا الجنوبية في مرحلة ما بعد الحرب الكورية.
وأشاروا إلى أن العالم يشهد تحولًاً متسارعاً نحو الاقتصاد 
الـــذي يــفــرض إعـــادة تشكيل منظومة التأهيل  الــرقــمــي، الأمـــر 
والــتــدريــب الوطنية لتواكب هــذه التغيرات السريعة، خاصة 
فـــي الــقــطــاعــات الــحــيــويــة مــثــل الـــخـــدمـــات المالــــيــــة، والــصــنــاعــة 

التكنولوجية، والخدمات اللوجستية.
ــح الــخــبــراء أن الاســتــثــمــار فـــي الإنـــســـان الــوطــنــي يظل  ــ وأوضـ
الفعّّالة  الاستثمار الأهــم، مشيرين إلى أن سياسات التوطين 
المقرونة بتأهيل نوعي عالي المستوى تمثل الطريق الأمثل 
لــتــحــقــيــق تــنــمــيــة اقــتــصــاديــة مــســتــدامــة قــائــمــة عــلــى الــكــفــاءة 
والابــتــكــار. وفــي هــذا الــســيــاق، أكـــدوا أن المستهدف رفــع نسبة 
الــتــوطين فــي الــوظــائــف مــن 17% حــالــياً إلــى 20% بحلول عام 

 .2030
 

تنويع مصادر الدخل

ــه، أكــد الخبير الاقــتــصــادي الــدكــتــور محمد   وفــي الــســيــاق ذاتـ
ــــوطين الـــوظـــائـــف يــمــثــل ركـــيـــزة أســاســيــة لــتــعــزيــز  عــنــتــر، أن تـ
ــــرورة وطنية  الاقــتــصــاد الــوطــنــي، مــشــيــراً إلـــى أنـــه أصــبــح ضـ
لــتــمــكين الـــكـــفـــاءات المــحــلــيــة، وتــقــلــيــل الاعـــتـــمـــاد عــلــى الــعــمــالــة 

الوافدة، وتحقيق التنمية المستدامة.
الــتــوطين تساهم في  ، إن ســيــاســات 

الًا
ــائ واســتــطــرد د. عنتر قــ

تعزيز الإنتاج المحلي، دعم الصناعات الوطنية، تنويع مصادر 
الدخل، وتعزيز القوة الشرائية داخل الاقتصاد من خلال إعادة 
تدوير الدخل وتقليل التحويلات إلى الخارج. كما أنها تعزز 
الاســتــقــرار الاجــتــمــاعــي، تقلل مــعــدلات الــبــطــالــة بين الــشــبــاب، 
وتشجع على الاستثمار فــي رأس المال البشري عبر تطوير 

التعليم والتدريب.
ــار إلـــى أن نــجــاح هـــذه الــســيــاســات يتطلب شــراكــة فعالة  وأشــ
بين القطاعين العام والخاص، وبرامج تدريبية متطورة، مع 
الــتــغــلــب عــلــى تــحــديــات مــثــل الــفــجــوة بين مــخــرجــات التعليم 

واحتياجات سوق العمل، وارتفاع تكاليف التأهيل.
ــــح الـــدكـــتـــور مــحــمــد عــنــتــر أن تـــوطين  وفــــي ســـيـــاق قـــطـــر، أوضـ
الــوظــائــف يحظى بــاهــتــمــام كبير ضــمــن رؤيـــة قــطــر الوطنية 
الــطــاقــة والصناعة  2030، خــاصــة فــي المــجــالات الحيوية مثل 
والقطاع الصحي، مما يعزز بناء قاعدة بشرية مؤهلة قادرة 

على قيادة المستقبل.
ــــب الـــــكـــــوادر الــوطــنــيــة  ــــدريـ وأضـــــــاف أن مــســتــقــبــل تـــأهـــيـــل وتـ
يــركــز عــلــى الــوظــائــف الــنــوعــيــة والمــهــاريــة فــي مــجــالات الــذكــاء 
الاصطناعي، الأمن السيبراني، ومهارات البرمجة، التي تشكل 

العمود الفقري للاقتصاد الرقمي.
وشدد الخبير الاقتصادي على أن رؤية قطر 2030 تستند إلى 
بناء اقتصاد متنوع قائم على المعرفة، حيث يُُعد الاستثمار 
في رأس المال البشري ضرورة استراتيجية لمواكبة التحولات 

العالمية نحو الاقتصاد الرقمي.
ــارات الــرقــمــيــة تــمــثــل المـــحـــرك الأســـاســـي  ــهــ ــد أن هــــذه المــ ــ  وأكـ
للتحول في قطاعات الصحة والصناعة والطاقة والخدمات 
الحكومية. وأوضــح أن تحقيق ذلــك يتطلب إدمــاج المهارات 
الــرقــمــيــة فــي المــنــاهــج الــتــعــلــيــمــيــة، تــوســيــع بــرامــج الــتــدريــب 
العملي، تعزيز ثقافة الابتكار، وتعزيز الشراكة بين القطاعين 
العام والخاص لتوفير فرص وظيفية تتناسب مع المهارات 

الحديثة.
الــدكــتــور محمد عنتر تصريحه بالقول إن مستقبل  وخــتــم 
الاقــتــصــاد الــقــطــري يــرتــكــز عــلــى بــنــاء كــــوادر وطــنــيــة مؤهلة 
قــادرة على قيادة التحول الرقمي، مشيراً إلى أن الاستثمار 
في مهارات الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني والبرمجة 
هو الأساس لتحقيق أهداف رؤية قطر 2030 وضمان مكانة 

متقدمة للدولة في الاقتصاد العالمي القائم على المعرفة. 

وأضاف الدكتور الهتمي: »النتيجة كانت مذهلة؛ خلال أقل من 
40 سنة ارتفع نصيب الفرد من أقل من 100 دولار إلى أكثر من 
10,000 دولار، واليوم يتجاوز 30,000 دولار، وأصبحت كوريا 
من أكبر 10 اقتصادات صناعية في العالم. لكن الأهم من الأرقام 
هو التحول الهيكلي: كوريا لم تكتفِِ بتوظيف مواطنيها، بل 

حولتهم إلى مهندسي النظام الاقتصادي نفسه«.
: »ولكن هناك درسا 

ً
وتابع الخبير الاقتصادي القطري قــائلاً

مهما جــدًًا من تجربة أخــرى فشلت جزئيًًا. في المقابل، يمكن 
النظر إلى تجربة بعض دول أمريكا اللاتينية في السبعينيات 
والثمانينيات، مثل البرازيل والمكسيك، التي حاولت تطبيق 
ما يسمى بإحلال العمالة المحلية محل الأجنبية. الدول هناك 
فرضت نسب توطين مرتفعة في قطاعات صناعية، لكن دون 
بــنــاء مــهــارات كافية أو نقل معرفة حقيقي أو ربــط التدريب 
بــاحــتــيــاجــات الـــســـوق. الــنــتــيــجــة كـــانـــت واضـــحـــة اقــتــصــاديًًــا: 
ــاع فـــي تــكــالــيــف الــتــشــغــيــل،  ــفــ انـــخـــفـــاض فـــي الإنـــتـــاجـــيـــة، وارتــ
وتراجع القدرة التنافسية للصناعة المحلية. بمعنى آخــر: تم 

توطين الوظيفة… لكن لم يتم توطين القيمة«.
ــن خــلــيــفــة الـــهـــتـــمـــي إلـــــى الـــقـــول:  وخـــلـــص الــــدكــــتــــور هــتــمــي بــ
»الــتــجــربــتــان تــقــدمــان درسًًـــــا حـــاســـمًًـــا: كـــوريـــا نــجــحــت لأنــهــا 
تعاملت مع التوطين كمشروع وطني لبناء رأس المال البشري، 
كـــأداة إداريـــة لملء  بينما التجارب الأقــل نجاحًًا تعاملت معه 
الــشــواغــر. وهــنــا يظهر الــفــارق الحقيقي: الــتــوطين الــنــاجــح لا 
يُُقاس بعدد المواطنين في الوظائف، بل بعدد المواطنين الذين 
أصبحوا قادرين على خلق وظائف جديدة، وقيادة قطاعات«.

اقتصاد قائم على المعرفة

أكد السيد خالد بن سعيد الشعيبي، رئيس المبادرة التطوعية 
ــاقـــة، أن ســيــاســات الـــتـــوطين تــمــثــل إحــدى  لــتــوظــيــف ذوي الإعـ
الركائز الأساسية التي تعتمد عليها دولة قطر من أجل تعزيز 

الاستدامة الاقتصادية وبناء اقتصاد قائم على المعرفة.
وقال الشعيبي في تصريح لصحيفة »لوسيل«: »أن التوطين 
لا يقتصر على إحلال الكوادر الوطنية محل العمالة الوافدة 
ــقــــدرات الــوطــنــيــة ورفـــع  فــحــســب، بـــل يــمــتــد لــيــشــمــل تــطــويــر الــ

كفاءتها بما يتماشى مع احتياجات سوق العمل المتغيرة«.
ــذه الــســيــاســات ســاهــمــت فـــي تــحــقــيــق نــتــائــج  وأوضـــــــح، أن هــ
ــعــــدلات الـــبـــطـــالـــة بين  إيـــجـــابـــيـــة مـــلـــمـــوســـة، أبــــرزهــــا تــقــلــيــل مــ
ــنين، وتـــعـــزيـــز الإنـــتـــاجـــيـــة الـــوطـــنـــيـــة، إلــــى جـــانـــب دعــم  ــ ــواطـ ــ المـ

الاستقرار الاجتماعي.
 وأضـــــاف الــشــعــيــبــي، أن تــــوطين الـــوظـــائـــف الــنــوعــيــة يــســاهــم 
إلــى الاقتصاد الوطني، مما يقلل  فــي نقل المعرفة والــخــبــرات 
الــخــارج ويعزز التنافسية الإقليمية والعالمية  الاعتماد على 

للدولة.
الــتــوطين يعتمد بشكل كبير  إلــى، أن نجاح سياسات  وأشـــار 
على تكاملها مع خطط التعليم والتدريب، بحيث يتم تأهيل 

الــكــوادر الوطنية وفــق متطلبات القطاعات الحيوية، وليس 
فقط سد الفجوات الوظيفية بشكل مؤقت.

وتـــطـــرق الــشــعــيــبــي إلــــى مــســتــقــبــل تــأهــيــل وتــــدريــــب الـــكـــوادر 
إلــى أن العالم يشهد تــحــولًاً مــتــســارعاً نحو  الوطنية، مشيراً 
الاقتصاد الرقمي، مما يفرض إعادة تشكيل منظومة التأهيل 
ــذه الـــتـــغـــيـــرات، خـــاصـــة فـــي الــقــطــاعــات  ــتـــدريـــب لـــتـــواكـــب هــ والـ
الــحــيــويــة مــثــل الـــخـــدمـــات المالـــيـــة والــصــنــاعــة الــتــكــنــولــوجــيــة 

والخدمات اللوجستية. وفي مجال الخدمات المالية.
وأكــــــد أن المــســتــقــبــل يــتــجــه نـــحـــو تـــعـــزيـــز المـــــهـــــارات المــرتــبــطــة 
الــبــيــانــات وإدارة  بــالــتــكــنــولــوجــيــا المالـــيـــة )FinTech( وتــحــلــيــل 
المخاطر، مما يتطلب برامج تدريب متخصصة وشراكات وثيقة 
مــع المؤسسات المالــيــة الكبرى.أما فــي الصناعة التكنولوجية، 
فــأوضــح أن الــتــركــيــز ســيــكــون عــلــى مـــهـــارات الــبــرمــجــة والــذكــاء 
ــن الــســيــبــرانــي، الــتــي تمثل الــعــمــود الفقري  الاصــطــنــاعــي والأمــ

للاقتصاد الرقمي وتوفر فرصاً واعدة للشباب الوطني.
وشــــدد الــشــعــيــبــي، عــلــى أهــمــيــة الــتــدريــب عــلــى إدارة سلاســل 
الإمـــداد والتقنيات الحديثة في النقل والتخزين، خاصة مع 

تنامي دور المنطقة كمركز لوجستي عالمي.
الــشــراكــة بين  وأوضـــح، أن نجاح هــذه الجهود يتطلب تعزيز 
القطاعين العام والخاص، وتبني نماذج تعليمية مرنة تعتمد 
الــتــدريــب العملي والتعلم المستمر، مــع تحفيز الشباب  على 
على التوجه نحو التخصصات المهنية والتقنية التي تلبي 

احتياجات المستقبل.
الــى: »أن الاستثمار  وأشـــار السيد خالد بــن سعيد الشعيبي 
في الإنسان الوطني هو الاستثمار الأهم، وسياسات التوطين 
الــفــعّّــالــة المـــقـــرونـــة بــالــتــأهــيــل الــنــوعــي تــمــثــل الــطــريــق الأمــثــل 
ة  لــتــحــقــيــق تــنــمــيــة اقــتــصــاديــة مــســتــدامــة قــائــمــة عــلــى الــكــفــاء
والابــتــكــار«. وخلص للقول: »ان هــذا التوجه يأتي متسقاً مع 
رسالة المبادرة التطوعية لتوظيف ذوي الإعاقة، حيث نؤمن 
بأن التأهيل والتدريب يجب أن يشمل الجميع دون استثناء، 
لضمان مشاركة فاعلة لكل الكوادر الوطنية في بناء اقتصاد 

وطني قوي ومستدام«.
 

عمود التنمية البشرية

 ووفـــق رؤيـــة قــطــر 2030 فـــإن ســيــاســات الــتــوطين تــعــد إحــدى 
الــركــائــز الأســاســيــة لــهــا، خــاصــة فــي عــمــود التنمية البشرية. 
وتهدف هذه السياسات إلى زيادة مشاركة المواطنين القطريين 
في سوق العمل، خصوصاً في القطاع الخاص، وبناء كفاءات 
وطنية مؤهلة قــادرة على دعــم الاقتصاد المعرفي والمستدام. 
يــأتــي ضمن جــهــود التنويع الاقــتــصــادي بعيداً عن  وأن ذلــك 

الاعتماد الكلي على الهيدروكربونات. 
قــانــون رقــم )12( لسنة 2024 بشأن  وفــي أكتوبر 2024، صــدر 
تـــوطين الــوظــائــف فــي الــقــطــاع الــخــاص، والـــذي يُُــلــزم أصحاب 
العمل بإعطاء الأولوية للمواطنين القطريين وأبناء القطريات 

ــدريـــب. ويُُــطــبــق الـــقـــانـــون عــلــى الــشــركــات  ــتـ فـــي الــتــوظــيــف والـ
التجارية والمؤسسات الخاصة مع استثناءات لبعض شركات 
الطاقة الهيدروكربونية، ويتضمن القانون آليات مثل الإعلان 
الــشــواغــر على منصات حكومية مثل »عــقــول«، وتقارير  عــن 
نصف سنوية عن نسب التوطين، بالإضافة إلى برامج تدريب 

إلزامية للشركات التي تضم 50 موظفاً فأكثر.
وحسب تقرير بشأن نتائج مناقشة مجلس الوزراء لإستراتيجية 
الــذي نشر على موقع الامــانــة العامة  التنمية الوطنية الثالثة 
ــتــــوطين ارتــــبــــاطاً وثـــيـــقاً بتلك  لــلــمــجــلــس، تــرتــبــط ســـيـــاســـات الــ
الاستراتيجية، والتي من أبرز أهدافها: رفع نسبة القوى العاملة 
القطرية في القطاع الخاص والشبه خاص من 17 % عام 2023 
إلــى أكثر من 20% بحلول 2030. ويتطلب ذلــك توظيف حوالي 
15,400 قطري إضافي في هــذه القطاعات حتى 2030، وحسب 
المركز الاعلامي لوزارة العمل منذ صدور قانون توطين الوظائف 
في القطاع الخاص رقم 12 لسنة 2024، تم توظيف 7,861 مواطناً 
ومواطنة وأبناء قطريات في مختلف القطاعات الإنتاجية، وذلك 

من خلال الشراكات مع القطاع الخاص. 
 ويشير تقرير نتائج مناقشات مجلس الوزراء حول التوطين 
المنشور على موقع امانته العامة الى أن المطلوب زيادة نسبة 
العاملين في الوظائف المهارية والعالية المهارة إلى أكثر من 
46% مــن إجــمــالــي الــقــوى الــعــامــلــة. وتــحــقــيــق نــمــو اقــتــصــادي 
سنوي متوسط قدره 4%، مع التركيز على الإنتاجية بمعدل 
نمو متوسط 2% سنوياً وجذب استثمارات أجنبية مباشرة 

تصل إلى 100 مليار دولار. 
 

تطبيق قانون التوطين

ووفـــق مسح الــربــع الأول مــن عــام 2026 الــصــادر عــن المجلس 
الوطني للتخطيط حول التطور في سياسات التوطين فإنه، 
ــــطلاق عــمــلــيــة تــطــبــيــق قـــانـــون الـــتـــوطين رقـــم 2024/12،  مـــع انـ
بـــدأت وزارة العمل فــي مراقبة الامــتــثــال لبنوده ومـــواده عبر 
لــلــتــوطين في  مفتشيها، وإطلاق مـــبـــادرات مــثــل جــائــزة قــطــر 
الــقــطــاع الـــخـــاص فـــي فــبــرايــر 2026. فـــي ظـــل جــهــود مستمرة 
لزيادة المشاركة في القطاع الخاص، خاصة مع نمو القطاعات 

غير الهيدروكربونية.
وأصدر المجلس الوطني للتخطيط نتائج مسح القوى العاملة 
لــلــربــع الأول مــن عـــام 2026، مــؤكــداً اســتــمــرار اســتــقــرار ســوق 
العمل القطري وتفوق دولة قطر عالمياً في مؤشرات التوظيف 

وانخفاض معدل البطالة.
وأظهر المسح أن معدل التوظيف في قطر حافظ على مستواه 
الاستثنائي عند 99.9%، لتظل الدولة في صدارة الدول عالمياً 
بأدنى معدل بطالة يبلغ 0.1% فقط. والفجوة بين الجنسين 
لا تتجاوز 0.4%، مما يعكس تقدماً ملحوظاً في تمكين المرأة 
القطرية.حيث يبلغ حجم القوى العاملة الكلية في قطر حوالي 

2.12 مليون شخص.

قانون التوطين يدفع قطر نحو 
قوى عاملة جاهزة للمستقبل

ــوادر فــي مجالات  ــك تأهيل ال
ــاء الاصــطــنــاعــي والأمــن  ــذك ال

السيبراني
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تقاريـــــــــر

كيف أثرت الحرب في إيران علــــــــــى صـادرات الغاز الطبيعي العالميــة؟
مدفوعة بارتفاع حاد في الأسعار وأضــــــــــــــــــــرار أصـابت البنيــة التحتيــة للتصديـــر

ضربت آفاق
 التوقعــات 
العالميـــــة

ضــــــربــــــت الـــــــحـــــــرب مـــــــع إيــــــــــــــران آفـــــــاق 
الــتــوقــعــات الــعــالمــيــة لــلــغــاز الــطــبــيــعــي 
ــفــــاع الـــحـــاد في  المـــســـال، إذ يــثــيــر الارتــ
الأسعار والأضرار التي لحقت بالبنية 
الــتــحــتــيــة لــلــتــصــديــر لــــدى قـــطـــر، أحــد 
أكبر الموردين الرئيسيين، والتأخيرات 
المحتملة في وصــول إمـــدادات جديدة، 
شكوكا حول الطلب المتوقع سابقاً من 
المــشــتــريــن الآســـيـــويين الــذيــن يــتــأثــرون 

بسهولة بتقلبات الأسعار.
فقبل الحرب، توقع المحللون أن يرتفع 
الــغــاز الطبيعي  المــعــروض العالمي مــن 
المسال بما يصل إلــى 10 % هــذا العام 
ليصل إلى ما يتراوح من 460 مليونا 
إلـــى 484 مــلــيــون طــن مــع دخـــول طاقة 
إنتاجية جــديــدة للخدمة، خــاصــة في 
ــان مــن  ــ ــــات المـــتـــحـــدة وقــــطــــر. وكــ ــــولايـ الـ

المتوقع أن ينمو الطلب بالتوازي.

حرب إيران تعصف
 بأسواق الغاز 

الــــشــــرق  فـــــي  الـــــحـــــرب  ــرار  ــ ــمـ ــ ــتـ ــ أدى اسـ
الأوســـــــــط إلــــــى قـــلـــب ســـلـــســـلـــة تـــوريـــد 
الطاقة بأكملها رأساً على عقب. وفي 
الـــحـــيـــوي  ــز  ظــــل إغلاق مـــضـــيـــق هــــرمــ
بشكل شبه تام، ترتفع أسعار البنزين 
ووقـــــود الـــطـــائـــرات بــشــكــل حــــاد، فيما 
انــدلاع  إلــى  يفضي نقص غــاز الطهي 
مشاجرات بالأيدي في الهند، ويشعر 
ــــزل  ــديـ ــ ــأن الـ ــ ــــشـ الــــــــزارعــــــــون بـــالـــقـــلـــق بـ
والأسمدة. غير أنه في ظل عدم وجود 
قـــدرة إنــتــاجــيــة فــائــضــة تــقــريــباً، وعــدم 
ــيـــة،  ــيـــجـ ــتـــراتـ تــــوفــــر احــــتــــيــــاطــــيــــات اسـ
ــل ســـهـــلـــة، قــد  ــدائــ ــاد بــ ــجــ ــة إيــ ــعـــوبـ وصـ
ـــســـال مــن إحــــدى أعنف 

ُ
يــكــون الــغــاز المُ

النقاط المسببة للألم في أزمة آخذة في 
الاتساع.

مع استمرار الحرب، بات الحل الوحيد 
أمام العالم هو تقليل استهلاك الغاز، 
ما يمثل انتكاسة كبيرة لوقود طالما 
أنــــــه مـــوثـــوق  ــاع عـــلـــى  ــقــــطــ الــ ــه  ــ لـ روّّج 
وميسور التكلفة للانــتــقــال مــن الفحم 
ــتــــمــــاد الـــكـــامـــل عــلــى  ـــــلـــــوِِّث إلـــــى الاعــ

ُ
المُ

الـــطـــاقـــة المــــتــــجــــددة، فـــمـــن دون الـــغـــاز، 
تــخــفــض مــحــطــات الــكــهــربــاء الإنـــتـــاج، 
وتغلق مصانع الأسمدة والمنسوجات. 
وقــد تفوق التداعيات الممتدة لصدمة 
طويلة الأمــد في تأثيرها أزمــة الطاقة 
فــي 2022، عــنــدمــا فـــرض غـــزو روســيــا 
لأوكرانيا حدوث تغييرات جذرية في 

تدفقات الغاز العالمية.

سيناريو أزمة غاز كارثية

قال سول كافونيك، محلل الطاقة لدى 
 :)MTS Marquee( »إم تي إس ماركي«
»وصلنا مرحلة متقدمة في سيناريو 
أزمة غاز كارثية«. وأضاف: »حتى بعد 
انــتــهــاء الـــحـــرب، قــد يستمر اضــطــراب 
ــســال لأشهر أو حتى 

ُ
ــدادات الــغــاز المُ إمـ

لـــســـنـــوات، اعـــتـــمـــاداً عــلــى مــــدة إصلاح 
الأضرار«.

 للأزمــــة 
ً
يــتــمــثــل الأثــــر الأكـــثـــر مـــبـــاشـــرةً

الحالية في أنها على الأرجح قد قضت 
عــلــى فــائــض عــالمــي مـــن المـــعـــروض من 
الــغــاز كـــان مــتــوقــعاً عــلــى نــطــاق واســع 
هــذا الــعــام، عندما كــان الــعــالــم يترقب 
ارتـــفـــاعاً كــبــيــراً فـــي الإنـــتـــاج. وفـــي ظل 

الــســفــن ومــحــطــات الاســـتـــيـــراد، وعــلــى 
خلاف النفط، لا توجد منظومة عالمية 

من الاحتياطيات الاستراتيجية.
عندما يعمل نظام الإمـــدادات المعتاد، 
تــبــدو هــــذه الــتــكــالــيــف غــيــر ضـــروريـــة. 

وعندما يتعطل، يكون الأوان قد فات.
ــو مــســؤول  ويــصــف يــوكــيــو كـــانـــي، وهـ
تنفيذي بخبرة تــتــجــاوز ثلاثـــة عقود 
في القطاع، هــذه الأزمــة بأنها شبيهة 
لتلك التي حدثت فــي 2022، أو كارثة 
الـــتـــي أجــبــرت  فـــي 2011،  فــوكــوشــيــمــا 
اليابان على إغلاق محطاتها النووية 
بين ليلة وضحاها تقريباً، وأدت إلى 
سال

ُ
زيادة كبيرة في استهلاك الغاز المُ

الــرئــيــس التنفيذي لشركة  قــال كــانــي، 
»جــيــرا« )Jera(، أكبر مــســتــوردة للغاز 
ــال فـــي الـــيـــابـــان، على  ــــســ

ُ
الــطــبــيــعــي المُ

هامش مؤتمر في طوكيو الماضي: »لا 
تــزال الأزمـــة فــي بدايتها، لــذا لا نعرف 
بعد مــا إذا كــانــت ستتجاوز الأزمـــتين 
الــســابــقــتين أم لا«. وأضــــاف أن أســعــار 
الغاز قفزت، لكن حتى بعد الاستهداف 
لــم تصل  لــفــان«، فإنها  ـــ«رأس  لـ المتكرر 
حتى الآن إلى الذروة المسجلة قبل أربع 

سنوات.

سال 
ُ
من آسيا، حيث يُُستخدم الغاز المُ

 في العمليات الصناعية، بدءاً من 
ً
عادةً

مصانع الأسمدة وصــولًاً إلى مصانع 
الزجاج.

يــمــثــل ذلــــك صــدمــة لــلــســوق يُُـــرجـــح أن 
تجبر الاقتصادات الناشئة الحساسة 
للأســعــار على إعـــادة النظر فــي خطط 
ــســـال؛ إذ  ـ

ُ
تــوســع طــمــوحــة فـــي الـــغـــاز المُ

الــواحــدة المتجهة  تبلغ تكلفة الشحنة 
إلـــى آســيــا نــحــو 80 مــلــيــون دولار، أي 
ــتــــوى الـــســـائـــد  ــــن ضـــعـــف المــــســ ــر مـ ــثــ أكــ
ــران. وقــــد عــلــقــت فيتنام  ــ قــبــل حــــرب إيــ
والفلبين بالفعل المشتريات الإضافية 
حتى تتراجع الأسعار، بينما اضطرت 
ــدد مــن  ــ ــى إبـــــــرام عـ ــ ــركــــات هـــنـــديـــة إلـ شــ
 مــنــذ ســنــوات. 

ً
أعــلــى الــصــفــقــات تــكــلــفــةً

أمــــا بـــاكـــســـتـــان، الـــتـــي لا تـــــزال تــعــانــي 
ــن تــبــعــات قـــفـــزة الأســــعــــار فـــي 2022  مـ
انــــقــــطــــاعــــات شـــديـــدة  إلــــــى  ــتــــي أدت  الــ
فـــي الــكــهــربــاء، فــتــكــثــف جــهــود خفض 

الاستهلاك.

تبعات توقف إمدادات 
الغاز المُُسال 

مــن الــنــاحــيــة الــنــظــريــة، قــد يشكل ذلــك 
 لــلــطــاقــة الـــخـــضـــراء. أمـــا عــمــلــياً، 

ً
دفـــعـــةً

إلــى طبيعة اســتــهلاك الغاز  فبالنظر 
ــــؤدي في  ـــســـال فـــي المــنــطــقــة، فـــإنـــه يـ

ُ
المُ

كثير من الأحيان إلى زيــادة الاعتماد 
على الفحم، وهــو أكــثــر أنـــواع الــوقــود 
الأحــــفــــوري تـــلـــويـــثاً لــلــبــيــئــة. ويــجــري 
المــســؤولــون فــي الفلبين محادثات مع 
إنــدونــيــســيــا لـــتـــأمين كــمــيــات إضــافــيــة 
مـــن الـــفـــحـــم، بــيــنــمــا تــتــوقــع الــهــنــد أن 
تستهلك منه كمية قياسية هذا العام 
لتلبية ذروة الطلب على الكهرباء في 

الصيف.
ـــاز  ــغـ وأشـــــــــــار إيــــــفــــــان تـــــــــان، مـــحـــلـــل الــ
 )ICIS( »ــســال لــدى »آي ســي آي إس

ُ
المُ

المــتــخــصــصــة فـــي مــعــلــومــات الـــســـوق، 
إلــى أنـــه: »بـــدلًاً مــن التركيز على مدى 
الارتـــفـــاع المــمــكــن لأســعــار الـــغـــاز، نركز 
عــلــى مــســتــوى الأســــعــــار الـــــذي يــخــرج 
عــنــده المــشــتــرون فــي جــنــوب آســيــا من 

السوق الفورية تماماً«.
فــــي قــطــر،  ــل الإغلاق  ــ امــــتــــداد أجـ لـــكـــن 
مـــع أخــــذ فــتــرة الإصلاح الــطــويــلــة في 

الأشهر الثلاثة المقبلة، وعندها سيبدأ 
ظهور الضغوط«.

 ما يبدأ خفض اســتــهلاك الغاز 
ً
وعـــادةً

في أوروبــا بالقطاعات الأكثر اعتماداً 
ــنـــتـــجـــي الــــكــــيــــمــــاويــــات  ــل مـ ــثــ ــه، مــ ــيــ ــلــ عــ
وكــبــار المستهلكين الصناعيين. ومنذ 
ــات هــذه  ــ عـــام 2022، ارتـــفـــع عـــدد إغلاقــ
المصانع ستة أضعاف، بينما تراجعت 
الاســـتـــثـــمـــارات فـــي الـــقـــطـــاع بــأكــثــر من 
80%، وفقاً لتقرير أعدته شركة »رولاند 
بيرغر« )Roland Berger( الاستشارية 
لــصــالــح رابـــطـــة صــنــاعــة الــكــيــمــاويــات 
الأوروبــيــة »سيفيك« )Cefic(، الرابطة 

المعنية بالقطاع.

رابحون من أزمة الإمدادات

مع ذلك، فإن خسائر أزمة بهذا الحجم 
لا تــــطــــال الـــجـــمـــيـــع؛ فــــالاضــــطــــراب فــي 
مــنــطــقــة الـــخـــلـــيـــج الـــعـــربـــي يـــصـــب فــي 
مصلحة كبار منتجين آخرين يُُعدون 
خيارات أكثر أماناً، من بينهم أستراليا 
وبالأخص الولايات المتحدة، التي ظلت 
ارتــفــاع الأســعــار  حتى الآن بمأمن مــن 
بشكل كبير. عندها يصبح السؤال ما 
إذا كان لدى أي منهم القدرة على رفع 
الإنــتــاج بشكل مــلــحــوظ، وتلبية طلب 

العملاء الجدد في فترة وجيزة.
بــــدأت دول آســيــويــة فــي طـــرق الأبــــواب 
بالفعل، بحسب مــســؤولين أمريكيين؛ 
ــــادة  ــــى زيـ ــوان إلـ ــايــ فــتــســعــى حـــكـــومـــة تــ
سال الأميركي اعتباراً 

ُ
واردات الغاز المُ

من يونيو، في حين يــدرس مسؤولون 
في بنغلاديش اتفاق محتمل لاستيراد 
ــلـــب وزيــــر  ــة، كـــمـــا طـ ــيــ ــافــ شـــحـــنـــات إضــ
الطاقة الياباني من نظيره الأسترالي 
إتاحة المزيد من الإمـــدادات، في خطوة 
أقــرب  الــقــطــاع  يعتبرها بــعــض خــبــراء 
الــدولــة المنتجة  إلــى التمني، إذ تعمل 

بأقصى طاقتها بالفعل.
ــدأ مــزيــد  ــ ــغــــوط، بــ وتــــحــــت وطـــــــأة الــــضــ
مــن المــشــروعــات الــخــارجــة عــن المألـــوف 
فـــي مــخــطــطــات الــطــاقــة الــعــالمــيــة يــبــدو 
 لــلــتــنــفــيــذ، بــمــا فـــي ذلــــك المــنــشــأة 

ً
قـــــابلاً

ــة مــن  ــقـــتـــرحـــة فــــي ألاســــكــــا المــــدعــــومــ المـ
الرئيس الأمريكي دونالد ترمب، والتي 
اعتبرها كثيرون في القطاع ضرباً من 

الخيال.
أوضـــح وزيـــر الداخلية الأمــريــكــي دوغ 
بـــورغـــوم أن الاهـــتـــمـــام بـــالمـــشـــروع كــان 
إلـــى  ــن  الـــشـــحـ ــــماً دوماً، لأن مــــــدة  ــائـ ــ قـ
 
ً
طوكيو لا تتجاوز ثمانية أيام، مقارنةً
الـــشـــرق  ــن  ــ يـــــــوماً مـ بـــمـــا بين 24 و28 
الأوسط إلى اليابان. وأضاف: »ثمانية 

ــتــــاج فـــي الـــشـــرق الأوســـــط،  تــعــطــل الإنــ
سيتحول التوازن بين العرض والطلب 
ــــى الـــجـــانـــب الــســلــبــي بـــســـرعـــة، رغـــم  إلـ
أن الــــولايــــات المــتــحــدة ســتــواصــل رفــع 

الإنتاج.
ــثـــر  ــــف الإمــــــــــــــــدادات لأكـ ــوقـ ــ ــــؤدي تـ ــيــ ــ ســ
ــز ســـريـــع  ــجــ ــــن شـــهـــر واحـــــــد إلــــــى »عــ مـ
فــــي المــــــعــــــروض«، بـــحـــســـب »مــــورغــــان 
ستانلي«، وإذا امتد إلى ثلاثــة أشهر، 
سيشكل أكبر انقطاع لإمـــدادات الغاز 
سال في تاريخ القطاع الممتد لنصف 

ُ
المُ

قرن.
قــــال تـــوبـــي كـــوبـــســـون، مـــديـــر مــحــافــظ 
لــدى »دافــنــبــورت إنرجي«  استثمارية 
ــاز، والمـــقـــيـــم فــي  ــ ــغـ ــ لـــتـــجـــارة الـــنـــفـــط والـ
الصين، إن »جنوب وجنوب شرق آسيا 
المــتــضــرريــن«، وأضــاف  سيكونان أول 
»نتوقع ارتفاعات حادة في المؤشرات 
مــرة أخــرى« إذا امتد الاضــطــراب لعدة 

أشهر.

تعطل شحنات الغاز يربك 
اقتصادات آسيا

تتضح تبعات نقص الإمدادات بالفعل 
في الاقتصادات الناشئة في آسيا، إذ 
ــســال 

ُ
تــشــتــري أربــعــة أخــمــاس الــغــاز المُ

ــصــدرة 
ُ
المُ الــقــطــري، ومعظم الشحنات 

من الإمارات.
تعتمد بــاكــســتــان عــلــى قــطــر فــي %99 
ــــســــال، وقــــد حــذر 

ُ
المُ الـــغـــاز  مـــن واردات 

مــســؤولــو الـــدولـــة الــواقــعــة فـــي جــنــوب 
آســيــا مـــن احــتــمــال عـــدم تــوفــر كميات 
مـــن الـــغـــاز تــكــفــي لــتــلــبــيــة احــتــيــاجــات 
الكهرباء اعتباراً مــن منتصف أبريل. 
كما يتعرض قطاع المنسوجات، الذي 
يمثل أكبر صادرات باكستان، لضربة 
مزدوجة؛ إذ يُُستخدم الغاز في توليد 
الكهرباء في المصانع، وكذلك لتوفير 
المـــعـــالـــجـــة،  ــرارة خلال عـــمـــلـــيـــات  ــ ــحــ ــ الــ
بــحــســب عـــامـــر شـــيـــخ، صـــاحـــب شــركــة 

أقمشة في إقليم البنجاب.
قال: »سينخفض الإنتاج، ما سيقلص 
الــــــصــــــادرات. كـــمـــا ســـتـــتـــراجـــع جــــدوى 
ــفـــاع  ــادرات المــتــبــقــيــة نــتــيــجــة ارتـ الـــــصـــ
الـــتـــكـــالـــيـــف«، مـــضـــيـــفاً: »الــــخلاصــــة أن 

القطاع الصناعي يشعر بقلق بالغ«.
يتكرر السيناريو ذاته في أنحاء أخرى 

تأمين شحنات الغاز المُُسال 
وإلا خفض الاستهلاك

ــدول الـــتـــي يــمــكــنــهــا  ــ ــ ــدأت الـ ــ ــك، بــ ــ مــــع ذلــ
تــحــمــل الــتــكــلــفــة الاســــتــــعــــداد بــالــفــعــل؛ 
فتسارع تايوان، المركز العالمي لصناعة 
ــــي انـــكـــشـــفـــت مــــواطــــن  ــتــ ــ الـــــرقـــــائـــــق والــ
ضـــعـــفـــهـــا فـــــي مــــجــــال الــــطــــاقــــة بــشــكــل 
خـــاص لاعــتــمــادهــا عــلــى واردات الــغــاز 
سال، إلى تأمين الإمدادات، عبر شراء 

ُ
المُ

شحنات تكفي لتلبية احتياجاتها في 
أبريل ونصف مايو.

وتـــســـعـــى كــــوريــــا الـــجـــنـــوبـــيـــة جـــاهـــدة 
لتعويض الشحنات القطرية المفقودة، 
ــد الأقـــصـــى  ــع الـــحـ ــ كـــمـــا تــعــمــل عـــلـــى رفـ
لــتــشــغــيــل مــحــطــات الــكــهــربــاء الــعــامــلــة 

بالفحم.
ــيـــســـكـــو بلانــــــــــش، مـــديـــر  وقــــــــال فـــرانـــسـ
أبــحــاث السلع العالمية والمشتقات في 
ــيـــركـــا«: »ســنــحــتــاج إلــى  »بـــنـــك أوف أمـ
تــرشــيــد الــطــلــب بشكل أكــبــر فــي نهاية 
ــاف، لــــعــــدم تــــوفــــر مـــــا يـــكـــفـــي مــن  ــ ــطــ ــ المــ
الــغــاز«، مضيفاً أن مــخــزونــات أوروبـــا 
»مــنــخــفــضــة لــلــغــايــة بــعــد شـــتـــاء بــــارد، 
ويجب إعادة ملئها خلال الشهرين أو 

إلــى بــطء استئناف   
ً
الحسبان، إضــافــةً

الــــصــــادرات والــشــحــنــات عــبــر مضيق 
هـــرمـــز، لا يــمــثــل مــشــكــلــة تــقــتــصــر على 
ــدادات  الــــدول الأشـــد فــقــراً؛ فــتــوقــف الإمــ
لـــســـتـــة شــــهــــور ســــيــــؤدي إلـــــى تــعــرض 
الـــــــدول المـــتـــقـــدمـــة فــــي أوروبــــــــا وآســـيـــا 
ــــضاً لـــضـــغـــوط لــخــفــض الاســــتــــهلاك  أيــ
إذا لامــســت الأســعــار أعــلــى المستويات 
بـــحـــســـب شــركــة  فــــي 2022،  المـــســـجـــلـــة 
 )Rystad Energy( »إنـــرجـــي »ريــســتــاد 
للأبحاث، بالأخص مع اقتراب الفترة 
ــزونــــات  الـــســـنـــويـــة لإعـــــــــادة مــــــلء المــــخــ

استعداداً للشتاء.

تنويع مصادر إمداد الغاز
 

اســتــخــلــص مــشــتــرو الــغــاز دروساً من 
الأزمــــة الــســابــقــة، الــتــي أدت إلـــى ضــرر 
بالغ واســع النطاق للطلب الصناعي 
ــادات مـــثـــل ألمانـــــيـــــا. وعــلــى  ــتــــصــ ــي اقــ فــ
ــاد الأوروبــــــــي يعي  الأقــــــل، بــــات الاتــــحــ
ــدم الاعــتــمــاد  بــشــكــل كـــامـــل ضــــــرورة عــ
على مصدر واحد للإمدادات- إذ وفرت 
روسيا نحو 40% من احتياجاته من 
الــغــاز فــي عـــام 2021، أي قــبــل عـــام من 
اجــتــيــاح دبــابــاتــهــا لأوكــرانــيــا- وسعى 
ــاء مـــحـــطـــات  ــ ــنـ ــ ــر بـ ــبــ ــع عــ ــنــــويــ ــتــ إلـــــــى الــ
ــال وتـــحـــديـــد  ــ ــســ ــ ــ

ُ
ــاز المُ ــغـــ لاســــتــــيــــراد الـــ

مستهدفات التخزين. كما تزايد تركيز 
الــصين على تنويع مصادر الإمــدادات 

بشكل أكبر.
لكن ذلــك لــم يكف للتحوط مــن صدمة 
الــعــمــلــي  بـــحـــجـــم الإغلاق  تـــاريـــخـــيـــة 
لمــضــيــق هـــرمـــز الـــــذي يـــربـــط المــنــتــجين 
الــعــربــي بالعالم، وتوقف  فــي الخليج 
الإنتاج في قطر، التي رسخت مكانتها 
ــورد الأكــثــر مــوثــوقــيــة في  بــوصــفــهــا المــ

القطاع.
يــكــمــن جـــوهـــر المــشــكــلــة فــــي أن ســـوق 
ــعــدّّ الأســـرع نمواً 

ُ
ــســال، الــتــي تُ

ُ
الــغــاز المُ

بين أســواق الوقود الأحــفــوري، لا تزال 
تعتمد بشكل أساسي على عقود تمتد 
ــنـــوات وتـــوفـــر إمــــــدادات  لـــعـــشـــرات الـــسـ
ــــت المــــنــــاســــب. وذلـــــــك لــســبــب  ــوقـ ــ ــــي الـ فـ
بسيط للغاية؛ فالغاز شديد البرودة 
يــتــبــخــر تـــدريـــجـــياً، وعــمــلــيــة الــتــخــزيــن 
مــكــلــفــة وبـــنـــاء المـــرافـــق يــســتــغــرق وقـــتاً 
. يتسم كل شيء في هذا القطاع 

ً
طويلاً

بـــالـــتـــخـــصـــص الــــشــــديــــد، بـــمـــا يــشــمــل 

أيام، لكنها ستظل في المياه الأمريكية 
أكــثــر مــن نصف مدة  أيـــام، أي  لخمسة 

الرحلة«.
وأشار مايكل سابل، الرئيس التنفيذي 
 Venture( »لــشــركــة »فــنــتــشــر غـــلـــوبـــال
أكــبــر شــركــات تطوير  Global(، إحـــدى 
ــات المــتــحــدة:  ــولايــ ــــســــال فـــي الــ

ُ
ــاز المُ ــغـ الـ

»نحن وقطر كنا أكبر موردين مرنين«، 
لـــديـــنـــا كــمــيــات  يـــــــزال  وأضــــــــــاف: »ولا 
ــدادات  ــ ــ ــول إمـ ــ ــانـــب دخــ ــــى جـ مـــتـــاحـــة، إلـ

إضافية إلى السوق تدريجياً«.
ويُُتوقع بدء تشغيل المشروع التالي في 
الولايات المتحدة خلال الأشهر القليلة 
المقبلة، وهو مشروع »غولدن باس« في 
الـــذي تــطــوره »قــطــر للطاقة«  تكساس، 
بــالــشــراكــة مــع »إكـــســـون مــوبــيــل«. وقــد 
يدفع التوقف في »رأس لفان« قطر إلى 
دراسة زيادة استثماراتها في الخارج 
بشكل أكبر للمساعدة في التحوط من 

الاضطرابات في المستقبل.
قــال كافونيك مــن »إم إس تــي مــاركــي« 
ــة غــاز عالمية لــن تـــؤدي إلا إلى  إن »أزمـ
ارتــفــاع إيـــرادات الــصــادرات الأمريكية، 
وتـــدفـــع مـــزيـــداً مـــن الــصــنــاعــات كثيفة 
ــــف إلـــى  ــائـ ــ ــوظـ ــ الاســــــتــــــهلاك لـــلـــغـــاز والـ

الانتقال إلى الولايات المتحدة«.
ــعــدّّ روســيــا مــن الـــرابـــحين المحتملين 

ُ
تُ

ــــت عــلــى شــحــن الــغــاز  الآخــــريــــن، إذ دأبـ
ــفــــاف عــلــى  ــتــ ــى الـــــــصين للالــ ــ ـــــســـــال إلــ

ُ
المُ

القيود الغربية الأشد صرامة، وخسارة 
أوروبــــا كــأحــد أكــبــر مــســتــوردي الــغــاز. 
ودعــــت أحــــدث خــطــة خــمــســيــة لــلــصين، 
ــابــــق مــن  ــــي وقــــــت ســ ــــرت فـ ــــشـ ـ

ُ
ــــي نُ ــتـ ــ والـ

الشهر، إلــى دفــع العمل قــدماً على خط 
أنابيب الغاز بين الصين وروسيا عبر 
المـــســـار الأوســــــط، فـــي إشـــــارة محتملة 
 Power of( »2 إلى خط »قــوة سيبيريا
Siberia 2(. وحــتــى وقـــت قــريــب، كانت 
موسكو تروج للمشروع بحماس أكبر 
الــتــي طـــالما انشغلت  بـــكين،  بكثير مــن 

بشكل أكبر بتنويع مصادر الإمداد. 

تنافس بين أوروبا وآسيا
 

في الوقت نفسه، تواجه أوروبا وآسيا 
خطر التنافس على إمدادات شحيحة، 
مــا يثير احــتــمــال انـــدلاع حــرب أسعار 
بين حوضي الأطلسي والهادئ. وذلك 
يــخــلــق فـــرصـــة مــربــحــة لــتــجــار لــديــهــم 
شـــحـــنـــات غـــيـــر مـــرتـــبـــطـــة بـــعـــقـــود، بــل 
وقــــد يـــدفـــع بــعــضــهــم إلــــى الانــســحــاب 
مـــن عـــقـــود طــويــلــة الأجـــــل للاســـتـــفـــادة 
من ارتــفــاع أسعار الشحنات الفورية، 
مثلما حدث في 2022. ورغم أن أوروبا 
ــدادات تــكــفــي للشهر المــقــبــل،  ــ لــديــهــا إمــ
يــشــعــر بــعــض المــــســــؤولين بــالــقــلــق من 
وضع قد يمتد لفترة أطول، ويضعهم 
في منافسة مباشرة مع آسيا، بحسب 
أشخاص مطلعين على الأمر. وفي ظل 
ــا عــلــى الــســوق الــفــوريــة  ــ اعــتــمــاد أوروبـ
لــتــأمين جــزء كبير مــن الإمـــــدادات، فإن 
ذلـــك يــعــرضــهــا لــصــدمــات الأســـعـــار أو 
ــة الـــشـــحـــنـــات إذا  ــهـ حـــتـــى تـــحـــويـــل وجـ

كانت آسيا مستعدة لدفع سعر أعلى.
ــــوس، الأمين  ــدريـ ــ ـــال مـــيـــنـــيلاوس يـ ــ وقـ
العام للاتحاد الدولي للغاز: »بمجرد 
ــار،  ــعــ بـــــدء الارتـــــفـــــاع الـــكـــبـــيـــر فــــي الأســ
ــراءًً مــواصــلــة  ــ ــــدول الأكـــثـــر ثــ بــإمــكــان الــ
قصى 

ُ
الــشــراء، بينما تُ تقديم عـــروض 

الدول الأقل ثراءًً من السوق«، وأضاف: 
الـــشـــحـــنـــات  تــــعــــويــــض  ــمـــكـــنـــنـــا  يـ »لا 

المفقودة التي تمر عبر المضيق«.
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تقاريــــــــر

تساهم بنسبة 17 % من الناتج غير النفطي بقطر

الشركات الصغيرة والمتوسطة في قطر 
تلعب دوراًً كبيراًً في تعزيز الاقتصاد المحلي

تــبــلــغ مـــســـاهـــمـــة الــــشــــركــــات الــصــغــيــرة 
والمــتــوســطــة بــدولــة قــطــر 15 - 17% من 
الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي، 
وتــــســــتــــهــــدف اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الــتــنــمــيــة 
الــوطــنــيــة الــثــالــثــة مـــعـــدل نــمــو ســنــوي 
مركب يبلغ 6% في مساهمة الشركات 
الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي 
الإجمالي غير الكربوني. لذا فإن تعزيز 
ــــؤدى إلـــــى اســـتـــعـــادة  ــ تـــلـــك الــــشــــركــــات يـ

نشاط اقتصاد دولة قطر.
ــــك ضـــمـــن تـــقـــريـــر رســـمـــي صـــدر  ــاء ذلـ ــ جـ
مــؤخــرا تحت عــنــوان النهضة الرقمية: 
ــلــــة الـــتـــحـــول لـــلـــشـــركـــات الــصــغــيــرة  رحــ
ــا إلـــــــــى أن  ــ ــــضــ والمـــــتـــــوســـــطـــــة أشـــــــــــار أيــ
الـــشـــركـــات الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة تعد 
مساهما كبيرا فــي اقتصاد دولـــة قطر 
حيث تشكل 97% مــن جميع الشركات 
المــســجــلــة فــي الــقــطــاع الـــخـــاص، وهــنــاك 
ما يقرب من 71 ألف مؤسسة معظمها 
ــركــــات صــغــيــرة  مــصــنــفــة عـــلـــى أنـــهـــا شــ
ومـــتـــوســـطـــة تـــعـــمـــل فــــي عـــــدد مــخــتــلــف 
الــضــوء على  مــن القطاعات مما يسلط 

تأثيرها الاقتصادي الكبير
ــان تـــقـــريـــر المــــرصــــد الـــعـــالمـــي لـــريـــادة  ــ وكــ
الأعمال أكد أن دولة قطر تخطط لاتخاذ 
حـــزمـــة مـــن المــــبــــادرات والإجـــــــــراءات مــن 
أجــــــــل الحفــاظ علــى مســتويات الدعــم 
العاليــة وتوسيع حجــم ســوق الشركات 
الصغيرة والمتوسطة مع تحقيـق أهـداف 
مـــتـــعـــــــددة وذلــــــك بــحــســـــب مـــــــا ورد فـــــي 
اسـتراتيجية التنميـة الوطنيـة الثالثـة 
منهـا معـدل نمـو سنوي مركب قدره %6 
لمساهمة الشركات الصغيرة والمتوسطة 
ــي غــيـــــر  ــالــ ــمــ ــلـــي الاجــ فـــــــــــي الــــنــــاتــــج المـــحـ
الــنــفــطـــــي، و7% مــن الائــتــمــان للشركات 
الصغيرة والمتوسطة و70% مــن تمويــل 
رأس المــال الجــريء مــن القطــاع الخاص 
و0.1% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 

فــي تمويل الشركات الناشئة.

التحول الرقمي للشركات

المــبــادرات المزمع إطلاقــهــا كلا  وتتضمن 
مــــن: تــطــويــر بـــرنـــامـــج الـــتـــحـــول الــرقــمــي 

ــرة والمــــتــــوســــطــــة  ــ ــيـ ــ ــغـ ــ ــــصـ ــات الـ ــ ــركـ ــ ــشـ ــ ــلـ ــ لـ
واستحداث لوائح جديدة بشأن التمويل 
ــيــــة(  الـــبـــديـــــــل )مـــثـــــــل الــتــكــنــولــوجــيــا المالــ
ومراجعة خطط الشراكة بين القطاعين 
الــعــام والـــخـــاص وتــعــزيــز الـــوصـــول إلــى 
أســـــواق رأس المال مـــع زيـــــادة الائــتــمــان 
المصرفي وهــو مــا يعكس أن دولـــــة قطـر 
تـــــدرك أهميـة سـوق الشركات الصغيرة 
والمــتــوســطــة فــي الــــبلاد وتــلــتــزم بتقديم 
كل الدعم الممكن لها ولديها خطـط قويـة 
التنفيـذ لإطلاق مــبــادرات لتحفيز نمو 

الشركات الصغيرة والمتوسطة.
وبــــحــــســــب الــــتــــقــــريــــر فــــــــإن الــــشــــركــــات 
الصغيرة والمتوسطة فــي قطــر والتي 
يدعمها بنك قطر للتنمية تلعب دورا 
ــي تـــعـــزيـــز الاقــــتــــصــــاد المــحــلــي  كـــبـــيـــرا فــ
حيث تستحوذ على حصة تبلغ %97 
مــن شــركــات الــقــطــاع الــخــاص المسجلة 
فــي قــطــر وتــنــشــط الــشــــــــركــات الصغيرة 
والمتوسطة بشــكل رئيســي فــي قطاعــات 
ـــــة وتــكــنــولــوجــيــــــــا  ـــــيــاحــة والــضــيــافـــ الــســـ
المعلومــات وتجارة التجزئة والعقارات

ونـــظـــرا للأهـــمـــيـــة المـــتـــزايـــدة لــلــشــركــات 
ــاد  الـــصـــغـــيـــرة والمـــتـــوســـطـــة فـــــــي اقــتــصـــ
الــدولــة مـن التزامهـا  الــبـــلاد، فقد زادت 

بتسهيل نموها وتقديـم الدعـم المناســب 
لهــا حيــث ان هنــاك عــــــــددا كبيــرا مــن 
السياســات والجهــود الراميــة لتعزيــز 
هــذا القطــاع ويشمل بعضهــا تبسيط 
ـــــركــات وتــقــلــيــل  عــمــلــيـــــات تــســـــجــيــل الــشـــ
ــة وتـــعـــزيـــز  ــيـ ــراطـ ــروقـ ــيـ ــبـ الـــتـــعـــقـــيـــدات الـ
ــــــى الــتــمــويـــــل  إمـــكـــانـــيـــة الـــحـــصـــــــول عـــلـ
وتشـجع العديـد مـن المؤسسـات الماليـة 
ــزء مـــــن  ــــ ــى تــخــصــيـــــص جـ ــر عــلـــ فـــــــي قــطـــ
محافـظ الإقـــراض الخاصـة بهـا لقطاع 
الــشــركــات الــصــغــيــرة والمــتــوســـــطــة، بما 
يضمن حصولها على رأس المال اللازم 
للتوسع كــمــا تــم اســتــحــداث حاضنات 
ومـــســـرعـــات أعـــمـــال مــثــل حــاضــنــة قطر 
ــانـــب بــــرامــــج لــتــطــويــر  ــــى جـ للأعــــمــــال إلـ
الأعمال ترعاها الحكومة لمساعدة رواد 
الأعمال على اكتساب المهارات والمعرفة 

والموارد اللازمة لتحقيق النجاح.
 وســلــط تــقــريــر المــرصــد الــعــالمــي لــريــادة 
الأعــمــال الضوء على نشاط الاستثمار 
غــيــر الــرســمــي وهــــو تــقــديـــــم رأس المـــــال 
ــن  ــــات مـــ ــــركـ ــــ ــ ــــشـ الاســـــــــتــــثــــمــــاري إلـــــــــــى الـ
أفـــــــراد الأســـــرة أو زملاء  ــــــاء أو  الأصـــدقـ
العمل أو الجيران أو الغرباء أو أي قناة 
تــمــويــل أخــــرى غــيــر رســـــمــيــة فــيــمــا تتـم 

النـوع مـن الاسـتثمار لأنه  متابعـة هـذا 
يمكـن أن يؤدي دورا مهما فـي مسـاعدة 
ــال عــلـــــى إطـــــــلاق أعــمــالــهــم  ــــ ــمـ رواد الأعـ
وتنميتها حتى يصبحوا قادريـن علـى 
الــتــوســـــعــي أو توفير  ــال  المـــ جـــــذب رأس 

التمويل المطلوب بأنفسهم.

تعزيز التنمية الصناعية

بــنــك قــطــر للتنمية تحفيز  ويــســتــهــدف 
ــــع تــعــزيــز  ــر مـ ــطـ ــــي قـ ريـــــــــادة الأعـــــمـــــال فـ
التنمية الصناعية ودفع عجلة التنويع 
الاقــتــصــادي لــلــقــطــاع الـــخـــاص، وتمكن 
بــنــك قــطــر للتنمية عــلــى مـــدى العقدين 
ــن مـــــن تـــحـــقـــيـــق الــــعــــديــــد مــن  ــ ــريـ ــ ــيـ ــ الأخـ
ــارزة، لــيــصــبــح الـــــذراع  ــ ــبـ ــ الـــنـــجـــاحـــات الـ
الـــداعـــم الــرئــيــســي لــلــقــطــاع الــخــاص في 
ــا لــلــتــنــمــيــة  دولـــــــة قــــطــــر، ومـــحـــفـــزا قــــويــ
الاجــتــمــاعــيــة والاقـــتـــصـــاديـــة مـــن خلال 
ثلاث ركــــائــــز: الــــوصــــول إلــــى الــتــمــويــل، 
والوصول إلى الأســواق، والوصول إلى 

تنمية القدرات.
ــام الــــدعــــم المـــتـــكـــامـــل الــــذي  ــظـ ويـــشـــمـــل نـ
ــر لــلــتــنــمــيــة مُُــخــتــلــف  ــطـ ــك قـ ــنـ ــه بـ ــدمـ ــقـ يـ
خطط التمويل والخدمات الاستشارية 

ــتــــشــــارات   الـــتـــســـويـــق، والاســ
ً
مــتــضــمــنــةً

القانونية، والتوجيه والتطوير، والمنح 
ــيــــل الاعـــــتـــــمـــــادات، ومــــنــــصــــات بـــنـــاء  ونــ
ــقــــدرات، الأمــــر الــــذي ســاعــد بــنــك قطر  الــ
ــأن يــصــبــح شــريــكــا مــحــوريــا  بـ للتنمية 
ــات الــصــغــيــرة  ــركــ ــشــ ــلــــة نـــمـــو الــ فــــي رحــ
ــرة لــلــتــصــديــر،  ــكــ ــفــ ــن الــ ــ ــتــــوســــطــــة مـ والمــ
ويــلــبــي تــطــلــعــاتــهــم فـــي كـــل مــرحــلــة من 
أجــل المنافسة على المستويين الوطني 
الــتــنــمــيــة  والــــدولــــي، مـــع تـــحـــسين دورة 
فـــي تحقيق  الاقـــتـــصـــاديـــة والمـــســـاهـــمـــة 

رؤية قطر الوطنية 2030.
ويبني بنك قطر للتنمية والمؤسسات 
التابعة له حاليا على إرث قطر الثري 
من الإنجازات الاجتماعية والاقتصادية 
من خلال استشراف شجاع للمستقبل، 
والتركيز على التحول الرقمي للشركات 
الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة وبــيــئــة الأعــمــال 
في البلاد، لتيسير دخول رواد الأعمال 
والــشــركــات الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة إلــى 
الاقــتــصــاد الــجــديــد، واحــتــضــان الفرص 
المــتــجــددة، وتــحــويــل بنك قطر للتنمية 
تــدريــجــيــا إلــــى بــنــك رقـــمـــي مــســتــقــبــلــي، 
ومــنــارة للمؤسسات المالــيــة والتنموية 

في جميع أنحاء المنطقة والعالم.

الدوحة - 

الدوحة - 

الاستثمار في البنية التحتية أبرز ركائز التحول المعرفي في قطر

ــة قــطــر بــخــطــى حــثــيــثــة نــحــو ترسيخ  تــســيــر دولــ
مكانتها كمركز إقليمي رائــد في مجال اقتصاد 
المــعــرفــة، مــســتــنــدة إلـــى رؤيــتــهــا الــوطــنــيــة 2030، 
الــدولــة في  التي تشكل الإطــار الشامل لتحولات 

مختلف المجالات.
ويـــأتـــي الــتــحــول المــعــرفــي الــقــائــم عــلــى الانــتــقــال 
ــن اقـــتـــصـــاد يــعــتــمــد عـــلـــى الـــــــــوارد الــطــبــيــعــيــة  مــ
ــار  ــكــ ــتــ ــرفــــة والابــ ــعــ ــم عـــلـــى المــ ــائــ ــاد قــ ــتــــصــ إلــــــى اقــ
والتكنولوجيا، كأحد المــحــاور الجوهرية لهذه 

الرؤية.
ويــعــد الاســتــثــمــار فــي الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الرقمية 
ــة واســـتـــقـــطـــاب  ــيــ ــنــ ــاءات الــــوطــ ــ ــفــ ــ ــكــ ــ وتــــطــــويــــر الــ
التكنولوجيا المتقدمة ودعــم الشركات الناشئة، 
مــن أبـــرز ركــائــز هــذا الــتــحــول الـــذي يــتــردد صــداه 
بــشــكــل لافـــت فـــي عـــدد مـــن الــتــقــاريــر والمـــؤشـــرات 
المــتــحــدة للحكومة  الــدولــيــة، ومنها تقرير الأمـــم 
إلــى أن  الــذي أشــار  الرقمية )EGDI( لعام 2024، 
قــطــر حــقــقــت قــفــزة كــبــيــرة، بــتــقــدمــهــا فـــي مــؤشــر 
تطور الحكومة الإلكترونية مــن المرتبة 78 إلى 

المرتبة 53 عالميا بين 193 دولة.
كــمــا احــتــلــت قــطــر المــرتــبــة الــخــامــســة عــالمــيــا في 
العام نفسه فيما يتعلق بمؤشر البنية التحتية 
للاتـــــــصـــــــالات )TII(، وهـــــــو مــــكــــون رئــــيــــس فــي 
مــؤشــر تــطــور الحكومة الإلــكــتــرونــيــة، مــا يعكس 
ــهـــود المـــؤســـســـيـــة المــــبــــذولــــة لــتــســريــع  حـــجـــم الـــجـ
وتـــيـــرة الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي، وذلـــــك بـــالـــتـــوازي مع 
ــع كــبــريــات  ــــات اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة مــ ــراكـ ــ نــســجــهــا شـ
الــشــركــات العالمية فــي مــجــال التكنولوجيا مثل 
مايكروسوفت وجوجل وأي بي إم وغيرها من 

الشركات، لتعزيز نقل المعرفة وتوطين التقنيات 
الــحــديــثــة، وتــنــفــيــذ مــشــاريــع تــرتــبــط بــالــخــدمــات 
ــن الــســيــبــرانــي والــتــعــلــم الآلـــي  ــ الــســحــابــيــة والأمــ

وغيرها من المجالات الحيوية.
وإذا كانت رحلة التحول الرقمي في قطر قد بدأت 
في عام 2003 مع إطلاق مشروع وبوابة الحكومة 
الإلــكــتــرونــيــة، وتـــعـــززت أكــثــر فـــي عـــام 2014 مع 
تقديم استراتيجية حكومة قطر الرقمية 2020 
خريطة طريق واضحة للنهوض بالمستقبل، فإن 
من أبرز موجهات هذا التحول تدشين »الأجندة 
قـــطـــر 2030« كــخــريــطــة طــريــق  لــــدولــــة  الـــرقـــمـــيـــة 
الــدولــة في  لتحول رقمي شامل تحدد أولــويــات 
هــذا المــســار عبر تسريع عملية التحول الرقمي 

ودفــع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
من خلال توظيف أدوات التكنولوجيا الحديثة.

وتــقــوم هــذه الأجــنــدة على ســت ركــائــز أساسية، 
تــشــمــل الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الـــرقـــمـــيـــة، والــحــكــومــة 
الــرقــمــيــة، والــتــكــنــولــوجــيــا الــرقــمــيــة، والابـــتـــكـــار 
الرقمي، والاقتصاد الرقمي، والمجتمع الرقمي، 
وتــشــتــمــل عــلــى 23 مـــبـــادرة اســتــراتــيــجــيــة، تنفذ 
وفقا لتسلسل زمني يضمن السير نحو تحقيق 
الأهداف المنشودة وهو ما يجعلها مظلة شاملة 
لجميع جهود الدولة في هذا المجال، وتستهدف 
فــي الآن نفسه تسريع مساهمة القطاع الرقمي 
فـــي الــنــاتــج المــحــلــي الإجـــمـــالـــي، لــيــصــل إلــــى 3.2 
مــلــيــار دولار ســنــويــا بــحــلــول عـــام 2030، أي ما 

يعادل نحو 1.3 بالمائة من الناتج المحلي، مقارنة 
بـ1 بالمائة حاليا.

ومــا يميز هــذا الــتــحــول فــي قطر هــو تكامله مع 
استراتيجية التنمية الوطنية الثالثة )2024 - 
الــتــي تبنت صــراحــة مستهدفات ترتبط   )2030
ــــول إلـــــى نــســبــة  ــــوصـ بـــالـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي مـــثـــل الـ
الــخــدمــات الحكومية  أتمتة تبلغ 90 بــالمائــة مــن 
ــي 1500 خـــدمـــة حـــكـــومـــيـــة( بـــحـــلـــول عـــام  ــوالــ )حــ
2030، وتــحــقــيــق مـــراكـــز مــتــقــدمــة فـــي مـــؤشـــرات 
ــات الــحــكــومــيــة  ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ الـــحـــوكـــمـــة الــــرشــــيــــدة والـ
الــذكــيــة، بما ينعكس مباشرة على كــفــاءة الأداء 
إلــى إنــشــاء لجنة  الحكومي وشفافيته، إضــافــة 
الذكاء الاصطناعي بموجب قرار مجلس الوزراء 
لــتــكــون المــرجــعــيــة العليا  رقـــم )10( لسنة 2021، 
الــســيــاســات الوطنية المتعلقة بالذكاء  فــي رســم 
الاصطناعي، وتنفيذ ما ورد في الاستراتيجية 
الــوطــنــيــة لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي الــتــي أطــلــقــت عــام 

.2019
وتعد البنية التحتية الرقمية المتطورة من أبرز 
مــكــامــن الـــقـــوة الــتــي تــنــطــلــق مــنــهــا قــطــر فـــي هــذا 
المسار، حيث تحتل الدولة المرتبة الأولــى عالميا 
في سرعة الإنترنت عبر الهاتف المحمول، فضلا 
عـــن تـــوفـــر خـــدمـــات الــجــيــل الـــخـــامـــس والألـــيـــاف 
الضوئية بنسبة تغطية تتجاوز 99 بالمائة من 
السكان، وفقا لمؤشر سبيد تيست العالمي التابع 

لشركة أوكلا لشهر أبريل 2025.
وقـــد أرســــى هـــذا الاســتــثــمــار المــبــكــر والمــكــثــف في 
ــاس الـــضـــروري  ــ الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــرقــمــيــة الأســ
لتطوير الــخــدمــات الــرقــمــيــة، وتــعــزيــز اســتــخــدام 
ــاء الاصــطــنــاعــي  ــذكــ الــتــقــنــيــات المــتــقــدمــة مــثــل الــ

والحوسبة السحابية والبيانات الضخمة.
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رحابة مبهرة ومنظومة هجين تعيد تعريف الكفاءة

أومـــــودا 7 الجديــدة 2026..
توفر توازنًا بين القوة والاعتمادية والرفاهية

سيارة أومـــودا 7 الهايبرد القابلة للشحن تجمع 
بين محرك بنزين مــزوّّد بشاحن توربيني ونظام 
مـــســـاعـــدة كــهــربــائــيــة بـــقـــوة إجـــمـــالـــيـــة تــبــلــغ 320 
ــر حــزمــة الــبــطــاريــات 

ّ
ــا. مــن المــتــوقــع أن تــوفّ

ً
حــصــانً

نطاقاً كهربائيًًا يزيد عن 80 كيلومترًًا، مدعومة بتقنية الشحن 
ـــبـــرز شــاشــات المــعــلــومــات والــتــرفــيــه 

ُ
الــســريــع بــالــتــيــار المــســتــمــر. وتُ

الكبيرة والميزات المتصلة ريادة الشركة في مجال التكنولوجيا.
 تعكس الــســيــارات الــتــي طــرحــت مــؤخــرا فــي الأســـواق الخليجية 
ا ذا اتجاهات واضحة المعالم. لم يعد التوجه نحو السيارات 

ً
سوقً

الكهربائية والهايبرد والتطوير القائم على البرمجيات مقتصرًًا 
على الفئات الفاخرة، بينما تستمر أرقــام الأداء في الارتفاع في 
كــل مــن مــنــصــات الــســيــارات الكهربائية والــســيــارات الــتــي تعمل 

بالوقود.
 

أحدث إطلالة لسيارة أومودا 7

تعتبر الأسواق الخليجية من أهم الأسواق العالمية لعلامة أومودا، 
ــا بين 

ً
حيث يميل المستهلك الخليجي السيارات التي توفر تــوازنً

الــقــوة والاعــتــمــاديــة والــرفــاهــيــة. تضع أومــــودا 7 الــجــديــدة نفسها 
كــخــيــار “فــــوق المـــتـــوســـط”، فــهــي أكــبــر مـــن شقيقتها “أومــــــودا 5” 
وأكثر عصرية من منافسيها التقليديين. وبفضل وكيلها المحلي 
القوي وشبكة مراكز الخدمة، تهدف السيارة إلى الاستحواذ على 
حصة سوقية كبيرة، خاصة مع توجه المملكة نحو دعم السيارات 

الهجينة والصديقة للبيئة تماشيًًا مع رؤية 2030.

التصميم الخارجي والداخلي

ــلـــســـيـــارة لــيــعــكــس  ــارجــــي لـ يــــأتــــي الـــتـــصـــمـــيـــم الــــخــ
ــة تـــصـــمـــيـــمـــيـــة جــــريــــئــــة؛ فـــالـــواجـــهـــة  ــغــ لــ

ــة تــتــمــيــز بـــشـــبـــك ســـداســـي  ــيــ ــامــ الأمــ
ــد، مــمــا  ــ ــــصـ ــع المـ ــ ـــاء مـ ــذكــ ــ ــل بـ ــداخــ ــتــ يــ
يمنحها مــظــهــرًًا مــســتــقــبــلــيًًــا يشبه 
ــارات الـــكـــهـــربـــائـــيـــة بــالــكــامــل.  ــيــ الــــســ
المصابيح الخلفية المتعرجة وخط 
السقف “العائم” يضفيان لمسة من 

الديناميكية.

قمرة القيادة العصرية

تــعــتــمــد المــقــصــورة تــعــتــمــد فلسفة 
الــراقــيــة”، حيث تهيمن  “الــبــســاطــة 
شـــاشـــة الـــلـــمـــس الـــعـــملاقـــة مــقــاس 
الـــكـــونـــســـول  ــلــــى  ــة عــ ــ ــــوصـ بـ  15.6
الـــوســـطـــي، مـــع تــوفــر خـــامـــات ذات 
نـــاعـــم وإضـــــــاءة محيطية  مــلــمــس 

هـــادئـــة. ورغــــم أن الــبــعــض قـــد يــــرى الــتــصــمــيــم الـــداخـــلـــي يميل 
للون الأســود بشكل طــاغٍٍ، إلا أن جــودة التقفيل والــهــدوء داخل 
الــعــازل للصوت يعوضان ذلــك، مما  الــزجــاج  المــقــصــورة بفضل 

ا مريحًًا في الزحام.
ً
يجعل أومودا 7 الجديدة ملاذً

منظومة الدفع والأداء الميكانيكي

تعتمد السيارة على “نظام هجين فائق” يجمع بين محرك بنزين 
سعة 1.5 لتر وبطارية متطورة سعة 18.4 كيلوواط/ساعة. تنتج 
هذه المنظومة قوة إجمالية تصل إلى 201 حصان، مع عزم دوران 

يبلغ 365 نيوتن متر.

قوة 201 حصان

مــا يميز أومــــودا 7 الــجــديــدة هــو قــدرتــهــا على قطع مسافة تصل 
إلــى 90 كيلومترًًا بالاعتماد الكلي على الطاقة الكهربائية، وهو 
المــدن السعودية الكبرى دون  رقم ممتاز للتنقلات اليومية داخــل 
استهلاك قطرة بنزين واحــدة. كما يدعم النظام الشحن السريع، 
حيث يمكن شحن البطارية من 10% إلى 80% في غضون 20 دقيقة 

فقط عند استخدام شاحن بقوة 40 كيلوواط.
تبدأ أسعار النسخة الهجينة من أومودا 7 الجديدة )فئة نوبل( 
من حوالي 35,000 جنيه إسترليني، وهو ما يعادل تقريبًًا 165 

ألف ريال. تضعها هذه القيمة السعرية في مواجهة مباشرة مع 
ســيــارات قوية مثل »جيلي ستار راي« و»إم جــي HS« و»هــافــال 

.»H6
  

تجربة قيادة ممتعة

تتفوق أومـــودا 7 الجديدة فــي مساحة صــنــدوق الأمتعة التي تصل 
إلى 590 لترًًا، كما توفر واجهة مستخدم في الشاشة المركزية أسرع 
استجابة. بينما تتميز جيلي ستار راي بتصميم داخلي أكثر بهرجة 
وتعددًًا في الألوان، تراهن أومودا على الهدوء والعزل الصوتي الفائق 
والضمان الطويل الذي يصل إلى 7 سنوات أو 160,000 كيلومتر، مما 

ا أكبر للمشتري على المدى الطويل.
ً
يعطي أمانً

تجربة القيادة والراحة

على الطريق، توفر أومودا 7 الجديدة تجربة قيادة ناعمة تركز في 
المقام الأول على راحة الركاب. نظام التعليق يمتص عيوب الطريق 
المـــزودة بخاصية التهوية والتدليك في الفئات  ببراعة، والمقاعد 
ــا. ومــع ذلــك، يلاحــظ أن 

ً
العليا تجعل الـــرحلات الطويلة أقــل إرهــاقً

توجيه السيارة خفيف جدًًا، وهو أمر ممتاز للمناورة داخل المدينة 
وركن السيارة باستخدام كاميرا الـ 540 درجة، لكنه قد لا يرضي 
عشاق القيادة الرياضية الذين يفضلون شــعــورًًا أكبر بالطريق. 
ــا متحركًًا” أكثر مــن كونها 

ً
إنها ســيــارة مصممة لتكون “صــالــونً

سيارة للسباقات.

قفزة نوعية
 

باختصار، تمثل أومودا 7 الجديدة موديل 2026 قفزة 
الــســيــارات الهجينة القابلة للشحن.  نوعية فــي فئة 
فهي تجمع بين المساحة الرحبة والتقنيات الذكية 
والسعر المنطقي مقارنة بما تقدمه من تجهيزات 
فاخرة. ورغم أن طابع قيادتها يميل إلى الهدوء 
الزائد، إلا أنها تظل خيارًًا عائليًًا ذكيًًا وعصريًًا 
يــســتــحــق الــتــجــربــة والاقـــتـــنـــاء لمـــن يــضــع الــراحــة 

والتوفير في مقدمة أولوياته عند الشراء.

امــــــــــــــــتلاك ســــــــيــــــــارة لا 
ــــط عـــلـــى  ــقـ ــ يــــقــــتــــصــــر فـ
ـــن مــــكــــان  ــ الــــــقــــــيــــــادة مــ
ــل يــشــمــل  إلـــــى آخــــــر، بــ

ــا الــحــفــاظ عــلــى سلامـــة الــســيــارة 
ً

أيــضً
واعــــتــــمــــاديــــتــــهــــا وأدائــــــــهــــــــا الأمـــــثـــــل. 
ولــتــحــقــيــق ذلـــــك، لا بـــد مـــن الــصــيــانــة 
ــارة، وهـــــي مــــا يــغــفــل  ــيـ ــسـ ــلـ الـــــدوريـــــة لـ
عنه الكثير مــن الــنــاس الــيــوم. تساعد 
الصيانة المنتظمة على تجنب مشاكل 
صغيرة قد تتطور إلى مشكلات كبيرة 
ومــكــلــفــة، مــمــا يــضــمــن لـــك اســتــخــدام 
الــســيــارة لــســنــوات طــويــلــة. للحصول 
على أفضل أداء مــن سيارتك وتوفير 
ــع الـــنـــصـــائـــح الـــتـــالـــيـــة. لا  ــبـ الــــوقــــت، اتـ
 مــعــنــا لــتــتــعــرف 

َ
ــتـــك، وابــــــقَ تــضــيــع وقـ

على أبرز النصائح التي تحافظ على 
سيارتك في حالة ممتازة.

١. تغيير الزيت بانتظام
ــخــــاص  ــريــــب أن بـــعـــض الأشــ ــغــ الــ ــن  ــ مـ
ا مــثــل تغيير 

ً
ــرًًا بسيطً أمــ يتجاهلون 

زيــت المــحــرك. زيــت المــحــرك يعمل على 
تـــزيـــيـــت الأجــــــــزاء الـــداخـــلـــيـــة لــلــمــحــرك 
ــدام،  ــتــــخــ ــع الاســ ــ ــا. ومــ ــلـــهـ ــآكـ ــنـــع تـ ــمـ ويـ
يفقد الزيت خصائصه، مما يزيد من 
الاحــتــكــاك. لــتــفــادي أعــطــال مكلفة، قم 
الــفــتــرات المــوصــى  الــزيــت فــي  بتغيير 

بها.

 ٢. فحص الإطارات وضغط الهواء
قـــيـــادة ســـيـــارة بــــإطــــارات مــتــهــالــكــة أو 
ــــواء أمـــــر خــطــيــر جـــــدًًا.  ــهـ ــ مـــنـــقـــوصـــة الـ
الصيانة المناسبة للإطــــارات تساهم 
ــود وتــــحــــسين الأداء  ــوقــ فــــي تـــوفـــيـــر الــ

والسلامة. 

٣. استبدال فلاتر الهواء
الـــفلاتـــر المــتــســخــة تمنع تــدفــق الــهــواء 
ــــؤدي  ــرك، مـــمـــا يـ ــ ــحــ ــ ــيـــف إلــــــى المــ ــنـــظـ الـ
إلــــى ضــعــف الأداء وزيــــــادة اســـتـــهلاك 

الــوقــود. يجب فحص واستبدال فلتر 
الــهــواء الــخــاص بالمحرك وكــذلــك فلتر 

المقصورة بشكل دوري. 

٤. فحص الفرامل
عد الفرامل من أهم وسائل الأمان في 

ُ
تُ

سيارتك. إذا سمعت صــوت صرير أو 
احــتــكــاك أثــنــاء الــكــبــح، يــجــب فحصها 

فورًًا. لا تخاطر بسلامتك. 
٥. فحص السوائل باستمرار

هناك سوائل أساسية لعمل السيارة 

ــريــــد، ســــائــــل نـــاقـــل  ــبــ ــتــ مـــثـــل ســــائــــل الــ
الحركة، سائل التوجيه الهيدروليكي، 
ــرامـــل. يــجــب فــحــص هــذه  ــائـــل الـــفـ وسـ
الــــســــوائــــل وتــعــبــئــتــهــا عـــنـــد الـــحـــاجـــة 

بشكل منتظم.
 

٦. صيانة البطارية
بطارية فارغة تعني أنك لن تستطيع 
ـــــف أقــــطــــاب 

ّ
تـــشـــغـــيـــل ســـــيـــــارتـــــك. نـــــظّ

الــبــطــاريــة وتـــأكـــد مـــن أنـــهـــا مـــشـــدودة 
وخالية من التآكل. إذا كانت البطارية 

قــديــمــة، مــن الأفــضــل فحصها للتأكد 
من حالتها.

 
٧. استبدال مسّّاحات الزجاج

الرؤية الجيدة ضرورية للقيادة الآمنة. 
لا تذهب في رحلة وتجد أن مسّّاحات 
الــــزجــــاج لا تــعــمــل بــســبــب تــآكــلــهــا. قم 
بتغييرها مــرة واحــدة سنويًًا أو أكثر 

إذا كنت تستخدمها كثيرًًا.

٨. الانتباه لأضواء التحذير
أضـــــــواء الـــتـــحـــذيـــر فــــي الـــســـيـــارة مــثــل 
ــنــبّّــهــك لــوجــود 

ُ
إشـــــــارات اســـتـــغـــاثـــة، تُ

لــهــا. تجاهلها  مشكلة يجب الانــتــبــاه 
ــى مـــشـــاكـــل أكـــبـــر وأكـــثـــر  ــ ــد يــــــؤدي إلـ قــ

تكلفة. 

٩. الفحص الدوري وضبط الأداء
يقال: الوقاية خير من العلاج. الفحص 
الـــدوري يساعد في اكتشاف الأعطال 
قبل أن تتفاقم. يُُنصح بإجراء فحص 
شامل للسيارة مرة كل 12 شهرًًا على 

الأقل.

١٠. الحفاظ على نظافة السيارة
الــســيــارة النظيفة ليست فقط مظهرًًا 
، بل تحمي الــطلاء والمقصورة 

الًا
جــمــي

من التلف. اغسلها وامسحها بالشمع 
بانتظام.

أفضل النصائح لصيانة السيارة
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8.9 % معدل نمو سنوي مركب في سوق الرياضة حتى 2032

استمرار نمو صناعة الرياضة في قطر
في جميع قطاعات السوق

يشهد قطاع الرياضة في قطر نموا متسارعا 
واستثمارات حيوية جعلته من أبرز القطاعات 
الاقتصادية الواعدة في الدولة، حيث بلغ حجم 
ســوق الرياضة في قطر في عــام 2025 نحو 
3.7 مليار دولار )13.5 مليار ريــال(، وفقا لـ 
“Invest Qatar“. كما من المتوقع ان يشهد 
القطاع نموا سنويا مركبا في سوق الرياضة في 
قطر حتى 2032 بمعدل سنوي 8.9% و %5 
معدل نمو محتمل سنويا يصل إلى 380 مليون 

دولار في 2030.
ويأتي هذا النمو مدفوعا بالزخم الذي أحدثه 
تنظيم بطولة كــأس الــعــالــم FIFA قطر 
2022، والذي شكل نقطة تحول استراتيجية 
فــي مسيرة تطوير القطاع. بالاضافة إلى 
استضافة العديد مــن الــبــطــولات العالمية 

والعربية والإقليمية.
وتعد قطر الدولة الوحيدة التي خصّّت الرياضة 
ــيــوم الرياضي  بعطلة رسمية سُُــمّّــيــت “ال
الوطني“، حيث يتم الاحتفال بها في الثلاثاء 
الثاني من فبراير كل عام، في خطوة تعكس 
التزام الدولة بتعزيز نمط الحياة الصحية 

والرياضية بين أفراد المجتمع.
توقعت دراســة لوكالة ترويج الاستثمار أن 
يستمر نمو صناعة الــريــاضــة فــي قطر في 
جميع قطاعات السوق بدعم قوي من مختلف 
الجهات، بما في ذلــك الاتــحــادات الرياضية 
ومسرعات الأعمال الرياضية، وأنها تعمل 
بشكل وثيق مع الشركات الاستثمارية التي 
تعمل بالدولة أو تخطط للعمل من أجل فهم 
أهدافها، وربطها بالجهات المعنية والموارد 
المناسبة، ودعمها خلال عملية الاستثمار 
لضمان نجاحها على المدى الطويل في قطر. 
ورجحت بلوغ حجم ســوق الرياضة في قطر 
3519 مليون دولار حسب القطاعات في عام 
2025 موزعة كالتالي 2500 مليون دولار ادارة 
المرافق، 530 مليون دولار التعليم الرياضي، 
403 ملايين دولار الطب الرياضي، 48 مليون 
دولار السياحة الرياضية، 21 مليون دولار 
البيانات والتحليلات الرياضية، 17 مليون 

دولار التسويق.
وأوضحت الدراسة أن قطر تقدم للمستثمرين 
ا تجاريًًا قيّّمًًا وتنافسيًًا، مع توافر 

ً
الأجانب مناخً

مجموعة متنوعة من الموارد،أبرزها اقتصاد 
مستقر ومرن، ومناخ مؤيد للأعمال، ومنظومة 
معرفية نابضة بالحياة وثقافة غنية،ووصول 

واتصال لا مثيل لهما إلى السوق.
ونقلت الــدراســة عن شركة أبحاث الأعمال، 
استطلاع بي دبليو سي للرياضة في الشرق 
ــن المــتــوقــع أن ينمو ســوق  أنـــه م ــط  ــ الأوس
الرياضة في الشرق الأوسط بمعدل من أسرع 
المعدلات عالميًًا. مع زيادة الاستثمارات في 
البنية التحتية والمرافق والفعاليات والبرامج 
الرياضية. وأن يتفوق نمو صناعة الرياضة في 
الشرق الأوسط على العديد من مناطق العالم 
في السنوات الخمس المقبلة، بقيادة سوق 
الرياضات الإلكترونية المتنامية.وتوقعت أن 
يبلغ حجم ســوق الرياضات الجماهيرية في 
الشرق الأوســط إلى 27 مليار دولار أمريكي 
بحلول عــام 2031 وذلــك بمعدل نمو مركب 

18% سنويا.
ــه بفضل الشعبية  ــى أن ــدراســة إل وخلصت ال
ًـا، والــتــطــورات  المــتــزايــدة للرياضة عــالمــي�
التكنولوجية، وصعود وسائل الإعلام الرقمية، 
يتمتع سوق الرياضة العالمي بإمكانيات نمو 
هائلة، ومن المتوقع أن يشهد سوق الرياضة 
العالمي نموًًا كبيرًًا، حيث من المتوقع أن تصل 
إيراداته إلى 624 مليار دولار أمريكي بنسبة 

نمو مركب تفوق 5% بحلول عام 2027.

27 مليـــــار دولار حجم ســـوق الرياضــات الجماهيريــة 
في الشرق الأوسط بحلول عام 2031

الدوحة - 

أطلقت قطر أول حي للأعمال الرياضية في المنطقة، بُُني خصيصا لتوفير 
آفــاق التعاون بين القطاعين العام والخاص،  بيئة محفزة للاستثمار، وفتح 
فضلا عن اجتذاب المستثمرين الدوليين، في إطار جهودها لترسيخ موقعها 
كــمــركــز عــالمــي للأعـــمـــال الــريــاضــيــة. ويـــهـــدف هـــذا المـــشـــروع إلـــى تــهــيــئــة بيئة 
متكاملة تدعم الشركات الرياضية الناشئة والمرموقة، وتعزز من فرص ريادة 

الأعمال في هذا المجال.

أول حي للأعمال الرياضية في المنطقة

حاضنة قطر لتكنولوجيا الرياضة
حرص بنك قطر للتنمية على إطلاق “حاضنة قطر لتكنولوجيا الرياضة” كمشروع 
مــشــتــرك يــقــوده بــنــك قــطــر للتنمية، ويــتــم تشغيله عــبــر بــرنــامــج تــســريــع الــشــركــات 

الناشئة “ستارت أب بوت كامب”.
ت الحاضنة دعما واسعا من كبرى المؤسسات القطرية، بما في ذلــك اللجنة 

ّ
وتلقّ

العليا للمشاريع والإرث، ودوري نجوم قطر، ومجموعة بي إن الإعلامــيــة، ومركز 
قطر للمال، ومؤسسة أسباير زون، وزارة التجارة والصناعة، وشركة إم بي كيه 

القابضة.
وتقدم الحاضنة برامج تدريبية متقدمة وإرشــادا مهنيا مكثفا للشركات الناشئة 
الواعدة، بالتعاون مع شركاء القطاع، وذلك في منطقة أسباير، التي تعد قلب قطر 

النابض بالرياضة والابتكار في هذا المجال.

منصة جذب للاستثمارات
المــبــادرات  عتبر “ســبــورت أكسيليرايتور” إحـــدى 

ُ
 تُ

الـــبـــارزة الــتــي تسهم فــي تــرســيــخ قــطــر كــمــركــز عالمي 
مرموق للأعمال الرياضية.

 وتــهــدف المــبــادرة إلــى خلق فــرص استثمارية، دعم 
رواد الأعـــمـــال، وتــعــزيــز الــشــراكــات الــدولــيــة فــي هــذا 

القطاع المتسارع.

الرياضات الإلكترونية
في خطوة لافتة أطلقت شركة أريدُُ علامتها التجارية 
الخاصة في مجال الألعاب والرياضات الإلكترونية 
تحت مسمى أريدُُ نيشن- أرض الألعاب، بهدف بناء 
مجتمع عالمي من اللاعبين والمبدعين في هذا المجال.

وتعد شركة كويست )Quest LLC( أول وأكبر شركة 
مسجلة في قطر متخصصة في الألعاب الإلكترونية

وتتجه قطر للاستفادة من التنامي العالمي لهذا 
السوق، الذي يتوقع أن تصل قيمته إلى 480 مليار 
ــام 2028، مــســتــفــيــدة مــن بنيتها  دولار بــحــلــول عـ
الــتــحــتــيــة المـــتـــطـــورة فـــي تــكــنــولــوجــيــا المــعــلــومــات 
ــتــــرنــــت عـــلـــى نــطــاق  ــتــــشــــار الإنــ والاتــــــصــــــالات، وانــ
واسع، وسهولة الوصول إلى الهواتف الذكية بين 

الشباب.

تسريع الأعمال الرياضية
يمثل برنامج تسريع الأعمال الرياضية مركزا رائــدا يجمع تحت مظلته عــددا من 
أبرز الشركات العاملة في القطاع، لتعمل ضمن بيئة تكاملية تهدف إلى تسريع نمو 
الأعمال، وتطوير المنتجات، وجذب الاستثمارات، وتعزيز مكانة قطر كوجهة عالمية 

لشركات الرياضة.
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تورنتو

غوادالاخارا

مونتيري

فانكوفر

لوس أنجلوس

سان فرانسيسكو

مكسيكو سيتي

دالاس

سياتل

هيوستن

ميامي

أتلانتا

فيلاديلفيا

نيويورك

بوسطن

كانساس سيتي

 السعة: 73000       الافتتاح: 1972

 السعة: 45000       الافتتاح: 2007كانساس سيتي ستيديوم

تورنتو ستيديوم

 السعة: 72000       الافتتاح: 2002

هيوستن ستيديوم

 السعة: 69000       الافتتاح: 2003

فيلاديلفيا ستيديوم

 السعة: 65000       الافتتاح: 2002

بوسطن ستيديوم

 السعة: 65000       الافتتاح: 1987

ميامي ستيديوم

 السعة: 69000       الافتتاح: 2002
سياتل ستيديوم

 السعة: 53500       الافتتاح: 2015

إستاديو مونتيري

 السعة: 75000       الافتتاح: 2017
 السعة: 54000       الافتتاح: 1983أتلانتا ستيديوم

بي سي بليس فانكوفر

 السعة: 70000       الافتتاح: 2020
لوس أنجلوس ستيديوم

 السعة: 71000       الافتتاح: 2014
سان فرانسيسكو بي إيريا ستيديوم

 السعة: 48000       الافتتاح: 2010
إستاديو غوادالاخارا

 السعة: 94000       الافتتاح: 2009
دالاس ستيديوم

 السعة: 82500       الافتتاح: 2010
نيويورك - نيوجيرسي ستيديوم

 السعة: 83000       الافتتاح: 1966
إستاديو مكسيكو سيتي

الولايات المتحدة
الأمريكية

المكسيك

كندا
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صحيفة القيــادة والريــادة

ا حــادًًا بنسبة 23.5%، ما يعادل 
ً
العربية هبوطً الغاز المسال  شهدت صــادرات 

العربية والعالمية  الغاز المسال  6.71 مليون طن، وفق تقرير مستجدات أســواق 
في الربع الأول من 2026، الصادر عن وحدة أبحاث الطاقة وانخفضت شحنات 
الدول العربية الـ6 المصدّّرة للغاز المسال إلى 21.80 مليون طن خلال الربع الأول 
من 2026، مقابل 28.51 مليون طن في المدة نفسها من 2025، متأثرة بانهيار 

الإمدادات من قطر والإمارات جراء حرب إيران.
ف إنتاج 

ُ
وأدى تعطل حركة المرور عبر مضيق هرمز والهجمات الإيرانية إلى توقُّ

محطات رأس لفان في قطر وجزيرة داس في الإمارات، لتقود الدولتان انخفاض 
صادرات الغاز المسال العربية، إلى جانب انخفاض الشحنات الجزائرية.

ارتفعت صـــادرات سلطنة عمان وموريتانيا ومــصــر، غير أن هذه  المقابل  فــي 
حدث تأثيرًًا يُُذكر في إجمالي الشحنات العربية 

ُ
الزيادات لم تُ

وفي أفضل السيناريوهات، سيعود إنتاج الغاز المسال الخليجي إلى الأسواق في 
يونيو 2026، شريطة التوصل إلى اتفاق نهائي يسمح باستمرار فتح مضيق 

هرمز بعد نهاية هدنة الأسبوعين بين الولايات المتحدة وإيران.
على الجانب الآخر، ستعمل عُُمان والجزائر وموريتانيا على زيادة صادراتها 
لتعويض نقص الإمدادات، في حين يُُتوقع أن تتوقف مصر عن التصدير لتلبية 

الطلب المحلي خلال الصيف.
 مستوى 

ّ
وسجلت صــادرات الغاز المسال العربية في الربع الأول من 2026 أقلّ

فصلي منذ سنوات عديدة، لتهبط حصتها إلى 19.2% من إجمالي الصادرات 
العالمية البالغة 113.64 مليون طن.

العام  ــدّّة نفسها مــن  المـ البالغة 26.6% فــي  ا مــن الحصة 
ً

ويمثل ذلــك انخفاضً
الماضي، ونحو 25.5% في إجمالي صادرات 2025.

أعلن مركز قطر للمال عن إضافة أكثر من 800 شركة جديدة إلى منصة أعماله 
خلال الفترة من يناير إلى مارس الماضــيين، ليسجل بذلك نموا سنويا بنسبة 

57% في الربع الأول من العام الجاري مقارنة بالفترة نفسها من عام 2025.
وأشــار مركز قطر للمال في بيان، إلى أن هذا الأداء للمركز الــذي بات أحد أهم 
المتواصلة في متانة بيئة الأعمال  الثقة  الرائدة، يعكس  المالية والتجارية  المراكز 

في قطر.
وأبرز البيان في هذا الصدد تأكيد وكالة فيتش للتصنيف الائتماني في مارس 
الــســيــادي عــنــد مــســتــوى »AA« مــع نــظــرة مستقبلية  الماضــــي، تصنيف قــطــر 
القومي، وقــوة  للدولة، وارتــفــاع دخلها  المالـــي  مستقرة، مما يعكس الاســتــقــرار 
محفظتها الاستثمارية، إلى جانب آفاق النمو الإيجابية على المدى الطويل، مما 
المتغيرات بكفاءة والتعامل بمرونة مــع تحولات  يعزز قدرتها على استيعاب 

التجارة العالمية.

 انخفاضا في صادرات الغاز المسال 
العربية في الربع الأول

نموا سنويا في تسجيل الشركات 
خلال الربع الأول من 2026

قطاع الإنشاءات في قطر
مؤشرات وتوقعات

62.8
مخصصة للمشاريع 

الرأسمالية 2026

مليـــــــــــــــــار ريـــــال
70+

القيمة التقديرية
للمناقصات

مليـــــــــــــــــار ريـــــال

4464
عدد المناقصات 2026

%5.2
نمواًً متوقعاًً لقطاع

الإنشاءات في عام 2026

%4.5
معدل نمو سنوي متوقع 

2030 – 2027

%5.7+
زيادة مقارنة بموازنة 2025

قطاع الإنشاءات يواصل نموه بدعم 
حكومي قوي واست�ثمارات مستمرة

مع آفاق إي�جابية حتى عام 2030

%23.5%23.5

  %57%57

10.5 مليون دولار كحد أدنى خسائر منتخب إيران
لا يزال الموقف الإيراني غير واضح بشأن مشاركة 
ــأس الـــعـــالـــم 2026 الــتــي  ــي فـــي كــ ــرانــ المــنــتــخــب الإيــ

تستضيفها الولايات المتحدة وكندا والمكسيك.
ــه إيــــران  ــواجـ ــا لـــوكـــالـــة أســوشــيــتــد بـــــرس، تـ ــقـ  ووفـ
ــررت الانــســحــاب من  خــســائــر مــالــيــة ضخمة إذا قـ

كأس العالم 2026.
وسيُُجبر الانسحاب المنتخب الإيراني على التنازل 
عن 10.5 مليون دولار كحد أدنى، تشمل 9 ملايين 
دولارات كجائزة للمشاركة حتى لو لم يتقدموا من 
إلــى 1.5 مليون دولار  مرحلة المجموعات، إضافة 

لتغطية تكاليف الإعداد.
فرض على إيران غرامة مالية قدرها 

ُ
كما يمكن أن تُ

321 ألف دولار إذا انسحبت قبل أقل من 30 يوما 
الغرامة لتصل إلى  ضاعف 

ُ
البطولة، وتُ انــطلاق  من 

642 ألــف دولار إذا جــاء الــقــرار قبل أكــثــر مــن 30 
يوما من البداية.

السابعة  الإيــرانــي في المجموعة  المنتخب  ويتواجد 
بــالمــونــديــال ومــن المــقــرر أن يلعب فــي إنــغــلــوود في 
المقبل،  يــوم 15 يونيو  أمــام نيوزيلندا  كاليفورنيا 
الــشــهــر ذاتــــه، قــبــل أن ينهي  يـــوم 21 مــن  وبلجيكا 
مشواره في البطولة بمواجهة مصر يوم 26 يونيو 

في سياتل.
إلى جانب  البطولة  وتستضيف أمريكا منافسات 
كندا والمكسيك ابتداء من 11 يونيو حتى 19 يوليو 

المقبلين.

الدوحة - 

قطر في طليعة 
التحول نحو 

الطاقة النظيفة 
 

المناخ  المرتبطة بتغير  البيئية  التحديات  في ظل 
العالم  الكربونية، تتجه دول  وارتفاع الانبعاثات 
الــكــربــون، وتبرز  نحو مــصــادر طاقة منخفضة 
الأمــونــيــا الـــزرقـــاء كــأحــد الــحــلــول الـــواعـــدة لدعم 

التحول إلى اقتصاد هيدروجيني مستدام.
وبفضل احتياطاتها الكبيرة من الغاز الطبيعي، 
إقليمية  إلــى تعزيز مكانتها كقوة  تسعى قطر 
وعالمية في مجال الطاقة منخفضة الكربون، عبر 
مشروع »قافكو 7« لإنتاج الأمونيا الزرقاء، الذي 
يُُتوقع أن يصبح الأكبر من نوعه عالميًًا، بطاقة 
إنتاجية تبلغ 1.2 مليون طن سنويًًا، إلى جانب 
الكربون  وحــدة لاحتجاز وتخزين ثاني أكسيد 
ــدََّر تكلفة  ــقـ ـ

ُ
ــا. وتُ بــقــدرة 1.5 مــلــيــون طــن ســنــويًً

المشروع بنحو 4.4 مليار ريال قطري )1.2 مليار 
دولار(، مع بدء التشغيل قريبا. 

المــشــروع ضمن استراتيجية »قطر  ويــأتــي هــذا 
إلــى مــصــادر طــاقــة منخفضة  للتحول  للطاقة« 
الــكــربــون وتــعــزيــز الاســتــدامــة، حيث يتيح إنتاج 
أمونيا منخفضة الانبعاثات يمكن نقلها عبر 
السفن التقليدية لاستخدامها في توليد الكهرباء 
أو كوقود بحري صديق للبيئة، ما يعزز مكانة 

قطر في سوق الأمونيا العالمية.

حال انسحابه من مونديال 2026
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