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رئيس مجلس الإدارة صحيفة القيــادة والريــادة

2ريـــــال

L    U    S    A    I    L

دعوة قطر لإقامة نظام طاقة عالمي جديد تمثل رؤية اقتصادية مسؤولة
لعزل إمدادات الطاقة عن الصراعات السياسية.. خبراء الطاقة والاقتصاد:

قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في قطر 
06ركيزة أساسية للتنويع الاقتصادي

أكد الدكتور عبد الله حمد فطيس عميد كلية الإدارة 
المتسارعة  الــتــحــولات  أن  قــطــر،  والاقــتــصــاد بجامعة 
التي يشهدها سوق العمل، وتزايد الحاجة إلى كوادر 
ــة والتحليلية،  المالــيــة والإداريــ المــهــارات  وطنية تمتلك 
قــطــر  بــجــامــعــة  ــاد  ــتــــصــ كــلــيــة الإدارة والاقــ جــعــلــت 
بـــروزا وانــتــشــارا بوصفها إحـــدى المؤسسات  أكــثــر 
الأكـــاديـــمـــيـــة المــهــمــة فـــي إعــــــداد الـــكـــفـــاءات الــقــطــريــة 
أعــداد  ارتــفــاع  أن  إلــى  وتأهيلها للمستقبل. مشيرا 
إلــى نحو 1,450 طالباً  الكلية  المــقــبــولين فــي  الطلبة 
وطالبة، بزيادة تقارب 16% مقارنة بالعام الماضي، 
يعكس تنامي اهتمام الطلبة القطريين بتخصصات 
تــوفــره  الاقـــتـــصـــاد والمال والأعــــمــــال، وإدراكــــهــــم لما 

الحكومي  الــقــطــاعين  فــي  فــرص مهنية متنوعة  مــن 
والخاص ومجال ريادة الأعمال.

وكشف سعادة عميد كلية الإدارة والاقتصاد الدكتور 
عبد الله حمد فطيس، في حوار خاص لـ لوسيل، أسباب 
تنامي الإقبال على تخصصات الكلية، وجهودها في 
المـــدارس  المــتــفــوقين وتــعــريــف طلبة  الطلبة  استقطاب 
آليات تطوير  إلى جانب  المتاحة،  بالفرص الأكاديمية 
التعليمية بما يتواكب مــع احتياجات سوق  البرامج 
الــشــراكــات مــع المؤسسات المصرفية  العمل، وطبيعة 
التجارب   عن دور 

ً
الكبرى، فــضلاً والمالية والشركات 

قــادريــن على تحليل  إعـــداد خــريــجين  التطبيقية فــي 
المعلومات واتخاذ القرارات والمساهمة في دعم التنمية 

الاقتصادية وتنويع الاقتصاد الوطني.
وأكد د. فطيس أن الطالب اليوم أكثر وعياً عند اختيار 

تخصصه، مشيرا إلى أن الطالب القطري أصبح أكثر 
المالية والاقتصادية والإداريـــة،  المعرفة  إدراكاً لأهمية 
أيــضاً لفهم  ليس فقط للحصول على وظيفة، وإنما 
بــيــئــة الأعـــمـــال واتـــخـــاذ الــــقــــرارات وقـــيـــادة المــشــاريــع 

 .
ً
والمبادرات مستقبلاً

ــلــه، إلـــى أن الــكــلــيــة تــحــرص في  ونــــوه الــدكــتــور عــبــد ال
لقاءاتها مع طلبة المدارس على تعريف المتفوقين بالمنح 

الدراسية وبرنامج التميز )Honors( في الجامعة. 
الكلية في إعــداد جيل جديد  وفيما يتعلق بمساهمة 
من رواد الأعمال القطريين كشف د. فطيس أن ريادة 
الأعمال حاضرة في برامج الكلية من خلال مقررات 
إلــى مــشــروع: دراســة  الطالب كيف يحوّّل فكرة  م 

ّ
علّ

ُ
تُ

السوق، ونموذج العمل، والتمويل، وعرض الفكرة على 
المستثمرين. 

نطـوّر برامجنا الأكاديميـة لتواكب احتياجات سوق العمل
:» د. عبد الله حمد فطيس عميد كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة قطر في حوار خاص لـ »
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القطاع العقاري في قطر.. تحولات تعزز متانة الاقتصاد الوطني
المطورون العقاريون ركيزة للنمو الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل

برعايـــة

« لإبراز دور الشركات القطرية في التجربة العقارية ملحق تصدره »

رئيس مجلس الإدارة

15.43 مليار ريال قيمة التداولات العقارية في 9 أشهر
10.69

النصف الأول 2026

مليار ريال قيمة التداولات

1.859
يوليـــــــو 2026

مليار ريال قيمة التداولات

1.290
أغسطس 2026

مليار ريال قيمة التداولات

2.15
سبتمبر 2026

مليار ريال قيمة التداولات

481.199
إجمالي عدد 

الوحدات العقارية

% 94 +
ارتفاعاًً بنسبة الإشغال
في 9 أشهر من 2026

By: Hatem Elqadi المصدر: وزارة العدل وهيئة تنظيم القطاع العقاري

بلديات الصدارة )الأكثر نشاطاًً وقيمة( 

بلدية الظعاين
المرتبــــــة الثالثــــــة

بلدية الدوحة
المرتبــــــة الأولى

بلدية الريــــان
المرتبــــــة الثانيــــــــــة

452.134
وحدة مشغولة

29.060
وحدة شاغرة فقط

أكـــد عـــدد مــن الــخــبــراء ورجــــال الأعــمــال أن القطاع 
العقاري يشكّّل في الوقت الراهن أحد أهم الركائز 
ــاره وجـــهـــة آمــنــة  ــبـ ــتـ ــاعـ ــي قـــطـــر، بـ الاقـــتـــصـــاديـــة فــ
للاستثمار، حيث يحرص العديد من المستثمرين 
ــقــــطــــاع،  ــم نــــحــــو هـــــــذا الــ ــهـ ــتـ ــولـ ــيـ ــيــــه سـ ــلــــى تــــوجــ عــ
وأوضـــحـــوا أن الــســوق الــعــقــاري الــقــطــري يــعــد من 
أبرز القطاعات القادرة على تحقيق عوائد مجزية 
للمستثمرين، إذ يستحوذ على نسبة كبيرة من 

النشاط الاقتصادي في مختلف مناطق الدولة. 
وأضــــافــــوا أن شــريــحــة واســـعـــة مـــن المــســتــثــمــريــن 
إلــى استثمار أموالها في  ورجــال الأعــمــال تسعى 
مــشــاريــع عــقــاريــة تضمن حماية رؤوس أموالهم 
وتــنــمــيــتــهــا، مـــع تــحــقــيــق عـــوائـــد تــفــوق مـــا تــوفــره 

الاستثمارات التقليدية الأخرى.

وأشــاروا إلى أن القطاع العقاري في قطر يواصل 
تسجيل نمو ملحوظ في مجالات البناء والتشييد 
إلــى أن شريحة من  المــنــاطــق، كما لفتوا  بمختلف 
المستثمرين تركز على قطاع التأجير عبر إنشاء 
المجمعات التجارية والمكّاتب الإداريـــة، خصوصاً 
في مناطق الأعــمــال الحيوية، متوقعين أن تشهد 
السوق مزيدًا من الصفقات خلال الربع الأخير من 
الــعــام الــجــاري، مــؤكــديــن أن الــقــطــاع الــعــقــاري يعد 
الــيــوم مــن أســــرع الأنــشــطــة الاقــتــصــاديــة نــمــواً في 
الــدولــة، بفضل الــدعــم والــتــســهــيلات الــتــي تقدمها 
الجهات المعنية، ما ساعد الشركات العقارية على 

تعزيز أنشطتها خلال الفترة الماضية.
كــمــا شــــــددوا عــلــى أن هــــذا الـــقـــطـــاع يــمــثــل خـــيـــارًا 
استثماريًا آمناً في ظل السياسات التنموية التي 
تنتهجها الدولة والعوائد الجاذبة التي يوفرها 

للمستثمرين. 

 يشكّّل أحد أهم الركائز الاقتصادية في قطر  

خبراء: القطاع العقاري وجهة آمنة للاستثمار

09

 تجمع بين تسريع وتيرة إنجاز المشروعات والالتزام بالتسليمتعزز جاذبية الاستثمار وتدعم تنويع الاقتصاد القطري

ــة قــطــيــفــان لــلــمــشــاريــع عـــام  ــركـ مـــنـــذ تـــأســـيـــس شـ
بــالــكّــامــل لكّتارا  2017، بوصفها شــركــة مملوكة 
بــتــطــويــر وإدارة جــزيــرة  لــلــضــيــافــة، وتــكّــلــيــفــهــا 
قطيفان الشمالية، ارتبطت مهمة الشركة برؤية 
تــتــجــاوز تــطــويــر الأصــــول الــعــقــاريــة المــنــفــردة إلــى 
بــنــاء مــنــظــومــة مــتــكّــامــلــة تــتــفــاعــل فــيــهــا مــكّــونــات 
المــشــروع، بما يحقق قيمة مضافة للمستثمرين 
والمشغلين والمستخدمين، ويعزز مكّانة الوجهة 

ضمن المشهد السياحي والعقاري في دولة قطر.
وتــعــكّــس هــــذه الـــرؤيـــة تـــحـــولًا مـــهـــماً فـــي مــفــهــوم 
التطوير العقاري، من التركيز على المنتج العقاري 
إلــى الاهتمام بالوجهة بكّامل عناصرها،  وحــده 
بدءاً من التخطيط ودراسة السوق، مروراً بالبنية 
الــتــحــتــيــة والـــتـــصـــمـــيـــم والـــتـــنـــفـــيـــذ، وصـــــــولًا إلـــى 

التشغيل وإدارة الأصول وتجربة المستخدم.
ويمثل تطوير جــزيــرة قطيفان الشمالية تحدياً 
ــارياً وتــخــطــيــطــياً يــتــطــلــب تــنــســيــقاً بين  ــمـ ــثـ ــتـ اسـ
مجموعة متنوعة مــن الاستخدامات والأنشطة، 
بحيث لا تعمل كل منها بمعزل عن الأخرى، وإنما 
تسهم في بناء تجربة متكّاملة تستقطب شرائح 

مختلفة من المستخدمين.
الــدلالــة الاستراتيجية لهذا النموذج في  وتكّمن 
الــجــمــع بين الاســتــخــدامــات الــســكّــنــيــة والــفــنــدقــيــة 
والترفيهية والتجارية والاجتماعية ضمن إطار 
واحــــــد، يــتــيــح لــلــســكّــان والــــــــزوار الاســـتـــفـــادة من 
مجموعة واسعة من الأنشطة والخدمات، ويمنح 
المستثمرين فرصاً متعددة ترتبط بتنوع الطلب 

على مكّونات الوجهة. 

أكــــــدت شـــركـــة »أريـــــــــان لـــلـــمـــشـــاريـــع« تــوجــهــهــا 
نــحــو مــرحــلــة جــديــدة مــن الــنــمــو والــتــوســع في 
الــقــطــري، تجمع بين تسريع  الــعــقــاري  الــســوق 
وتـــيـــرة إنـــجـــاز المـــشـــروعـــات الــقــائــمــة والالـــتـــزام 
بــبــرامــج التسليم، وإطلاق مــشــروعــات سكّنية 
ــتـــوازي مـــع تــطــويــر  ــالـ واســتــثــمــاريــة جـــديـــدة، بـ
هويتها المؤسسية ورفــع كفاءتها التشغيلية 

.»SK Holding« تحت مظلة
وأكــد سعادة الشيخ سحيم بن خالد بن حمد آل 
ثــانــي، رئــيــس مجلس إدارة »أريــــان للمشاريع«، 
امــتــداداً لمسيرة الشركة  المــرحــلــة المقبلة تمثل  أن 
منذ تأسيسها عام 2013، مستندة إلى خبراتها 
المتراكمة وتنوع محفظتها العقارية، مع التركيز 
على جــودة التنفيذ والالــتــزام بالتسليم وتقديم 

منتجات عقارية تحقق قيمة مستدامة للعملاء 
والمستثمرين. وأوضــح أن الشركة أنجزت تسليم 
تــتــواصــل عــمــلــيــات  فــيــمــا   ،»La Verde« مـــشـــروع
تسليم مــشــروع »Orjuwan«، والمــقــرر استكّمالها 
خلال نــوفــمــبــر 2026، عــلــى أن يــشــهــد عـــام 2027 
بــرنــامــجاً جــديــداً للتسليمات يشمل مــشــروعــات 

.»Skala«و »Rivan«و »Al Erkyah Avenue«
ــة  ــ ــويـ ــ الـــتـــســـلـــيـــمـــات تـــمـــثـــل أولـ وأشـــــــــــار إلــــــــى أن 
استراتيجية للشركة، باعتبارها المعيار العملي 
لقياس أداء المطور العقاري وتعزيز ثقة العملاء، 
مــــؤكــــداً أن مـــســـؤولـــيـــة الـــشـــركـــة لا تــقــتــصــر عــلــى 
إنجاز المباني، بل تمتد إلى ضمان جودة المنتج 
والارتـــقـــاء بتجربة العميل والــوفــاء بــالالــتــزامــات 

المعلنة.

قطيفان للمشاريع تتبنى رؤية تتجاوز 
تشييد المباني إلى بناء وجهة متكاملة

»أريان للمشاريع« مرحلة جديدة من النمو 
والتوسع في السـوق العقاري القطري
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تقاريـــــر

        لعزل إمدادات الطاقـــة عــن الصراعـــــــــــــــــــــــــات السياسية.. خبراء الطاقة والاقتصاد:

دعوة قطــر لإقامـة نظام طاقـة عالمـــــــــي جديد تمثل رؤية اقتصادية مسؤولة
تكتسب دعــوة قطر إلى إقامة نظام طاقة عالمي 
ــد، تـــكـــون فــيــه الـــطـــاقـــة فــــوق الــســيــاســة ولا  ــديـ جـ
تتحول إلــى ضحية أو هــدف لأي صــراع، أهمية 
استثنائية في ظل الاضــطــرابــات التي تشهدها 
أسواق الطاقة العالمية، وما تفرضه النزاعات من 
مخاطر على الإمدادات والاستثمارات واستقرار 

الاقتصاد الدولي.
وكان سعادة المهندس سعد بن شريدة الكعبي، 
وزيــــر الـــدولـــة لــشــؤون الــطــاقــة، الــعــضــو المــنــتــدب 
والرئيس التنفيذي لقطر للطاقة، قد طرح هذه 
الـــرؤيـــة خلال الاجــتــمــاع الـــــوزاري الــســابــع عشر 
لمنتدى الطاقة الدولي في الرياض في 11 أكتوبر 
2026، داعيًًا إلى حماية البنية التحتية للطاقة، 
وضمان التدفق الحر للإمـــدادات، وعــدم تحويل 

الطاقة إلى سلاح في الصراعات. 

حماية أمن الطاقة العالمي
 

يرى د. حامد أحمد المرواني- الخبير الاقتصادي 
أن دعــــوة قــطــر، الــتــي طــرحــهــا ســعــادة المــهــنــدس 
سعد بــن شــريــدة الكعبي، وزيـــر الــدولــة لشؤون 
المــنــتــدب والــرئــيــس التنفيذي  الــعــضــو  الــطــاقــة، 
اقــتــصــاديــة مسؤولة  ــة  لــلــطــاقــة، تمثل رؤيـ لقطر 
تستحق أن تكون أســاسًًــا لتفاهم دولــي أوســع. 
فقد تقع منشأة الطاقة داخــل حــدود دولــة، لكن 
آثــار تعطلها تمتد إلــى مصانع وأســـواق وأســر 
فـــإن حمايتها مصلحة  فــي دول كــثــيــرة؛ ولــذلــك 

عالمية تستدعي مسؤولية مشتركة.
الــــدعــــوة تكتسب  المــــروانــــي ان هــــذه  ويـــؤكـــد د. 
ـــــا خـــاصًًـــا لـــصـــدورهـــا عـــن دولــــة مـــؤثـــرة في 

ً
وزنً

ــــدرك أن مــصــلــحــة المــنــتــج على  ســــوق الـــطـــاقـــة، تـ
المـــــدى الـــطـــويـــل تــرتــبــط بـــاســـتـــقـــرار اقـــتـــصـــادات 
المــســتــهــلــكين. فــالارتــفــاع الــحــاد فــي الأســعــار قد 
يحقق إيرادات إضافية مؤقتة، لكنه حين يرهق 
الأســر ويضعف الصناعة ويبطئ النمو، فإنه 
يضر بالسوق التي يعتمد عليها المنتج نفسه. 
ي 

َ
ومن هنا، فإن استقرار الإمــدادات يحمي طرفَ

العلاقة.
ويــضــيــف د. حـــامـــد أحـــمـــد المــــروانــــي - الــخــبــيــر 
ــدعـــوة إلــــى إبـــقـــاء الــطــاقــة  الاقـــتـــصـــادي قـــــائلا: الـ
الــخلافــات؛ بل  فــوق السياسة لا تفترض غياب 
ــبــقــي الإمــــدادات 

ُ
تــدعــو إلـــى الــتــزامــات مشتركة تُ

ها. 
ّ
الــخلافــات، حتى حين يتعذر حلّ بمنأى عــن 

وهذه واقعية ضرورية، لأن الاقتصاد العالمي لا 
يستطيع انتظار تسوية كل نزاع حتى تستأنف 
المــصــانــع إنــتــاجــهــا وتــصــل احــتــيــاجــات الــنــاس 

إليهم.
ــذا الــنــهــج فـــي كــيــفــيــة انــتــقــال  وتــظــهــر أهــمــيــة هــ
ل 

ّ
صــدمــات الــطــاقــة إلـــى الــحــيــاة الــيــومــيــة؛ فتعطّ

ــــود والــشــحــن  ــوقـ ــ الإمـــــــــــدادات يـــرفـــع تـــكـــالـــيـــف الـ
ــمـــدة وإنــتــاج  ــأمين، وقــــد يــزيــد تــكــلــفــة الأسـ ــتــ والــ
الغذاء، ثم تنتقل هذه الأعباء إلى أسعار السلع 
والخدمات. وإذا استمرت الضغوط التضخمية، 
الــفــائــدة وتــبــقــى تكلفة  تــتــأخــر تخفيضات  فــقــد 
التمويل مرتفعة. وهكذا قد ينتهي اضطراب في 
ا على أســرة أو مشروع صغير 

ً
ممر بحري عبئً

الــصــراع.  الــكــيــلــومــتــرات عــن منطقة  يبعد آلاف 
ــر الأعـــمـــق أن  ــائلا: الأثــ ــ ويــســتــطــرد د المـــروانـــي قـ
النزاعات تهدد إمدادات اليوم واستثمارات الغد 
الـــذي يخشى تــضــرر منشأته  مــعًًــا. فالمستثمر 
ر تــصــديــر إنــتــاجــه قـــد يــؤجــل مــشــروعــه 

ّ
أو تـــعـــذّ

أو يطلب عــائــدًًا أعلى لتعويض المخاطر. ولأن 
مــشــروعــات الــطــاقــة تــســتــغــرق ســنــوات قــبــل بــدء 
الإنتاج، فإن تأجيل الاستثمار اليوم قد يتحول 
. لــذلــك، فــإن 

الًا
إلـــى نــقــص فــي المـــعـــروض مــســتــقــب

ا الثقة اللازمة لبناء 
ً

حماية المنشآت تحمي أيضً
قدرات إنتاجية جديدة.

ضمان استمرارية الإمدادات

ويرى د. المرواني ان ضمان استمرارية الإمدادات، 
فيتطلب تــرجــمــة الـــدعـــوة الــقــطــريــة إلـــى تــعــاون 
ل قدر الإمكان، ويحد من آثاره 

ّ
عملي يمنع التعطّ

عند وقــوعــه، ويــســرّّع استعادة الإمـــدادات بعده. 
ويــبــدأ ذلـــك بتفاهمات دولــيــة لحماية المنشآت 
والــــنــــاقلات والمـــمـــرات الــبــحــريــة، وتــعــزيــز أمنها 
المادي والسيبراني، وإبقاء قنوات التنسيق بين 
الــعــبــور مفتوحة  المــنــتــجين والمــســتــهــلــكين ودول 

حتى في أوقات الخلاف.
ويــــوازي ذلــك تنويع مــصــادر الــطــاقــة ومــســارات 
نــقــلــهــا، وتــوفــيــر مــخــزونــات مــنــاســبــة، وتــطــويــر 
ــائـــي وكـــــفـــــاءة الاســــــتــــــهلاك، مــع  ــكـــهـــربـ الــــربــــط الـ
استمرار الاستثمار. وهنا توجد نقطة أساسية: 

ضمان حرية الملاحـــة وسلامـــة المــمــرات البحرية 
التي تمر عبرها شحنات النفط والغاز.

المــــنــــتــــجين  لـــلـــتـــنـــســـيـــق بين  آلـــــــيـــــــات  تـــــطـــــويـــــر 
والمستهلكين لتبادل المعلومات بشأن المخاطر 

والإمدادات والاحتياجات المستقبلية.
تعزيز مــرونــة سلاســل الإمـــداد مــن خلال تنويع 
ــق الــتــخــزيــن  ــرافــ ــر مــ ــويـ ــطـ ــادر الــــتــــوريــــد وتـ مــــصــ

وخطط الطوارئ.
حماية الاســتــثــمــارات طويلة الأجـــل مــن تقلبات 
الــســيــاســات والإجـــــراءات الــتــي تــزيــد عــدم اليقين 

في الأسواق.
تــفــعــيــل دور المـــؤســـســـات الـــدولـــيـــة فــــي الـــحـــوار 
الــنــزاعــات والــتــعــاون لحماية المصالح  وتسوية 

الاقتصادية والإنسانية المشتركة.

نقاش دولي مهم

تؤسس الدعوة القطرية لنقاش دولي مهم حول 
الــعلاقــة بين الطاقة والسياسة، وتطرح  طبيعة 
ــا: كـــيـــف يــمــكــن لــلــعــالــم ضــمــان  ــ  جــــوهــــريًً

الًا
ســـــــؤا

اســـتـــمـــراريـــة إمـــــــدادات الـــطـــاقـــة فـــي ظـــل تــصــاعــد 
التنافس الجيوسياسي؟

إن الرسالة الأساسية هي أن أمن الطاقة لا ينبغي 
أن يكون رهينة للصراعات، وأن حماية المنشآت 
والممرات البحرية واستقرار الاستثمارات ليست 
مـــصـــالـــح مــنــفــصــلــة، بــــل عـــنـــاصـــر مـــتـــرابـــطـــة فــي 

منظومة الاقتصاد العالمي.
فــالــعــالــم لا يــحــتــاج فــقــط إلــــى إنـــتـــاج المـــزيـــد من 
ا إلى نظام دولي يضمن 

ً
الطاقة، بل يحتاج أيضً

وصــولــهــا بــأمــان واســتــقــرار وعـــدالـــة. ومـــن هنا، 
تــبــرز أهــمــيــة الـــدعـــوة الــقــطــريــة إلـــى نــظــام طــاقــة 
ــا لأمـــن  ــ ــاسًًـ ــ ــد، يــجــعــل الــــتــــعــــاون أسـ ــديــ عـــالمـــي جــ
الإمــــــدادات، ويــحــمــي الــطــاقــة مــن أن تــتــحــول إلــى 
 مــن أن تــكــون مــحــركًًــا للنمو 

الًا
أداة لــلــصــراع بــــد

والتنمية.

ــــن لا يــعــنــي بــــالــــضــــرورة تــنــويــع  ــــورديـ تــــعــــدّّد المـ
المخاطر، إذا كانت شحناتهم تمر جميعًًا عبر 
الممر المهدد نفسه. كما أن المخزونات تمنح الدول 
ــة، لــكــنــهــا تــظــل مـــحـــدودة ولا  ــ ـــا لإدارة الأزمــ

ً
وقـــتً

ل الإمدادات.
ّ
تعوّّض استمرار تعطّ

ولا يكتمل أمــن الطاقة بتوافر الكميات وحــده؛ 
ــتـــج، لــكــن  ــنـ ــة مـــتـــاحـــة لـــــدى المـ ــاقـ فـــقـــد تـــكـــون الـــطـ
مخاطر النقل وارتفاع تكاليف الشحن والتأمين 
يحدّّان من قدرة المستهلك على الحصول عليها 
بتكلفة مقبولة. ولهذا يجب أن تشمل الحماية 
سلسلة الإمــــداد كــامــلــة، مــن منشأة الإنــتــاج إلى 
ــول الــطــاقــة  ــ المــســتــهــلــك الـــنـــهـــائـــي، لـــضـــمـــان وصــ
بــمــوثــوقــيــة وبتكلفة يمكن تحملها واخــتــتــم د 
المرواني الخبير الاقتصادي تصريحاته مؤكدا 
بان القيمة الاستراتيجية للنهج القطري تكمن 
في تقديري تكمن القيمة الاستراتيجية للنهج 
القطري في جعل حماية الطاقة التزامًًا مشتركًًا 
ــا. فــالمــعــيــار  ــ ــهـ ــ يــســبــق الأزمـــــــــات ويـــســـتـــمـــر خلالـ
الحقيقي لنجاح أي نظام طاقة عالمي هو قدرته 
على إبقاء الكهرباء والمياه والمصانع ووسائل 
الــخلافــات؛ لأن حياة  النقل تعمل عندما تشتد 
إلـــى أن  الــنــاس ومــصــالــحــهــم لا يــمــكــن تعليقها 

تنتهي الصراعات.

ركيزة أساسية لاستقرار التجارة 

ومـــن جــانــبــه قـــال الــدكــتــور عــصــام عــبــد الشافي 
ــعــتــبــر حــمــايــة 

ُ
الــخــبــيــر فـــي الــــعلاقــــات الـــدولـــيـــة تُ

المـــنـــشـــآت والمــــمــــرات الــبــحــريــة ركـــيـــزة أســاســيــة 
لاســــتــــقــــرار الــــتــــجــــارة الـــعـــالمـــيـــة وأمــــــــن الـــطـــاقـــة 
والاقتصاد الدولي، والمفترض أن هذه الحماية 
ــقــــواعــــد  ــة مـــــن الــ ــلـ ــامـ ــكـ ــتـ ــر مـــنـــظـــومـــة مـ ــبــ ــم عــ ــتــ تــ
القانونية، والآلــيــات العملياتية، والأدوار التي 
الــدولــيــة، عبر اتفاقية  تضطلع بها المــؤســســات 

عد الركيزة 
ُ
الأمم المتحدة لقانون البحار، والتي تُ

ــار، حيث  ــ الأســاســيــة لــلــقــانــون الـــدولـــي هـــذا الإطـ
تنظم حقوق الدول في المياه الإقليمية والمنطقة 
الاقتصادية الخالصة، وتضمن مبدأ حق المرور 
الــعــابــر فــي المــضــائــق الــدولــيــة بما لا يخل بأمن 
الـــدول الساحلية، واتفاقية سلامـــة الأرواح في 
البحر والتي تضع معايير دولية لسلامة السفن 
وتـــأمين الملاحــــة، والمــدونــة الــدولــيــة لأمــن السفن 
 تعاونياً 

َ
والمــرافــق المينائية، والــتــي تضع إطـــاراَ

بين الـــحـــكـــومـــات والـــســـلـــطـــات المــحــلــيــة وقـــطـــاع 
الشحن للكشف عن التهديدات الأمنية واتخاذ 
التدابير الوقائية في الموانئ والمنشآت البحرية

قـــائلا: فــي إطــار هذه  ويستطرد د. عبد الشافي 
البنية التشريعية تتعدد آليات المراقبة والإنذار 
المبكر، مثل أنظمة التتبع والتعريف الآلي لمراقبة 
حركة السفن ورصد أي تحركات مريبة أو خروج 
المــمــرات المعتمدة، ومــراكــز تبادل المعلومات  عن 
الإقليمية والدولية، والشبكات إقليمية لتبادل 
البيانات الاستخباراتية والتحذيرات السريعة 
الــتــهــديــدات السيبرانية، أو  الــقــرصــنــة، أو  حــول 
الــهــجــمــات غــيــر المــعــروفــة، والـــدوريـــات البحرية 
الـــــدولـــــيـــــة لــــحــــمــــايــــة خـــــطـــــوط الملاحـــــــــــــة، وكــــــذل 
الـــصـــنـــاديـــق الائــتــمــانــيــة مــثــل الـــصـــنـــدوق الـــذي 
ي مالقا 

َ
أنشأته المنظمة البحرية الدولية لمضيقَ

وســنــغــافــورة لصيانة خــطــوط الملاحـــة وتطوير 
البنية التحتية.

لكن للأسف الشديد كل هذه الآليات تفقد الكثير 
من قيمتها ومن جدواها وكفاءتها وفاعليتها 
ــأة الـــصـــراعـــات الـــدولـــيـــة والإقــلــيــمــيــة،  ــ تــحــت وطـ
وتــــجــــاهــــل أطــــــــــراف هـــــــذه الـــــصـــــراعـــــات لــلــبــنــيــة 
القانونية والتشريعية، بــل واســتــهــداف البنى 
الــتــحــتــيــة لــخــدمــات الــطــاقــة، وبــالــتــالــي تكتسب 
دعـــوة قطر إلــى إقــامــة نــظــام طــاقــة عــالمــي جديد، 
تكون فيه الطاقة فوق السياسة ولا تتحول إلى 

ضــحــيــة أو هـــدف لأي صــــراع، أهميتها فــي ظل 
تصاعد حــدة هــذه الــصــراعــات، والــتــي تضررت 
منها معظم دول العالم، وخاصة في ظل اعتبار 
مــنــطــقــة الــخــلــيــج هـــي الــشــريــان الــرئــيــس للنفط 
والغاز في العالم، وكانت قطر من أكثر الأطراف 
تــضــررًًا، نظرًًا لاعتماد اقتصادها بدرجة مركز 
ــال.  ــاز الــطــبــيــعــي والمــــســ ــغــ ــة عـــلـــى صــــــــادرات الــ يــ
ويــرى د عصام عبد الشافي بان هناك صعوبة 
حقيقية أن تجد دعــوة قطر صدى كبير في ظل 
غــيــاب الـــحـــدود الــدنــيــا مـــن الــتــوافــق الــســيــاســي 
بين الأطــراف المتصارعة، وأن الأمــر لا يقف عند 
حــدود المطالبة ببناء نظام طاقة عالمي جديد، 
ولــكــن بــبــنــاء نــظــام دولــــي جــديــد، وبــنــاء تنظيم 
 واســــتــــقــــرارًًا مــــن هـــذا 

الًا
ــد ـــ ــر عـ ــثـ ــد أكـ ــديـ دولــــــي جـ

الــذي كانت لسياسات الهيمنة  النظام المتداعي 
الأميركية تداعيات كارثية عليه منذ أحداث 11 

سبتمبر 2001 وحتى الآن.

بناء نظام عالمي للطاقة

الــدولــيــة د. عبد  الــعلاقــات  ويضيف الخبير فــي 
الشافي: قائلا حتى يتم توسيع أطر دعوة دولة 
قــطــر لــبــنــاء نـــظـــام عـــالمـــي لــلــطــاقــة، يــجــب الــعــمــل 
على مجموعة من الإجــراءات الانتقالية لضمان 
اســـتـــمـــراريـــة إمـــــــدادات الــطــاقــة فـــي ظـــل تــصــاعــد 
التنافس الجيوسياسي من خلال تنويع مصادر 
ومسارات الطاقة، وتسريع التحول نحو الطاقة 
المــتــجــددة، وتــعــزيــز البنية التحتية لحمايتها 
ــر خـــطـــوط  ــويــ ــطــ ــة، وتــ ــفـ ــلـ ــتـ ــخـ مـــــن الـــهـــجـــمـــات المـ
أنابيب بديلة، ومــوانــئ جــديــدة لتصدير الغاز 
المــســال، ومــمــرات بحرية آمنة لتفادي  الطبيعي 
نقاط الاختناق الجيوسياسية )مثل المضايق 
البحرية(، وبناء تحالفات دولية لتأمين خطوط 
ــداد، وبـــنـــاء شـــراكـــات اســتــراتــيــجــيــة  ــ ــ الــنــقــل والإمـ

مــرنــة تــقــوم عــلــى المــصــالــح المــشــتــركــة بين الـــدول 
المستهلكة والمنتجة، وتعزيز دور دولة قطر في 
عمليات الوساطة لتهدئة الصراع في منطقتي 
الــعــربــي والــبــحــر الأحــمــر باعتبارهما  الــخــلــيــج 
يتحكمان في أهم منفذين لصادرات الطاقة في 

العالم المعاصر )هرمز وباب المندب(.
 ويرى د. عبد الشافي في ظل السياقات الراهنة، 
مــن المــهــم التفكير فــي تــوقــيــع اتــفــاقــيــات تــعــاون 
أمني ثنائية لحماية منشآت الطاقة وبنيتها 
ــة أن  ــة قــطــر وإيـــــــران، وخـــاصـ ــ الــتــحــتــيــة بين دولـ
ــا اســتــراتــيــجــيًًــا في 

ً
الـــدولـــتين تــرتــبــطــان ارتــبــاطً

الــذي يقع في المياه  أهــم حقول الغاز في العالم 
ــاز الـــشـــمـــال، وأن  الإقــلــيــمــيــة لــهــمــا وهــــو حــقــل غــ
ــتـــأمين المــشــتــرك  تــنــص هـــذه الاتــفــاقــيــات عــلــى الـ
لهذه المنشآت وعدم تعريضها لأي عــدوان، وأن 
الــتــأمين لحماية خطوط النقل  يمتد نطاق هــذا 

ومساراتها الرئيسية.

أمن الطاقة مسؤولية
دولية مشتركة

تؤكد الرؤية التي طرحتها قطر أن أمــن الطاقة 
لا يمكن التعامل معه بــاعــتــبــاره قضية تخص 
الدول المنتجة وحدها، بل هو مسؤولية مشتركة 
ــتـــجين والمـــســـتـــهـــلـــكين والـــحـــكـــومـــات  ــنـ تــشــمــل المـ

والمؤسسات الدولية.
فأي اضطراب كبير في إنتاج النفط أو الغاز أو 
نقله لا يقتصر تأثيره على الدولة التي تتعرض 
منشآتها للاســتــهــداف، وإنــمــا يمتد إلــى أسعار 
الــوقــود والكهرباء، وتكاليف النقل والصناعة، 

ومعدلات التضخم، والقدرة الشرائية للأفراد.
وفـــي كــلــمــتــه، أشــــار ســـعـــادة المــهــنــدس ســعــد بن 
شريدة الكعبي وزير الدولة لشؤون الطاقة إلى 

أن الصراع الإقليمي حدّّ من تدفق نحو %20 من 
إمـــدادات الهيدروكربونات العالمية، مــحــذرًًا من 
الأضرار التي لحقت بمنشآت الطاقة والتقلبات 

الحادة في الأسواق.

حماية منشآت الطاقة 

يـــرى الــتــحــلــيــل الاقـــتـــصـــادي أن حــمــايــة منشآت 
إنتاج النفط والغاز ومحطات التسييل وخطوط 
الأنــابــيــب والمـــوانـــئ تمثل ركــيــزة أســاســيــة لأمــن 
الإمـــــــدادات. فــاســتــهــداف هـــذه المــنــشــآت لا يــهــدد 
ــد يــــــؤدي إلـــــى خــســائــر  ــاج فـــحـــســـب، بــــل قــ ــ ــتـ ــ الإنـ
ــــد صــعــوبــة  ــزيـ ــ ــلـــة الأجـــــــل ويـ ــويـ ــة طـ ــاريـ ــمـ ــثـ ــتـ اسـ

تعويض الكميات المتضررة.

استقرار الإمدادات 

ارتــفــاع الأســعــار  الــــدول المنتجة مــن  لا تستفيد 
الــنــاجــم عـــن الأزمـــــات بـــالـــضـــرورة؛ إذ قـــد تقابل 
مكاسب الأسعار خسائر في الإنتاج والصادرات 
الــدول المستهلكة  والاستثمارات، بينما تتحمل 
ارتـــفـــاع تــكــالــيــف الــطــاقــة والإنــــتــــاج. لـــذلـــك، فــإن 
استمرارية الإمدادات أكثر استدامة من المكاسب 

المؤقتة التي قد تفرضها الأزمات.

تسييس الطاقة 

يــــؤدي عــــدم الـــيـــقين الــجــيــوســيــاســي إلــــى زيــــادة 
مــخــاطــر الاســتــثــمــار وتــكــالــيــف الـــتـــأمين والــنــقــل 
والتمويل، كما يدفع الشركات إلى إعادة تقييم 
ثــم، فــإن إبعاد  مشروعاتها طويلة الأجـــل. ومــن 
إمــــدادات الــطــاقــة عــن الــصــراعــات يمكن أن يعزز 
الثقة في الأسواق ويشجع الاستثمارات اللازمة 

لتلبية الطلب المستقبلي.

البعد الإنساني لأمن الطاقة 

ــؤون الـــطـــاقـــة عـــلـــى أن  ــشــ ــة لــ ــ ــــدولـ شـــــدد وزيــــــر الـ
تداعيات اضطرابات الطاقة تتجاوز الأســواق، 
إلــى أن نحو مليار شخص حــول العالم  مشيرًًا 
إلــى إمكانية الحصول على الكهرباء،  يفتقرون 
وأن قرابة أربعة مليارات يعتمدون على أغذية 
ــنــتــج بــاســتــخــدام الأســـمـــدة الــكــيــمــاويــة. ويــبــرز 

ُ
تُ

ذلك الصلة الوثيقة بين الطاقة والأمــن الغذائي 
والتنمية الاجتماعية. 

الدعوة تمثل أهمية خاصة 

تــتــمــتــع قـــطـــر بـــمـــكـــانـــة بـــــــارزة فــــي ســـــوق الـــغـــاز 
الــطــبــيــعــي المـــســـال، وتــرتــبــط صـــادراتـــهـــا بعقود 
وأســـــــــــواق فـــــي آســــيــــا وأوروبـــــــــــــــا. ولــــــذلــــــك، فــــإن 
ــرات الــبــحــريــة وحـــمـــايـــة مــنــشــآت  ــمــ ــرار المــ ــقـ ــتـ اسـ
الإنتاج والتصدير يمثلان عنصرين أساسيين 

لاستمرارية دورها في تلبية الطلب العالمي.
 ومــــن هــــذا المــنــطــلــق، يــمــكــن قــــــراءة دعـــــوة قطر 
بــاعــتــبــارهــا طــرحًًــا يــتــجــاوز المــصــالــح الوطنية 
المــبــاشــرة، ويــؤكــد أن حــمــايــة الــطــاقــة مسؤولية 
ــا 

ً
دولــيــة، وأن اســتــقــرار الأســــواق يتطلب تــعــاونً

بين الدول المنتجة والمستهلكة، بعيدًًا عن منطق 
 للضغط 

ً
استخدام الإمدادات الاقتصادية وسيلةً

السياسي.
 

نظام طاقة عالمي جديد 

يتطلب تحقيق هذه الرؤية الانتقال من المبادئ 
العامة إلى خطوات عملية، من أبرزها:

تعزيز الحماية الدولية للبنية التحتية للطاقة 
خلال الــنــزاعــات، والــحــد مــن اســتــهــداف المنشآت 

المدنية والحيوية.

د. المرواني: إبقاء الطاقة فوق السياسة 
يدعو إلى التزامات مشتركة والدعوة 
تكتسب وزنًًا خاصًًا لصدورها عن دولة 

مؤثرة في سوق الطاقة

 د. عــبــد الــشــافــي: حــمــايــة المنشآت 
ــزة أساسية  ــي الــبــحــريــة رك ــرات  ــم ــم وال
لاستقرار التجارة العالمية وأمن الطاقة 

والاقتصاد الدولي

حماية منشآت إنتاج النفط والغاز ومحطات التسييــــــــــــــــــــــل وخطوط الأنابيب والموانئ ركيــزة أساسيـــة لأمن الإمدادات 

العالم لا يحتاج فقط إلى إنتاج المزيد من الطاقــــــــــــــــــــة بل إلى نظام دولي يضمن وصولها بأمــان واستقرار وعدالــة

عبد الدايم نور
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تقاريـــــر

   يعـزز مكانــة قطــر كمركز رائــد للحـــــــــــــــــــــــــوار الاقتصادي.. خبراء ورجال أعمال:

منتـدى الاستثمار العالمـي 2026 خطـوة           إستراتيجيـة في صياغة مستقبل الاستثمار

ــال عــلــى أن القيمة  ــمـ يُُــجــمــع الـــخـــبـــراء ورجـــــال الأعـ
الحقيقية لانعقاد منتدى الاستثمار العالمي 2026 
فــي قــطــر لا تكمن فــي حــجــم المــشــاركــة أو مستوى 
الــقــدرة على تحويل مخرجاته  الـــحـــوارات، بــل فــي 
قــابــلــة للتنفيذ  إلـــى اســتــثــمــارات فعلية ومــشــاريــع 
وشــراكــات مستدامة. فالتحدي الأكبر بعد انتهاء 
الفعاليات يتمثل في المتابعة المنهجية والمستمرة 
ــيــــات، لـــضـــمـــان انــعــكــاســهــا  ــاقــ ــفــ لــلــتــوصــيــات والاتــ
المباشر على الاقــتــصــاد الوطني وتحقيق أهــداف 

التنويع ضمن رؤية قطر 2030.
ــراء ان غـــرفـــة تـــجـــارة وصـــنـــاعـــة قطر  ــبـ ويـــــرى الـــخـ
ــعــد الــركــيــزة المــؤســســيــة لــلــقــطــاع الـــخـــاص وبــيــت 

ُ
تُ

ــا  الـــتـــجـــار والمــســتــثــمــريــن، حــيــث يُُــنــظــر إلــــى دورهــ
ــذي يــــربــــط مـــكـــونـــات هـــذا  ــ ــ ــي الـ ــ ــاسـ ــ كـــالمـــحـــرك الأسـ
الـــواقـــع يتطلب تعزيز  الــقــطــاع ويــوجــهــه. غــيــر أن 
أدائـــهـــا لــيــتــجــاوز المــســتــويــات الــحــالــيــة المـــحـــدودة، 
بما يمكّّنها من قيادة جهود دعم القطاع الخاص 
وتطويره واستغلال الفرص الاستثمارية الناتجة 
ــن الــشــبــكــة الــعــالمــيــة لــجــهــاز قطر  عـــن المـــنـــتـــدى وعــ

للاستثمار.
ويؤكد الخبراء أن قياس النجاح يجب أن يستند 
إلـــى مـــؤشـــرات عــمــلــيــة مـــن خلال مــشــاريــع جــديــدة 
تـــوسّّـــع الـــقـــاعـــدة الاقـــتـــصـــاديـــة، وإعــــــادة اســتــثــمــار 
تعكس ثقة المستثمر، ومقار إقليمية تضيف قيمة، 
ونــقــل فــعــلــي لــلــخــبــرات والــتــكــنــولــوجــيــا. ويتطلب 
 
ً
ذلـــك بيئة تنظيمية مــســتــقــرة وواضـــحـــة، وســـجلاً

مـــوحـــداً لــلــفــرص والمـــســـؤولـــيـــات، وربــــــطاً مــحــكــماً 
بين الاســتــثــمــارات الأجــنــبــيــة والمـــورديـــن المــحــلــيين، 
إلــى قيمة مضافة حقيقية في  الــحــوار  بما يــحــول 
القطاعات غير الهيدروكربونية وسلاسل التوريد 

والخدمات اللوجستية.
ووفــق بيانات وكالة قطر لترويج الاستثمار فإن 
دولة قطر استقطبت بالعام الأخير 3.4 مليار دولار 
نفقات رأسمالية عبر 373 مشروعاً )زيادة %52 في 
ــرت نحو 15 

ّ
عدد المشاريع بالعام السابق له( ووفّ

ألف وظيفة، مع برنامج حوافز وطني بقيمة مليار 
دولار للقطاعات المتقدمة واللوجستيات والتقنية 
والخدمات المالية، وأن أرصدة الاستثمار الأجنبي 
المباشر الداخل بلغت 165.4 مليار ريال نهاية 2025 
)%2+(، والخارج 210 مليارات ريال )%8.1+(، وفق 

المجلس الوطني للتخطيط.

دور غرفة قطر

يــقــول رجــل الأعــمــال والخبير المتميز فــي مجالات 
الاستثمار المتنوعة السيد عبد الهادي الشهواني، 
الــذي يواصل  إن منتدى الاستثمار العالمي 2026 

فعالياته الآن في الدوحة. 
من المنتديات والمؤتمرات الاقتصادية التي تبحث 
بعمق فــي عمليات الاستثمار وفرصها المختلفة 
أصــبــحــت إدارتـــهـــا والــتــحــضــيــر الــجــيــد لــهــا عملية 
سهلة جداً وميسرة بالنسبة للمعنيين والمسؤولين 
في الدولة بفضل التطور الإداري والتنظيمي، بيد 
أن متابعة نتائجها بدقة والاستمرارية الحقيقية 
ــا خــلــصــت  ــ فــــي تــنــفــيــذ بـــنـــودهـــا وتـــوصـــيـــاتـــهـــا ومـ
إلــيــه مــن قـــــرارات واتــفــاقــيــات بــعــد أن تنتهي هــذه 
المؤتمرات والفعاليات هي التحدي الأكبر والأهــم 
على الإطلاق لتحويل ما تم الاتفاق عليه من أفكار 
ومبادرات إلى إنجازات ملموسة وواقعية تنعكس 
إيجاباً على الاقتصاد الوطني بوجه عام، وتساهم 
ــتـــدامـــة، ويــســتــفــيــد مــنــهــا رجــــال  فــــي تــنــمــيــتــه المـــسـ
الأعمال والمستثمرون المحليون تحت مظلة وزارة 
التجارة والصناعة وبقيادة غرفة تجارة وصناعة 
قطر لما لها من خبرة طويلة وعميقة في هذا المجال 

الحيوي.
وحــــول دور غــرفــة قــطــر المـــحـــوري فـــي هــــذا المــجــال 
 إن الــغــرفــة هي 

ً
ــائلاً يستطرد الــســيــد الــشــهــوانــي قــ

الــخــاص في  المــحــرك الرئيسي والأســاســي للقطاع 
الدولة، وللأسف الشديد لا تعمل حتى الآن بنسبة 
ــا المــطــلــوب فـــي تحريك  ــ ثلاثين فـــي المــئــة مـــن دورهـ
وتــوجــيــه ودعــــم وتــطــويــر الــقــطــاع الــخــاص بشكل 
فــعــال، ويــجــب أن تنهض الــغــرفــة فـــوراً وبــــدون أي 
الــريــادي  الـــدور  تأخير أو تأجيل حتى يــكــون لها 
والفعال الذي يتمناه كل رجل أعمال ويتطلع إليه 

القطاع الخاص بجميع شرائحه وفئاته المختلفة.
ويخلص إلى القول مؤكداً كما هو معروف ومسلم 
به أن الغرفة التجارية في أي دولة هي بيت التجار 

ومواصلة العمل، ومنافسة الأدوات الاستثمارية 
الأخرى. وأشار إلى أن الأثر المباشر لهذه المؤتمرات 
لا يظهر من اللحظة الأولى، لأن قراراتها وفوائدها 
تــأخــذ مـــداهـــا تـــدريـــجـــياً، »فــهــي أشــبــه بــكــرة الثلج 
التي تبدأ بفكرة ثم تنتشر وتتجذر حتى تصبح 

حاضرة في الشركات والأسواق«.
ــد عـــقـــل أن مــــن أبــــــرز مـــكـــاســـب هـــذه  ــمـ وأوضـــــــح أحـ
الــحــوارات جــذب استثمارات جديدة، وفتح المجال 
نـــمـــاذج  الـــقـــطـــريـــة للاطلاع عـــلـــى  الـــشـــركـــات  أمــــــام 
ــفــذت فــي أســــواق أخــــرى، بما 

ُ
وخـــبـــرات وتـــجـــارب نُ

ــاء الــتــي  يــتــيــح الاســـتـــفـــادة مــنــهــا أو تــجــنــب الأخـــطـ
وقعت فيها عند العمل على مسارات مشابهة. كما 
أنــهــا تفتح الــبــاب أمـــام صــنــاع الــقــرار للتفكير في 
متطلبات جــديــدة أو فــي طــرح أدوات استثمارية 

إضافية.
وتــابــع أن المــنــتــدى بــذاتــه ليس الــقــرار الــفــاصــل في 
ــداولين  ــتــ ــفـــات، لــكــنــه يـــؤثـــر فـــي عــقــلــيــة المــ ــلـ هــــذه المـ
آفــاقاً جديدة، وينعكس  والمستثمرين، ويفتح لهم 
كــذلــك عــلــى الـــشـــركـــات المـــدرجـــة والـــقـــائـــمين عليها 
ــدد عــلــى أنـــه لا يمكن  الـــبـــورصـــة. وشــ وعــلــى إدارة 
التأكيد على  الاستهانة بهذه المؤتمرات، بل يجب 
أنــهــا أســاســيــة ومــهــمــة جــــداً، لا ســيــمــا فــي المــرحــلــة 
الحالية. وأشار في هذا السياق إلى أن بورصة قطر 
تشهد حالياً اكتتاباً لشركة »دانــدي«، بعد حديث 
ســابــق عــن طــرح صناديق استثمارية جــديــدة، ما 
يعني أن ملف الأدوات الجديدة قائم بالفعل، وأن 
مثل هذه اللقاءات تفتح الأفق وتشجع على أفكار 

إضافية.
وختم السيد أحمد عقل بالتأكيد على أن تعزيز 
السمعة مهم في هذه السياقات، لكنه ليس الفائدة 
الوحيدة؛ فجذب الاستثمارات، وفتح الأبواب أمام 
ــعــد عــنــاصــر 

ُ
تـــجـــارب الآخــــريــــن، ونــقــل الـــخـــبـــرات، تُ

أساسية، خاصة في ظل الظروف الراهنة.

ثلاثة مؤشرات رئيسية

أوضـــح الأســتــاذ الــدكــتــور الــســيــد الــــتلاوي الخبير 
الاقـــتـــصـــادي، أن بـــرنـــامـــج الــنــســخــة الــتــاســعــة من 
منتدى الاستثمار العالمي منح دولــة قطر فرصة 
ا إقــلــيــمــيًًــا ودولــيًًــا 

ً
ذهــبــيــة لــتــعــزيــز مكانتها مـــركـــزً

ــثـــمـــارات الـــنـــوعـــيـــة، مـــشـــيـــرًًا إلــــى أن  ــتـ ــا للاسـ ــاذبًًــ جــ
نجاح مخرجاته سيُُقاس بمدى قــدرة الدولة على 

ترجمتها إلى نتائج ملموسة على أرض الواقع.
واستطرد الــتلاوي قائلا، إنه يمكن رصد ذلك عبر 
ثلاثــة مــؤشــرات رئيسية، هــي: تحويل الاتفاقيات 
إلــى مــشــاريــع وعــقــود تنفيذية  ومــذكــرات التفاهم 
ــيـــه رؤوس الأمـــــــــوال نــحــو  تـــوجـ فـــعـــلـــيـــة، وإعـــــــــادة 
الــقــطــاعــات الاســتــراتــيــجــيــة وتـــوســـع المــســتــثــمــريــن 
الــحــالــيين، وجــــذب الــشــركــات الإقــلــيــمــيــة والــدولــيــة 

لتأسيس مقار لها في الدوحة.
وأوضـــح أن المحطة الأولـــى بعد ستة أشهر يمكن 
أن تــركــز عــلــى قــيــاس الــتــقــدم فــي المــشــاريــع المعلنة 
وتحويل الاتفاقيات إلى التزامات تنفيذية، بينما 
يتيح مرور 12 شهرًًا تقييم الأثر الأوسع من حيث 
حــجــم الاســتــثــمــارات المــتــدفــقــة وإعـــــادة الاســتــثــمــار 

وعدد المقار الإقليمية المنقولة إلى الدوحة.
ــة قطر  الــــتلاوي باستضافة دولـ الــســيــد  وأشــــاد د. 
أنــهــا تمثل خــطــوة استراتيجية  للمنتدى، مــؤكــدًًا 
بالغة الأهمية تعكس المكانة المتقدمة التي باتت 
 عالمية للحوار الاقتصادي 

ً
تحتلها الدوحة منصةً

والاســتــثــمــاري. ويُُــعــد المــنــتــدى مــن أبـــرز المنصات 
الدولية للحوار رفيع المستوى حول الاستثمار من 
أجل التنمية المستدامة، وهو ما ينظمه الأونكتاد 

منذ عام 2008 كل عامين.
ــذي انــعــقــد فـــي دولـــة  ــــح أن قــيــمــة المــنــتــدى الــ وأوضـ
قــطــر تــكــمــن فـــي قـــدرتـــه عــلــى جــمــع صـــنـــاع الـــقـــرار 
والمـــســـؤولين والــخــبــراء فــي مــكــان واحـــد، مما أتــاح 
صياغة سياسات واستراتيجيات عملية لمواجهة 
ز الــشــراكــات 

ّ
ــزّ ــ تــحــديــات الاســتــثــمــار الــعــالمــيــة، وعــ

بين الــقــطــاعين الــعــام والــخــاص، وحـــوّّل النقاشات 
ــبــــادرات ومـــشـــاريـــع مــلــمــوســة ســــوف تسهم  إلــــى مــ
الــقــدرات  حــال وضعها مــوضــع التطبيق فــي بــنــاء 

الإنتاجية وتحقيق النمو الشامل.
ــم د. الـــســـيـــد الــــــــتلاوي بـــالـــتـــأكـــيـــد عـــلـــى أن  ــتـ ــتـ واخـ
دولـــــة قــطــر تــمــتــلــك الإمـــكـــانـــات والــــرؤيــــة والمـــوقـــع 
الاستراتيجي التي تؤهلها للاســتــفــادة القصوى 
من هذه الاستضافة، وتحويلها إلى محطة فارقة 
تدعم مسيرة التنمية الاقتصادية المستدامة وتعزز 
تنافسية الدولة على المستويين الإقليمي والعالمي

والمستثمرين الحقيقي، وأنا شخصياً أرى العلاقة 
الوثيقة بين الغرف التجارية والقطاع الخاص مثل 
الــذي يجمع الخرز  المــتين  علاقــة المسبحة بالخيط 
ويــربــطــه وبـــه يــتــكــون المــســبــاح الــكــامــل المــتــمــاســك، 
ــذا الــخــيــط الـــرابـــط وكــيــف  تــخــيــل مــســبــحــة بــــدون هـ
تتناثر خرزاتها، وعليك أن تتخيل القطاع الخاص 
بدون الغرف التجارية القوية أكيد سيكون مبعثراً 

مشتتاً كالمسبحة بدون خيط يجمع أجزاءها.

نحو استثمارات جديدة
 

ــنـــصـــوري، الــرئــيــس  ــن عــلــي المـ أكــــد الــســيــد راشـــــد بـ
التنفيذي لشركة أعمال، أن استضافة قطر للنسخة 
الــتــاســعــة مـــن مــنــتــدى الاســـتـــثـــمـــار الـــعـــالمـــي 2026 
الــتــي أصبحت تحتلها  المــكــانــة  تــأكــيــدًًا على  تمثل 
الدوحة كمركز للحوار الاقتصادي والاستثماري، 
ـــــاع الــــقــــرار 

ّ
ــمـــع صـــــنّ خــــصــــوصًًــــا أن المــــنــــتــــدى يـــجـ

والمــســتــثــمــريــن والمــؤســســات الــدولــيــة مــن أكــثــر من 
160 دولة.

 إن الــنــجــاح الحقيقي 
الًا

واســتــطــرد المــنــصــوري قـــائ
ــدد المــــــشــــــاركين أو  ــعــ ــــاس فـــقـــط بــ ــقـ ــ لـــلـــمـــنـــتـــدى لا يُُـ
ــات  ــراكـ ــا بـــمـــا يــنــتــج عـــنـــه مــــن شـ الـــجـــلـــســـات، وإنــــمــ
ومــشــاريــع واســتــثــمــارات فــعــلــيــة. وأضــــاف أن قطر 
تمتلك بنية تحتية متطورة، واستقرارًًا اقتصاديًًا، 
ا، 

ً
وقــــدرات مــالــيــة قــويــة، ومــوقــعًًــا جــغــرافــيًًــا متميزً

مــعــتــبــرًًا المــنــتــدى فــرصــة لــتــحــويــل هـــذه المـــزايـــا إلــى 
اســتــثــمــارات جـــديـــدة تــخــدم الــتــنــويــع الاقــتــصــادي 

وتنسجم مع رؤية قطر الوطنية 2030.
وفي تعليقه على ضخ جهاز قطر للاستثمار نحو 
10.3 مــلــيــار دولار عــالمــيًًــا خلال الأشـــهـــر التسعة 
الأولى من 2026، شدد على أنه لا ينبغي النظر إلى 
الاستثمار الخارجي والداخلي بوصفهما اتجاهين 
منفصلين، مشيرًًا إلى أن استثمارات الجهاز عالميًًا 
تبني علاقـــات وشــراكــات مــع مــؤســســات وشــركــات 
كبرى، يمكن أن تتحول إلى فرص استثمار مشترك 

داخل قطر.
 Doha« بـــإنـــشـــاء الـــتـــوجـــه الأخــــيــــر  ــــى أن  إلـ ــار  ــ ــ وأشـ
ــار، خـــصـــوصًًـــا مع  ــســ المــ يـــعـــزز هــــذا   »Investment
الــتــركــيــز عــلــى الــقــطــاعــات غــيــر الــهــيــدروكــربــونــيــة 
وزيـــــــادة مـــشـــاركـــة الـــقـــطـــاع الـــخـــاص وجـــــذب رأس 
المال والخبرات الدولية. ونــوه الى أن المطلوب هو 
اســتــخــدام شبكة قطر الاستثمارية العالمية ليس 
ــارج، وإنــمــا  فــقــط لــتــحــقــيــق عـــوائـــد مــالــيــة فـــي الــــخــ
ــا لــجــذب التكنولوجيا والــخــبــرة ورأس المال 

ً
أيــضً

إلى الداخل.
إلــى التوقيع  وحـــول مــا يــدفــع المستثمر المؤسسي 
بعد جلسة فــي الــدوحــة، قــال راشـــد المــنــصــوري إن 
 عن الوضوح والثقة: القواعد، 

الًا
المستثمر يبحث أو

والضرائب، وآلية الدخول والخروج من الاستثمار، 

الــقــرار، وأن تــكــون البيئة مستقرة  اتــخــاذ  وســرعــة 
ويمكن التنبؤ بــهــا. مــؤكــدا أن الضمان الحكومي 
لــيــس مــطــلــوبًًــا لــكــل مـــشـــروع، وأن الــشــريــك المحلي 
قــد يــكــون مــهــمًًــا فــي بــعــض الــقــطــاعــات، لــكــن الأهــم 
هو وجــود مشروع واضــح وقابل للتمويل، وعائد 
مقنع، وبيئة تنظيمية مستقرة. وأكد أن المستثمر 
لا يــأتــي فــقــط لأن المــؤتــمــر نــاجــح، بــل عــنــدمــا يــرى 
فرصة استثمارية حقيقية ويستطيع اتخاذ قرار 

بشأنها.
وفيما يتعلق بمكانة قطر كمركز لإعـــادة توجيه 
المــنــتــدى  المــــنــــصــــوري أن  ــد، رأى  ــوريــ ــتــ الــ سلاســــــل 
يــمــكــن أن يـــعـــزز هــــذه المـــكـــانـــة فــعــلــيًًــا ولـــيـــس فقط 
مــن نــاحــيــة الــســمــعــة، شــريــطــة تــحــويــل الــحــوار إلــى 
مــشــاريــع. واســتــعــرض عــنــاصــر الــقــوة المــتــاحــة، من 
المـــوقـــع الاســتــراتــيــجــي والمـــطـــار والمـــيـــنـــاء والــبــنــيــة 
إلــى الطاقة الموثوقة والمناطق  التحتية المتطورة، 
الاقــتــصــاديــة والــقــدرة المالــيــة، معتبرًًا أنــهــا عوامل 
الــبــنــاء عليها لــجــذب أنــشــطــة فــي الــخــدمــات  يمكن 
اللوجستية والتصنيع والتكنولوجيا وسلاســل 
الإمـــداد الإقليمية. وقــال إن الفرصة الحقيقية هي 
ألا تكون قطر مجرد محطة عبور، بل أن تستقطب 
ا أكبر من القيمة المضافة، سواء في التصنيع  جزءًً

أو الخدمات أو التكنولوجيا أو التوزيع الإقليمي.
 وخلص السيد راشد المنصوري للقول إن التحدي 
انــتــهــاء الفعالية  المــتــابــعــة بــعــد  فــي  الأكــبــر يتمثل 
وانـــصـــراف الـــوفـــود. وأوضــــح أنـــه مــن الطبيعي أن 
يــنــاقــش المــنــتــدى مـــوضـــوعـــات كــبــيــرة مــثــل الــذكــاء 
الاصــطــنــاعــي والاســتــدامــة والمــنــاخ والــرقــمــنــة، لكن 
الــقــيــمــة الاقــتــصــاديــة تــبــدأ بــعــد انــتــهــاء الــجــلــســات، 
ــة بـــالـــفـــرص  ــ ــحــ ــ ــة واضــ ــمــ ــائــ ودعـــــــــا إلـــــــى وجـــــــــود قــ
والمشاريع، وتحديد الجهة المسؤولة عن كل فرصة، 
والمستثمرين المهتمين بــهــا، ووضـــع جـــدول زمني 
الــنــاجــح يفتح  المــؤتــمــر  للمتابعة، مــشــددًًا عــلــى أن 
الــبــاب، لــكــن المــتــابــعــة هــي الــتــي تــحــول الــحــوار إلــى 

استثمار.

 إعادة الاستثمار 
 

قـــال الــدكــتــور حــامــد بـــن أحــمــد المــــروانــــي، الــبــاحــث 
الاقتصادي، إن القيمة الحقيقية لاستضافة قطر 
النسخة التاسعة مــن منتدى الاستثمار العالمي، 
بالتعاون مــع الأونــكــتــاد تحت شــعــار »الاستثمار 
فــي المــســتــقــبــل«، لا تكتمل بــانــتــهــاء الــجــلــســات، بل 
تبدأ بما يتركه اللقاء من مشروعات قيد التنفيذ، 

وتــوســعــات تعكس ثقة المستثمر، ومــقــار إقليمية 
 من الدوحة.

الًا
تدير أعما

ــــذي  الـ الـــــســـــؤال  المــــــروانــــــي أن  ــد  ــامــ وأوضـــــــــح د. حــ
طــرحــه شــعــار المــنــتــدى يــبــقــى هـــو مــعــيــار التقييم 
الـــذي سيتركه الاستثمار في  بعد انفضاضه: مــا 
الاقتصاد بعد وصــول رأس المال؟ فالمشروع الذي 
يــدرّّب الكفاءات، ويطوّّر الموردين المحليين، وينقل 
ا جديدة، يبني قدرات يستمر 

ً
المعرفة، ويفتح أسواقً

أثرها لسنوات. ولذلك ينبغي، برأيه، تقييم حجم 
الاستثمار ونوعيته معًًا، ومــدى إسهامه في رفع 

الإنتاجية وتوسيع المشاركة في النمو.
 بالاستثمار في الذكاء الاصطناعي، 

الًا
وضرب مثا

 تحسّّن 
الًا

 إن فائدته تتعاظم حين يقدّّم حلو
الًا

قــائ
ــارات  ــهــ ة الـــصـــنـــاعـــة والــــخــــدمــــات وتــــطــــوّّر المــ ــاء ــفــ كــ
المحلية، كما ترتفع قيمة مشروعات الاستدامة حين 
ا 

ً
تحسّّن استخدام الطاقة والمـــوارد وتنشئ نشاطً

ــذه الـــفـــائـــدة إذا شــاركــت   لــلــنــمــو، وتــتــســع هــ
الًا

ــاب ــ قــ
الــشــركــات الصغيرة والمتوسطة فــي الأعــمــال التي 

دها المشروع.
ّ
يولّ

وأشاد د. المرواني بدخول الجهات المعنية المنتدى 
بفرص مــحــددة، تتضح فيها احتياجات التمويل 
والــــشــــراكــــات المـــطـــلـــوبـــة والمـــتـــطـــلـــبـــات الــتــنــظــيــمــيــة 

والـــجـــدول الــزمــنــي، وهـــو مــا ســهّّــل عــلــى المستثمر 
تقييم الفرصة في ظل وجــود جهة تتابع خطوات 
يــتــعــزز بــربــط المــشــروعــات  ــر  التنفيذ. ورأى أن الأثـ
ــلـــيين ومـــســـاعـــدتـــهـــم عـــلـــى تــلــبــيــة  ــحـ ــن المـ ــالمــــورديــ بــ

الجودة وحجم الطلب ومواعيد التسليم.
وحــــدّّد ثلاثــــة مـــســـارات لــقــيــاس الــنــجــاح بــعــد ستة 
أشهر وبعد اثني عشر شــهــرًًا: مشروعات جديدة 
تـــوسّّـــع الـــقـــاعـــدة الاقـــتـــصـــاديـــة، وإعــــــادة اســتــثــمــار 
تــعــكــس ثــقــة المــســتــثــمــر بــعــد تــجــربــتــه فـــي الــســوق، 
ومــقــار إقليمية تضيف وظــائــف وخـــبـــرات وتــديــر 
ا من الدوحة. ومنح إعادة الاستثمار 

ً
 وأسواقً

الًا
أعما

ــا خــاصًًــا، لأن قـــرار الــتــوســع دلــيــل عملي على  ــ
ً
وزنً

جــاذبــيــة بــيــئــة الأعــــمــــال، فــيــمــا تــتــحــدد قــيــمــة المــقــر 
بحجم نشاطه وفــريــقــه وصلاحــيــاتــه ومشترياته 
المحلية، وتبرز أهمية المشروع الجديد حين يضيف 
ـــا يــحــتــاج إلــيــهــا 

ً
ــا أو يــفــتــح ســـوقً

ً
تــقــنــيــة أو نــشــاطً

الاقتصاد.
ــرات تــخــتــلــف  ــ ــــؤشـ المـ ــــي أن  ــروانـ ــ المـ ــد  ــامـ وبنيّن د. حـ
باختلاف المرحلة. فبعد ستة أشهر يُُرصد انتقال 
الــفــرص إلــى دراســـة جــدوى جـــادة، أو قــرار تمويل، 
أو اتــفــاق مــحــدد الالــتــزامــات، أو إجــــراءات تأسيس 
وتـــرخـــيـــص، بـــمـــا يــشــمــل تـــوســـعـــات المــســتــثــمــريــن 

وخطوات إنشاء المقار، كما تكشف سرعة معالجة 
الــعــوائــق الــقــدرة عــلــى تــحــويــل الاهــتــمــام إلـــى تقدم 
إلــى الأمــوال المستثمرة  ملموس. وبعد سنة يُُنظر 
فعليًًا، والمشروعات التي بدأت التنفيذ أو التشغيل، 
والتوسعات المنجزة، والمقار التي باشرت نشاطها، 
وما أضافته من وظائف ومهارات وعقود للشركات 
قاس بما 

ُ
ــدًًا فتُ أمـ المــشــروعــات الأطـــول  أمــا  المحلية. 
أنجزته من مراحل تتناسب مع طبيعتها.

وامتد التقييم، بحسب المرواني، إلى البعد الدولي، 
عبر متابعة الشراكات التنموية والتمويلية التي 
دخلت حيز العمل، والتعاون في تطوير سياسات 
الاستثمار وما أسفر عنه من خطوات عملية، بما 
يجمع بين مكاسب قطر وإســهــام الاستضافة في 

أهداف المنتدى الأوسع.
ــة، اقـــتـــرح د. المـــروانـــي  ــحــ ولـــضـــمـــان مــتــابــعــة واضــ
توثيق الفرص والمــبــادرات في سجل موحّّد يحدد 
المسؤول عن كل منها ومراحل تنفيذها، ثم عرض 
الــتــقــدم بــعــد ســتــة أشــهــر وبــعــد ســنــة، مــع توضيح 
المــشــروعــات أو تسريعها،  المــنــتــدى فــي جـــذب  دور 
والاستفادة من أسباب التعثر لتحسين الإجراءات.

وخــتــم بــالــقــول إن نــجــاح الاســتــضــافــة يتجسد في 
ذ، 

َ
نفَّ

ُ
تُ اللقاءات: استثمارات  الــذي يبقى بعد  الأثــر 

وشركات تتوسع، ومعرفة تنتقل، وشراكات تخدم 
التنمية. ومــتــى تحققت هــذه النتائج، تــكــون قطر 
 في 

الًا
فـــاع قــد عــززت اقتصادها ومكانتها شركًًيا 

توجيه الاستثمار نحو المستقبل. 
 

 نقل الخبرات 

ــــواق  ــــؤون الأسـ ــد الــســيــد أحـــمـــد عـــقـــل، مــحــلــل شـ  أكــ
المالية، أن عقد المؤتمرات والمنتديات الدولية على 
غــرار استضافة قطر النسخة التاسعة من منتدى 
الاستثمار العالمي بما يتضمنه مــن محور حــوار 
لــلــبــورصــات المــســتــدامــة يــفــتــح قـــنـــوات الـــحـــوار مع 
تجارب بورصات أخرى وأســواق مجاورة وعالمية 
يُُعد خطوة مهمة وإيجابية بحد ذاتها، لما تسهم 
به في تعريف الجمهور بمزايا بورصة قطر، وفتح 
الباب أمام مستثمرين جدد للتعرف على الشركات 

المدرجة والاستثمار فيها.
 إن هذه اللقاءات تعزز معرفة 

الًا
واستطرد عقل قائ

المتداولين الحاليين وثقافتهم الاستثمارية، وتفتح 
آفـــــاقاً جـــديـــدة فـــي الــتــفــكــيــر، ســــواء لــــدى الــشــركــات 
لــدى الجهات المعنية بتطوير السوق.  المــدرجــة أو 
ولفت إلى أن المنتديات والمؤتمرات تحمل، بصورة 
عــامــة، فــوائــد إيــجــابــيــة كــبــيــرة تــظــهــر عــلــى المـــديين 

المتوسط والطويل بصورة مستدامة.
وبنيّن أن موضوع »البورصات المستدامة« أساسي 
وجوهري، لأن تطور أسواق المال من داخلها شرط 
لــلــحــفــاظ عــلــى قــدرتــهــا عــلــى جـــذب الاســتــثــمــارات، 

شبكة قطــر الاستثماريـة العالمية رافعة إستراتيجيــــــــــــــــة محورية لجذب التكنولوجيا المتقدمة وتوطينها
صلاح بديــوي

عقل:
ــات  ــورصـ ــبـ حــــــــوارات الـ
بالمنتدى تفتح أبــواب 
الاستثمار والاطلاع على 

أسواق مجاورة وعالمية

التلاوي:
نــجــاح مــخــرجــات المنتدى 
سيُُقاس بــثلاثــة مؤشرات 
رئيسية بتحويل الاتفاقيات 

إلى عقود تنفيذية فعلية

المنصوري:
نجاح منتدى الاستثمار 
ــع  ــاري ــش ــم ــال ــاس ب ــ ــق ــ ي�
ــات الــتــي  ــ ــراكـ ــ ــشـ ــ والـ

يحققها مستقبلا

الشهواني:
غرفة قطر تلعب دورا 
ــا فـــي تــحــويــل  ــوري ــح م
مؤتمرات الاستثمار إلى 

إنجازات وطنية
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تقاريـــــر

19.91 مليار دولار حجم سوق القطاع في 2026

قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
في قطر ركيزة أساسية للتنويع الاقتصادي

يمثل قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
ــواعـــدة فـــي الاقــتــصــاد الــقــطــري،  ــد المـــجـــالات الـ أحـ
ــمــــي وتــــوســــع  ــرقــ ــول الــ ــحــ ــتــ مــــــدعــــــوماً بـــخـــطـــط الــ
احــتــيــاجــات المـــؤســـســـات الــحــكــومــيــة والــخــاصــة. 
وتشير تقديرات بحثية إلى سوق تبلغ قيمتها 
نحو 19.91 مليار دولار في 2026، أي ما يعادل 
قرابة 72.5 مليار ريال، مع توقعات بنموها خلال 

السنوات المقبلة.
 وتــتــجــه دولــــة قــطــر إلـــى تــعــزيــز مــكــانــتــهــا مــركــزاً 
إقـــلـــيـــمـــياً لــلــتــكــنــولــوجــيــا والــــخــــدمــــات الــرقــمــيــة، 
مـــدفـــوعـــة بـــالاســـتـــثـــمـــارات فـــي الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة 
ـــاء  ــذكــ ــ ــة الـــســـحـــابـــيـــة، والـ ــبــ ــة، والــــحــــوســ ــيــ ــمــ ــرقــ الــ
ــراكــــز  ــبــــرانــــي، ومــ ــيــ ــاعــــي، والأمـــــــــن الــــســ الاصــــطــــنــ
البيانات، إلى جانب التوسع في رقمنة الخدمات 
ــعــــزز هـــذا  ــة والــــتــــجــــاريــــة. ويــ ــ ــيـ ــ الــحــكــومــيــة والمالـ
التوجه الطلب على أجهزة الحاسوب والشبكات 
والــبــرمــجــيــات والــتــراخــيــص التقنية والــخــدمــات 
 عــن حــلــول إدارة الــبــيــانــات 

ً
الاســتــشــاريــة، فــــضلاً

والأنظمة الذكية.
ولا يقتصر قياس حجم هذا القطاع على مبيعات 
أجهزة الكمبيوتر والهواتف ومعدات الاتصالات، 
ــارة الــبــرمــجــيــات والـــخـــدمـــات  بـــل يــمــتــد إلــــى تـــجـ
ــة  ــافــ ــتــــضــ ــة وحـــــلـــــول الـــــشـــــركـــــات، والاســ ــيـ ــنـ ــقـ ــتـ الـ
السحابية، والأمــن السيبراني، وخــدمــات تكامل 

الأنظمة. 
لــعــام   Mordor Intelligence تـــقـــديـــرات بــحــســب 
ــتــــحــــوذت خــــدمــــات الاتـــــصـــــالات عــلــى  2025، اســ
41.35% من إيرادات سوق تكنولوجيا المعلومات 
والاتــــصــــالات، بينما مــثــلــت المــؤســســات الكبيرة 
71.30% مـــن الإنـــفـــاق، وبــلــغــت حــصــة الــحــكــومــة 
والإدارة العامة 28.25% من إيرادات السوق وفق 
تصنيف التقرير وتشير هذه الأرقــام إلى أهمية 

ثلاثة أطراف رئيسية في السوق:
 القطاع الحكومي: 

التحول الرقمي، وتطوير الخدمات الإلكترونية، 
وتكامل قواعد البيانات، وتحديث الأنظمة.

 الشركات الكبرى: 
ــــران، والاتـــــصـــــالات،  ــيـ ــ ــــطـ ــنــــوك، والــــطــــاقــــة، والـ ــبــ الــ

والمؤسسات ذات العمليات التشغيلية المعقدة.
الشركات الصغيرة والمتوسطة: حلول المحاسبة 
ــارة الإلـــكـــتـــرونـــيـــة، والأمـــــن  ــجــ ــتــ الـــســـحـــابـــيـــة، والــ
الــســيــبــرانــي، وإدارة الأعــــمــــال وخــــدمــــات تقنية 

المعلومات

المحرك الرئيسي لنمو السوق

تـــضـــع دولــــــة قـــطـــر الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي فــــي صــلــب 
استراتيجيتها للتنمية الاقــتــصــاديــة، مــن خلال 

الـــتـــي أطــلــقــتــهــا وزارة  الــرقــمــيــة 2030  ــنــــدة  الأجــ
الاتــصــالات وتكنولوجيا المعلومات فــي فبراير 

.2024
أثــر  لـــلـــوزارة، تستهدف الأجــنــدة تحقيق  ــقاً  ووفــ
ــدّّر بــنــحــو 40 مــلــيــار ريــــال قــطــري  اقـــتـــصـــادي يُُـــقـ
ألــف فرصة  بحلول عــام 2030، وتوفير قرابة 26 
عمل، مع إمكانية رفع مساهمة قطاع تكنولوجيا 
المــعــلــومــات والاتــــصــــالات إلـــى 3.5% مـــن الــنــاتــج 

المحلي الإجمالي غير النفطي. 
ــز تـــشـــمـــل  ــ ــ ــائـ ــ ــ ــــت ركـ ــ ــــى سـ ــلـ ــ ــدة عـ ـــ ــ ــنـ ــــ ــوم الأجــ ــ ــ ــقـ ــ ــ وتـ
الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــرقــمــيــة، والــحــكــومــة الــرقــمــيــة، 
والــتــكــنــولــوجــيــا الـــرقـــمـــيـــة، والابـــتـــكـــار الــرقــمــي، 

والاقتصاد الرقمي، والمجتمع الرقمي. 
وتنعكس هــذه التوجهات على التجارة التقنية 
مــن خلال زيـــادة احتياجات الجهات الحكومية 

والشركات إلى:
ــوادم ومـــعـــدات الــشــبــكــات  ــخـ ــراء وتــحــديــث الـ  شــ

والتخزين.
تــطــويــر الأنــظــمــة الحكومية ومــنــصــات تقديم   

الخدمات الرقمية.
 التوسع في حلول الذكاء الاصطناعي وتحليل 

البيانات.
ــيــــص الـــبـــرمـــجـــيـــات والــــخــــدمــــات   شــــــــراء تــــراخــ

السحابية.
 الاستثمار في الأمن السيبراني وحماية البنية 

التحتية الحيوية.
تدريب الكوادر المتخصصة وتطوير المهارات   

الرقمية.
كما تفتح الأجندة المجال أمام الشركات القطرية 
لــتــطــويــر خـــدمـــات رقــمــيــة قــابــلــة لــلــتــصــديــر، بـــدلًاً 
من الاقتصار على استيراد المنتجات والأنظمة 

التقنية.

 الواردات والصادرات

يوفر المجلس الوطني للتخطيط نظام التجارة 
ــيــــانــــات الــــــــــواردات  ــعــــرض بــ الــــخــــارجــــيــــة الـــــــذي يــ
الــســلــعــة والــقــيــمــة والكمية  والـــصـــادرات بحسب 
وبلد المنشأ أو الوجهة. وتستند بيانات الواردات 
وإعــــــادة الــتــصــديــر إلــــى بــيــانــات الــهــيــئــة الــعــامــة 

للجمارك، وفق المنهجية الموضحة في النظام.

 فرص الاستثمار التجاري 

تــتــيــح طــبــيــعــة الـــســـوق الــقــطــريــة فــــرصاً تــجــاريــة 
تتجاوز استيراد الأجهزة وإعادة بيعها، خاصة 
ــــالات الــــتــــي تـــحـــتـــاج فـــيـــهـــا المـــؤســـســـات  ــجـ ــ ــي المـ فــ
إلـــى دعـــم مــســتــمــر وحـــلـــول متخصصة وتــوريــد 
الأجهزة والمعدات وتوزيع الحواسيب والخوادم 
ومــعــدات الشبكات، وتوفير قطع الغيار وعقود 

الــصــيــانــة وخـــدمـــات مــا بــعــد الــبــيــع. البرمجيات 
والخدمات المدارة بالإضافة الى بيع التراخيص 
والاشتراكات، وتطوير التطبيقات، وتقديم الدعم 

الفني وإدارة الأنظمة للشركات.

الذكاء الاصطناعي
وتحليل البيانات 

تــوفــيــر حـــلـــول لــلــمــؤســســات المالــــيــــة والــتــجــاريــة 
والصناعية، مــع تخصيص التطبيقات لتلبية 

احتياجات السوق المحلية.
ومـــن الــنــاحــيــة الــتــجــاريــة، تتمثل إحـــدى الــفــرص 
المهمة في الانتقال من نموذج بيع الأجهزة لمرة 
واحدة إلى نموذج يجمع بين التوريد والتشغيل 
والصيانة والتراخيص والاشــتــراكــات. ويساعد 
ذلك على بناء علاقات طويلة الأجل مع العملاء، 
لــكــنــه يــتــطــلــب كـــــوادر فــنــيــة مــؤهــلــة وقـــــدرة على 

الالتزام بمستويات الخدمة المطلوبة.

تحديات نمو
تجارة التكنولوجيا

عــلــى الـــرغـــم مـــن الـــتـــوقـــعـــات الإيـــجـــابـــيـــة، يــواجــه 
القطاع عــدداً من التحديات التي ينبغي أخذها 

في الاعتبار عند تقييم فرص الاستثمار:
ــــراد: تــعــتــمــد تـــجـــارة  ــيـ ــ ــتـ ــ ــمــــاد عـــلـــى الاسـ ــتــ  الاعــ
ــكـــونـــات الــتــقــنــيــة على  الـــعـــديـــد مـــن الأجــــهــــزة والمـ
الشركات العالمية وسلاســل التوريد الدولية، ما 
يجعل الأســعــار والــتــوافــر مــرتــبــطين بالتغيرات 

الخارجية.
الــســوق شركات  المنافسة السعرية: تعمل فــي   
عــالمــيــة ومـــوزعـــون ومــتــكــامــلــون مــحــلــيــون، الأمـــر 
الـــــــذي يــــفــــرض ضــــــــرورة الـــتـــمـــيـــز فــــي الـــخـــدمـــات 

والتخصص، وليس السعر فقط.
تطور التكنولوجيا بسرعة: تحتاج الشركات   
إلـــى تــحــديــث مــخــزونــهــا وخــبــراتــهــا بــاســتــمــرار، 
خصوصاً في مجال الذكاء الاصطناعي والأمــن 

السيبراني ومعدات مراكز البيانات.
الــكــوادر الفنية: يتطلب التوسع في الخدمات   
المتقدمة استقطاب خبرات متخصصة وتطوير 

الكفاءات المحلية.
 حماية البيانات والامتثال: تحتاج المؤسسات 
إلــى اختيار حلول تتوافق مع متطلبات حماية 
البيانات وأمن المعلومات والضوابط التنظيمية 

ذات الصلة.
ــار: لا يــعــنــي  ــمــ ــثــ ــتــ ــائــــد عـــلـــى الاســ ــعــ ــيــــاس الــ  قــ
ارتــفــاع الإنــفــاق التقني بالضرورة ارتــفــاع أربــاح 
الــنــتــائــج بحسب تكاليف  الــشــركــات؛ إذ تختلف 

التشغيل والعقود ومستوى المنافسة.

تجارة تكنولوجيا المعلومات 

تتوزع السوق على مجموعة من الأنشطة التي 
تشكل مـــعاً منظومة متكاملة للأعــمــال التقنية 

في قطر:
 أجهزة ومعدات تكنولوجيا المعلومات

تشمل الحواسيب المكتبية والمحمولة، والخوادم، 
وأجهزة التخزين، ومعدات الشبكات، ومكونات 
مراكز البيانات، والطابعات وملحقاتها. وتعتمد 
الـــســـوق بـــدرجـــة كــبــيــرة عــلــى اســـتـــيـــراد المـــعـــدات 
الــعــالمــيــة ثــم تــوزيــعــهــا مــحــلــياً مــن خلال الــــوكلاء 

والموردين وشركات الحلول المتكاملة.
 تجارة تكنولوجيا المعلومات

تتوزع السوق على مجموعة من الأنشطة التي 
تشكل معاً منظومة متكاملة للأعمال التقنية في 

قطر لتشمل: 
 أجهزة ومعدات تكنولوجيا المعلومات

تشمل الحواسيب المكتبية والمحمولة، والخوادم، 
وأجهزة التخزين، ومعدات الشبكات، ومكونات 
مراكز البيانات، والطابعات وملحقاتها. وتعتمد 
الـــســـوق بـــدرجـــة كــبــيــرة عــلــى اســـتـــيـــراد المـــعـــدات 
الــعــالمــيــة ثــم تــوزيــعــهــا مــحــلــياً مــن خلال الــــوكلاء 

والموردين وشركات الحلول المتكاملة.
 البرمجيات والتراخيص

المـــــؤســـــســـــات والـــــــــــوارد  ــة إدارة  ــمــ ــظــ أنــ تـــشـــمـــل 
ــج إدارة علاقــــات  ــرامــ الــبــشــريــة والمـــحـــاســـبـــة، وبــ
الــعــملاء، وتطبيقات التحليل وإدارة البيانات، 
والـــتـــراخـــيـــص المـــؤســـســـيـــة. وتـــوفـــر الاشـــتـــراكـــات 
فـــرصاً لإيــــرادات متكررة  والــتــجــديــدات السنوية 

للموردين وشركات الخدمات التقنية.
 الحوسبة السحابية ومراكز البيانات

تــتــضــمــن الاســـتـــضـــافـــة الـــســـحـــابـــيـــة، والــتــخــزيــن 
الــبــيــانــات، والــبــنــيــة التحتية كخدمة،  ومــعــالــجــة 
والـــبـــرمـــجـــيـــات كـــخـــدمـــة، وتــشــغــيــل الــتــطــبــيــقــات. 
ويـــزداد الطلب عليها مــع انتقال المــؤســســات من 
شــراء الأجــهــزة والأنــظــمــة فقط إلــى الاشــتــراك في 

خدمات تقنية مستمرة.
 الأمن السيبراني وخدمات إدارة الأنظمة

تــشــمــل حــمــايــة الــشــبــكــات والـــبـــيـــانـــات، ومــراقــبــة 
التهديدات، والاستجابة للحوادث، واختبارات 
ــنــــي وإدارة  ــفــ الــ الـــــدعـــــم  الاخــــــــتــــــــراق، وخــــــدمــــــات 
لـــدى البنوك  البنية التحتية. وتــــزداد أهميتها 

والمؤسسات الحكومية وقطاع الطاقة.
 الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات

ــــة، ومـــــســـــاعـــــدات الــــذكــــاء  ــتـ ــ ــمـ ــ تـــشـــمـــل حــــلــــول الأتـ
الاصــــطــــنــــاعــــي، وتـــحـــلـــيـــل الـــبـــيـــانـــات الــضــخــمــة، 
والرؤية الحاسوبية، وتطوير التطبيقات الذكية. 
وتــتــيــح هـــذه الأنــشــطــة فـــرصاً لــلــشــركــات المحلية 
الــحــلــول للغة  فــي تنفيذ المــشــاريــع وتــخــصــيــص 

العربية واحتياجات المؤسسات القطر.

الدوحة - 



0707
العدد 2835 الثلاثاء 16 جمادى الأولى 1448 هـ 27 أكتوبر 2026

حـــــــوار

د. عبد الله فطيس عميد كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة قطر في حوار خاص لـ»  «:

نطـوّر برامجنا الأكاديميـة لتواكب 
احتياجات سوق العمل

نلمس اهتماماً واضحاً ومتزايداً من الطلبة القطريين بتخصصات كلية الإدارة والاقتصاد

1450 طالباً وطالبة قُُبلوا في الكلية هذا العام، بزيادة تقارب 16% عن العام الماضي

الطالب القطري أكثر 
وعياً بأهمية تخصصات 

الاقتصاد والمال والأعمال 
في بناء مستقبله المهني 

التحدي اليوم لم يعد
في وصول الطالب
إلى المعلومة وإنما

في قدرته على تحليلها 
والتحقق منها وتحويلها 

إلى قرار ذي قيمة 

نلمس اهتماماً واضحاً 
من جهات مصرفية 

والقطاعين الحكومي 
والخاص باستقطاب 

خريجي الكلية

حوار: عبـد الدايــم نـــور

)تصوير- راجو(

أكد الدكتور عبد الله فطيس عميد كلية الإدارة 
والاقتصاد بجامعة قطر أن التحولات المتسارعة 
التي يشهدها سوق العمل، وتزايد الحاجة إلى كوادر وطنية 
تمتلك المهارات المالية والإداريــة والتحليلية، جعلت كلية 
الإدارة والاقتصاد بجامعة قطر أكثر بروزا وانتشارا بوصفها 
إحــدى المؤسسات الأكاديمية المهمة في إعــداد الكفاءات 
القطرية وتأهيلها للمستقبل. مشيرا إلى ان ارتفاع أعداد 
الطلبة المقبولين في الكلية إلى نحو 1,450 طالباً وطالبة، 
بزيادة تقارب 16% مقارنة بالعام الماضــي، يعكس تنامي 
اهتمام الطلبة الــقــطــريين بتخصصات الاقــتــصــاد والمال 
والأعمال، وإدراكهم لما توفره من فرص مهنية متنوعة في 

القطاعين الحكومي والخاص ومجال ريادة الأعمال.

وكشف عميد كلية الإدارة والاقــتــصــاد الدكتور عبد الله 

فطيس، في حوار خاص لـ لوسيل، أسباب تنامي الإقبال على 

تخصصات الكلية، وجهودها في استقطاب الطلبة المتفوقين 

وتعريف طلبة المــدارس بالفرص الأكاديمية المتاحة، إلى 

جانب آلــيــات تطوير البرامج التعليمية بما يتواكب مع 

احتياجات سوق العمل، وطبيعة الشراكات مع المؤسسات 

المصرفية والمالية والشركات الكبرى، فضلًاً عن دور التجارب 

التطبيقية في إعداد خريجين قادرين على تحليل المعلومات 

واتخاذ القرارات والمساهمة في دعم التنمية الاقتصادية 

وتنويع الاقتصاد الوطني.

وأكــد د. فطيس أن الطالب اليوم أكثر وعــياً عند اختيار 

تخصصه مشيرا إلى ان الطالب القطري أصبح أكثر إدراكاً 

لأهمية المعرفة المالية والاقتصادية والإدارية ليس فقط 

للحصول على وظيفة، وإنما أيضاً لفهم بيئة الأعمال واتخاذ 

القرارات وقيادة المشاريع والمبادرات مستقبلًاً. 

ونوه الدكتور عبد الله إلى أن الكلية تحرص في لقاءاتها مع 

طلبة المــدارس على تعريف المتفوقين بالمنح الدراسية 

وبرنامج التميز )Honors( في الجامعة  وفيما يتعلق 

بمساهمة الكلية في إعــداد جيل جديد من رواد الأعمال 

القطريين كشف د. فطيس أن ريادة الأعمال حاضرة في 

م الطالب كيف يحوّّل 
ّ
علّ

ُ
برامج الكلية من خلال مقررات تُ

فكرة إلى مشروع: دراسة السوق، ونموذج العمل، والتمويل، 

وعرض الفكرة على المستثمرين. وكثير من هذه المقررات 

تقوم على مشاريع تطبيقية يعمل فيها الطلبة على 

أفكارهم الخاصة.

وتطرق عميد كلية الإدارة والاقتصاد إلى حرص الكلية على 

تشجيع الطلاب على المشاركة في مسابقة الفكرة الوطنية 

لريادة الأعمال، منوها بأن هذه المشاركة تضعهم أمام 

لجان تحكيم حقيقية وتربطهم بجهات الدعم 

والتمويل في الدولة. 
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وفي ما يلي نص الحوار..
القطريين على تخصصات  الطلبة  ◗ ما حجم الإقبال من 

الكلية هذا العام؟ 
◗ نــلــمــس اهــتــمــاماً واضـــــحاً ومـــتـــزايـــداً مـــن الطلبة 
الــقــطــريين بتخصصات كلية الإدارة والاقــتــصــاد، 
وهــو جــزء من النمو العام الــذي تشهده الكلية في 
أعـــداد المقبولين خلال السنوات الأخــيــرة. وأرى أن 
ــياً أكــبــر بــتــنــوع الــفــرص  هـــذا الاهــتــمــام يــعــكــس وعــ
المهنية التي تتيحها تخصصات الكلية، سواء في 

القطاع الحكومي أو الخاص أو في ريادة الأعمال.

◗ كم بلغ عدد الــطلاب الجدد الملتحقين بالكلية هذا العام؟ 
وهـــل شــهــدتــم زيــــادة فــي أعــــداد المــقــبــولين مــقــارنــة بــالــعــام 

الماضي؟ 
المــقــبــولين فــي الكلية هــذا العام  ◗ بلغ عــدد الطلبة 
نحو 1,450 طالباً وطالبة، مقارنة بنحو 1,250 في 
العام الماضي، أي بزيادة تقارب %16. وإذا عدنا إلى 
ما قبل عام 2020، كان إجمالي المقبولين في حدود 
600 طالب وطالبة، وهذا يعني أن أعــداد المقبولين 

تضاعفت أكثر من مرتين خلال سنوات قليلة.
ــة، لــكــنــنــا نــــراه  ــيـ ــابـ ــإيـــجـ ــمـــو بـ ــنـ ــذا الـ ــ ــى هــ ــ نـــنـــظـــر إلــ
مسؤولية في الوقت نفسه، فزيادة الأعــداد تتطلب 
مــنــا الاســـتـــمـــرار فـــي تــطــويــر الــتــجــربــة الأكــاديــمــيــة 
وتــوفــيــر الـــدعـــم المــنــاســب لــلــطــلــبــة، والــتــأكــد مـــن أن 
الــنــمــو فــي الــكــم يــرافــقــه نــمــو فــي جـــودة المــخــرجــات 

وملاءمتها لسوق العمل.

◗ هل تلاحظون تغيراً في توجهات الطلاب القطريين نحو 
تخصصات الإدارة والاقتصاد مقارنة بالسنوات الماضية؟

ــر وعــــــياً عـــنـــد اخــتــيــار  ــثـ ــيــــوم أكـ ــم، الـــطـــالـــب الــ ــعـ ◗ نـ
ــلـــى اســـم  ــار قــــائــــماً عـ ــيــ ــتــ تـــخـــصـــصـــه. لــــم يـــعـــد الاخــ
التخصص وحده، فالطالب يسأل عن المهارات التي 
لــه، ومــدى  سيكتسبها، والمــســارات المهنية المتاحة 
ارتباط التخصص بالتغيرات التي يشهدها سوق 

العمل.
 مــن الــطلاب 

ً
◗ مــا أكــثــر التخصصات الــتــي شــهــدت إقــبــالاً

القطريين هذا العام؟
فـــــــي مـــــســـــتـــــوى الإقــــــــبــــــــال بين  تـــــــفـــــــاوت  ◗ هــــــنــــــاك 
الــتــخــصــصــات، وبــعــضــهــا يــشــهــد طـــلـــباً أعـــلـــى من 
غــيــره. لكننا نحرص على تعريف الطلبة بجميع 
ــفـــرص المــرتــبــطــة بــهــا، لأن ســوق  الــتــخــصــصــات والـ
الــعــمــل لا يــحــتــاج إلـــى تخصص واحــــد، وإنــمــا إلــى 

كفاءات متنوعة من مختلف التخصصات.

ــادة إقــبــال الـــطلاب الــقــطــريين على  ◗ بــرأيــكــم مــا أســبــاب زيـ
تخصصات الإدارة والاقتصاد؟

ــو زيــــــادة فـــي الإقـــبـــال  ــي الــــواقــــع هـ ــه فـ ــظـ ــا نلاحـ ◗ مـ
ــبـــاب أن قــــرار الــطــالــب الــيــوم  وأعــتــقــد أن أحـــد الأسـ
أصبح مرتبطاً بمستقبله المهني وبالفرص التي 
يتيحها له التخصص بعد التخرج، فهو يبحث عن 
تخصص يمنحه مرونة في سوق العمل ويسمح له 
بالتطور والانتقال بين مجالات وقطاعات مختلفة

وهــــذه إحــــدى نــقــاط الــقــوة فــي تــخــصــصــات الإدارة 
ــاد، فــهــي لا تــحــصــر الـــخـــريـــج فـــي مــســار  ــتــــصــ والاقــ
وظيفي واحد، وإنما تمنحه معارف ومهارات يمكن 
تــوظــيــفــهــا فـــي الــقــطــاع الــحــكــومــي والــــخــــاص، وفــي 
القطاع المالي والمصرفي، وفي ريادة الأعمال. ولهذا 
تــجــذب هـــذه الــتــخــصــصــات الــطــلــبــة الــذيــن يــرغــبــون 

الاحتفاظ بخيارات مهنية متعددة للمستقبل.

◗ هل أصبح الطالب القطري أكثر وعياً بأهمية تخصصات 
الاقتصاد والمال والأعمال في بناء مستقبله المهني؟ 

◗ بــالــتــأكــيــد، وهـــــذا الـــوعـــي يــــــزداد مـــع الـــتـــطـــورات 
الاقــتــصــاديــة والــرقــمــيــة الــتــي تــشــهــدهــا دولـــة قطر. 
المــعــرفــة المالــيــة  أكــثــر إدراكاً لأهمية  أصــبــح الطلبة 
والاقتصادية والإداريــــة ليس فقط للحصول على 
وظــيــفــة، وإنــمــا أيـــضاً لفهم بيئة الأعــمــال واتــخــاذ 

.
ً
القرارات وقيادة المشاريع والمبادرات مستقبلاً

الهندسة والطب  التخصصات، مثل  ◗ هل ما زالــت بعض 
أكــبــر من  اهــتــمــام  التقنية، تستحوذ على  والتخصصات 

الإدارة والاقتصاد؟
الـــتـــنـــمـــيـــة، ولا  فــــي  لـــكـــل مـــجـــال أهــمــيــتــه ودوره   ◗
الـــتـــخـــصـــصـــات  ــة مــــنــــافــــســــة بين  ــ ــألـ ــ ــــسـ المـ أرى أن 
الاقتصاد الحديث يحتاج إلى الطبيب والمهندس 
إلــى الاقتصادي  والمتخصص التقني، كما يحتاج 
والمــحــاســب والمحلل المالـــي والمــديــر ورائـــد الأعــمــال. 
ــال الـــــذي يــنــاســب  والأهــــــم أن يــخــتــار الـــطـــالـــب المـــجـ
قـــدراتـــه واهــتــمــامــاتــه، ويــمــنــحــه فـــي الـــوقـــت نفسه 

.
ً
المهارات التي سيحتاجها مستقبلاً

المــــدارس بأهمية  الكلية على تعريف طلبة  ◗ كيف تعمل 
دراسة الإدارة والاقتصاد والفرص المهنية التي توفرها؟ 

◗ نحرص على التواصل المباشر مع طلبة المدارس 
من خلال الزيارات المدرسية والميدانية والفعاليات 

الــــطلاب في  الــتــي ننظمها بالتنسيق مــع شــــؤون 
الــطــالــب باسم  بــتــعــريــف  جــامــعــة قــطــر. ولا نكتفي 
ــالمــــســــارات المــهــنــيــة  الـــتـــخـــصـــص، فــنــحــن نـــربـــطـــه بــ
والمــهــارات والــوظــائــف التي يمكن أن يــقــوده إليها، 

حتى يتخذ قراره الأكاديمي عن معرفة.

◗ هل لديكم برامج أو مبادرات لاستقطاب الطلبة القطريين 
المتميزين إلى الكلية؟ 

◗ نعم، ونعمل على ذلك بالتنسيق مع إدارات القبول 
والمــنــح وشـــؤون الـــطلاب فــي الجامعة. نحرص في 
المـــدارس على تعريف المتفوقين  اتنا مع طلبة  لقاء
الــتــمــيــز )Honors( في  الــدراســيــة وبــرنــامــج  بــالمــنــح 
الجامعة، وبما تقدمه الكلية لهم من فرص إضافية 
مثل المسابقات والأنــديــة الطلابية والــتــدريــب لدى 

جهات مرموقة.
ــا يــقــنــع الـــطـــالـــب المــتــمــيــز هـــو أن  ونـــجـــد أن أكـــثـــر مـ
يــرى نماذج حقيقية، لذلك نحرص على أن يلتقي 
بــخــريــجين قــطــريين مــن الــكــلــيــة يــعــمــلــون الــيــوم في 

البنوك والمؤسسات الحكومية والشركات الكبرى.

الكلية مع احتياجات سوق  إلــى أي مــدى تتوافق برامج   ◗
العمل القطري؟ 

ــــي تــطــويــر  ◗ الارتــــــبــــــاط بــــســــوق الـــعـــمـــل أســـــــاس فـ
برامجنا الأكاديمية. نراجع المناهج بشكل دوري، 
ونستمع إلى ملاحظات جهات التوظيف والمجالس 
الاســـتـــشـــاريـــة الـــتـــي تــضــم مــمــثــلين عـــن الــقــطــاعين 
الحكومي والخاص. وســوق العمل يتغير بسرعة، 
لــذلــك لا تكفي المــعــرفــة الأكــاديــمــيــة وحــدهــا، فنحن 

نعمل على تنمية قدرة الطالب على التحليل وحل 
ــتـــخـــدام الــتــكــنــولــوجــيــا  ــتـــواصـــل واسـ المـــشـــكلات والـ

والعمل ضمن فريق والتكيف مع التغيير.

◗ ما أبرز الوظائف والمجالات التي ينتظرها خريجو الكلية 
في السنوات المقبلة؟

◗ الــفــرص الــيــوم أوســـع وأكــثــر تــنــوعاً، خــصــوصاً في 
التحليل المالـــي والاستثمار، والمحاسبة والتدقيق، 
وتــحــلــيــل الأعـــمـــال والــبــيــانــات، والــتــســويــق الــرقــمــي، 
ــادة الأعـــمـــال، والاســـتـــشـــارات.  ــ وإدارة المــشــاريــع، وريـ
والأهم من مسمى الوظيفة أن يمتلك الخريج مهارات 

تمكنه من مواكبة وظائف قد تتغير أو تظهر لاحقاً.

◗ هل هناك طلب متزايد من البنوك والشركات والمؤسسات 
الحكومية على خريجي كلية الإدارة والاقتصاد؟ 

◗ نعم نلمس اهتماماً واضــحاً من جهات مختلفة 
باستقطاب خريجي الكلية. فــي القطاع المصرفي 
 نرى هذا الاهتمام من HSBC والبنك التجاري، 

ً
مثلاً

وفي القطاع الحكومي وشبه الحكومي من جهات 
مثل ديوان المحاسبة وجهاز قطر للاستثمار وقطر 
لــلــطــاقــة، وهـــذا يعكس حــاجــة الــســوق إلـــى كــفــاءات 

تجمع بين المهارات المالية والإدارية والتحليلية.
وما يميز خريجي الكلية أن فرصهم لا تقتصر على 
القطاع المصرفي والمالي، فهي تمتد إلى المؤسسات 
الحكومية والقطاع الخاص ومجالات أخرى كثيرة. 
ــداد طــالــب قـــادر عــلــى المنافسة  لــذلــك نــركــز عــلــى إعــ
والــتــكــيــف فــي بــيــئــات وقــطــاعــات مــخــتــلــفــة، لا على 

تأهيله لوظيفة أو جهة واحدة.

◗ كيف تقيسون مدى نجاح خريجي الكلية في الحصول 
على فرص عمل بعد التخرج؟ 

◗ نتابع خريجينا من خلال استبيانات الخريجين 
والتواصل مع جهات التوظيف، ونقيس نسبة من 
ــدة الــتــي احــتــاجــوهــا لــذلــك.  حــصــلــوا عــلــى عــمــل والمــ
لكن التوظيف ليس المؤشر الوحيد للنجاح، فنحن 
ننظر أيضاً إلى تطور الخريج المهني، واستمراره 
فـــي الــــدراســــات الــعــلــيــا، وحـــصـــولـــه عــلــى شـــهـــادات 
قــيــاديــة أو تأسيسه  إلـــى مــواقــع  مهنية، ووصــولــه 
لمــشــروعــه الــخــاص. الــنــجــاح الحقيقي فــي رأيـــي أن 
يبني الخريج مساراً مهنياً مستداماً، وأول وظيفة 

هي البداية فقط.

ــاع المـــصـــرفـــي والمالــــــي  ــطـ ــقـ ــع الـ ــل لـــديـــكـــم شــــراكــــات مــ ◗ هــ
والشركات الكبرى لتوفير التدريب وفرص العمل للطلاب؟

◗ نعم، نحرص كثيراً على بناء علاقاتنا مع جهات 
ــوق الــعــمــل وتـــعـــزيـــزهـــا، خـــصـــوصاً فـــي الــقــطــاع  ســ
المصرفي والمالـــي والــشــركــات والمــؤســســات الكبرى. 
ولــديــنــا تــعــاون مــع عــدد مــن الــجــهــات، منها ديــوان 
المحاسبة، وجهاز قطر للاستثمار، وقطر للطاقة، 
والمؤسسة العامة للحي الثقافي كــتــارا، ومتاحف 
قطر، وقطر للسياحة، وHSBC، والبنك التجاري، 
وغــيــرهــا مــن المــؤســســات فــي الــقــطــاعين الحكومي 

والخاص.
ويمتد هذا التعاون إلى ما هو أبعد من التدريب، 
فهو يشمل الفعاليات والبرامج المهنية، واستضافة 
الــخــبــراء والمــتــخــصــصين، وإتــاحــة الــفــرصــة للطلبة 
للتواصل المباشر مع جهات العمل والتعرف على 

متطلبات السوق والفرص المتاحة.
ــة مـــع ســــوق الــعــمــل جــــزءاً من  ونــعــتــبــر هــــذه الـــعلاقـ
تجربة الطالب نفسها، لأنها تساعده على الانتقال 
مــن الــقــاعــة الــدراســيــة إلـــى بــيــئــة الــعــمــل وهـــو أكثر 

استعداداً وثقة.

◗ كيف انعكس الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي على 
برامج ومناهج كلية الإدارة والاقتصاد؟

ـــح لــــم يـــعـــد هـــــذا الـــجـــانـــب  ــ ◗ انـــعـــكـــس بـــشـــكـــل واضــ
مقتصراً على تخصص مـــعين، فهو حــاضــر اليوم 
فــي مختلف تخصصات الكلية بــدرجــات تناسب 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي  ــ ــذكـ ــ ــالـ ــ طـــبـــيـــعـــة كـــــل تــــخــــصــــص. فـ
ــزءاً مـــن بــيــئــة الأعـــمـــال الــحــديــثــة نفسها،  أصــبــح جــ
ــادراً على  ولــذلــك نــحــرص عــلــى أن يــكــون الــطــالــب قــ
ــاء  ــذكـ الـ ــات وأدوات  ــانـ ــيـ ــبـ الــتــكــنــولــوجــيــا والـ فـــهـــم 
الاصــطــنــاعــي واســتــخــدامــهــا بــفــاعــلــيــة ومــســؤولــيــة 
في التحليل واتــخــاذ الــقــرار وحــل المــشــكلات. وعلى 
مستوى الدراسات العليا، يقدم برنامج ماجستير 

تحليلات الأعمال مثالًاً واضحاً على هذا التوجه.
ــرّّف الــطــلــبــة عـــلـــى هـــذه  ــعــ ولا نـــريـــد أن يــقــتــصــر تــ
ــذلــــك نــشــجــعــهــم عــلــى  ــة، لــ ــاعــ ــقــ المـــــجـــــالات داخـــــــل الــ
المـــشـــاركـــة فـــي المـــؤتـــمـــرات والـــبـــرامـــج والــفــعــالــيــات 
بــالــذكــاء الاصــطــنــاعــي والــتــحــول الرقمي،  المرتبطة 
لعون على أحــدث التوجهات والتواصل 

ّ
حيث يطّ

مـــع الــخــبــراء والمــتــخــصــصين وربــــط مـــا يتعلمونه 
أكاديمياً بالتطبيقات العملية.

 
◗ هل أصبح الذكاء الاصطناعي والبيانات وتحليل الأعمال 

جزءاً أساسياً من تأهيل الطالب للاقتصاد الجديد؟
◗  انــعــكــس الــذكــاء الاصــطــنــاعــي والــتــحــول الرقمي 
بشكل واضح على توجهاتنا الأكاديمية. وتتناول 
بــرامــجــنــا الــحــالــيــة هــــذه المــــجــــالات، خـــصـــوصاً في 
ــة والــتــخــصــص  ــ ــ تــخــصــص نــظــم المــعــلــومــات الإداريـ
الفرعي في تحليلات الأعمال. ونعمل على توسيع 

دمـــج الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي وتــحــلــيــل الــبــيــانــات في 
مختلف التخصصات، بما يتناسب مع طبيعة كل 

تخصص واحتياجات سوق العمل.

◗ ما التخصصات الجديدة التي ترون أنها ستكون الأكثر 
طلباً في سوق العمل القطري خلال السنوات المقبلة؟

ــــي مــســمــيــات  ــن الـــصـــعـــب حـــصـــر المـــســـتـــقـــبـــل فـ ــ ◗ مـ
تخصصات محددة، لأن سوق العمل يتطور بسرعة. 
لكن الاتجاه واضح نحو المجالات التي تجمع بين 
المــعــرفــة بــالأعــمــال والـــقـــدرات الرقمية والتحليلية، 
مــثــل تحليل الأعـــمـــال والــبــيــانــات، والتكنولوجيا 
الـــرقـــمـــي، والاســــتــــدامــــة، وإدارة  ــة، والـــتـــحـــول  ــيــ المالــ
الابتكار. ولذلك سيكون التكامل بين التخصصات 

مهماً جداً في المرحلة المقبلة.

قــادرة على  كــوادر قطرية  الكلية لتخريج  ◗ كيف تستعد 
المنافسة في القطاع المالي والاقتصادي محلياً وعالمياً؟ 

ــة جــــوانــــب مـــتـــكـــامـــلـــة: مــعــرفــة  ــ ــ ◗ نــــركــــز عـــلـــى ثلاثـ
أكــاديــمــيــة قــويــة، ومـــهـــارات تطبيقية، وشخصية 
مهنية قــادرة على التعلم والتكيف. نريد خريجاً 
لا يمتلك شهادة جامعية فقط، بل خريجاً يمتلك 
القدرة على التفكير والتحليل والتواصل والمبادرة 

والتعامل مع بيئة عمل متغيرة. كما أن حصول 
الكلية على اعــتــمــاد جمعية تطوير كليات إدارة 
ــقــاس 

ُ
تُ بــرامــجــنــا  ــال )AACSB( يــعــنــي أن  ــمــ الأعــ

بــمــعــايــيــر عــالمــيــة، وهــــذا يــمــنــح خــريــجــيــنــا أســـاساً 
للمنافسة خارج قطر أيضاً.

◗ ما أبرز الأهداف التي تسعى الكلية إلى تحقيقها خلال 
العام الجامعي الجديد؟ 

◗ أمامنا هذا العام عدة أولويات. أولها أن نستوعب 
الــنــمــو الــكــبــيــر فـــي أعــــــداد الــطــلــبــة دون أن يــتــأثــر 
مستوى التجربة الأكاديمية، وهذا يعني الاهتمام 
بـــجـــودة الـــتـــدريـــس والإرشـــــــاد الأكـــاديـــمـــي والـــدعـــم 

الطلابي.
وثــانــيــهــا مــواصــلــة تــطــويــر المــنــاهــج، خــصــوصاً في 
دمـــج الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي وتــحــلــيــل الــبــيــانــات في 
مختلف التخصصات بما يناسب كــل تخصص. 
ونــعــمــل كــذلــك عــلــى تــوســيــع شــراكــاتــنــا مــع جهات 
سوق العمل لزيادة فرص التدريب والتوظيف أمام 
الـــذي يتناول  الــطــلــبــة، وعــلــى دعـــم الــبــحــث العلمي 
قضايا الاقتصاد والأعمال في قطر بشكل مباشر، 
مــع الــحــفــاظ عــلــى مــعــايــيــر الاعــتــمــاد الـــدولـــي التي 

تلتزم بها الكلية.

◗ هـــل هــنــاك تــوجــه لاســتــحــداث بـــرامـــج أكــاديــمــيــة جــديــدة 
تستجيب لرؤية قطر الوطنية 2030؟

◗ التطوير الأكاديمي عملية مستمرة، وأي توجه 
لتطوير البرامج أو استحداثها ينطلق من دراسة 
ــــوق الــعــمــل  الاحـــتـــيـــاجـــات المــســتــقــبــلــيــة لـــلـــدولـــة وسـ
الــعــالمــيــة. وتنسجم بــرامــج الكلية مع  والــتــطــورات 
رؤيـــة قطر الوطنية 2030، ولا سيما فــي ركيزتي 
التنمية البشرية والتنمية الاقتصادية، من خلال 
ــم تــنــويــع  ــ ــداد كــــفــــاءات وطـــنـــيـــة قـــــــادرة عـــلـــى دعـ إعـــــ
الاقـــتـــصـــاد وتــنــمــيــة الـــقـــطـــاعين الــــعــــام والــــخــــاص. 
والهدف ليس التوسع لمجرد التوسع، وإنما التأكد 
مـــن أن مـــا نــقــدمــه يــضــيــف قــيــمــة حــقــيــقــيــة للطالب 

وللاقتصاد الوطني.

◗ ما نسبة مشاركة الطلاب في التدريب العملي والأنشطة 
المرتبطة بسوق العمل؟

◗ نعمل على توسيع مشاركة الطلبة في التجارب 
ــة المــرتــبــطــة بـــســـوق الــعــمــل،  الــتــطــبــيــقــيــة والأنـــشـــطـ
لأننا نؤمن بــأن التجربة الجامعية يجب أن تمتد 
خارج القاعات الدراسية، وأن تمنح الطالب فرصاً 
لتطبيق ما يتعلمه وبناء شبكة علاقات مهنية قبل 

التخرج.

◗ كــيــف تــســاهــم الــكــلــيــة فــي إعــــداد جــيــل جــديــد مــن رواد 
الأعمال القطريين؟ 

◗ ريــــادة الأعـــمـــال حــاضــرة فــي بــرامــجــنــا مــن خلال 
التخصص الــفــرعــي فــي ريـــادة الأعــمــال والابــتــكــار، 
ـــم الـــطـــالـــب كــيــف يـــحـــوّّل فـــكـــرة إلــى 

ّ
ـــعـــلّ

ُ
ومــــقــــررات تُ

ــة الــســوق وتــطــويــر نموذج  مــشــروع، بـــدءاً مــن دراسـ
ــمـــل، وصـــــــولًاً إلـــــى الـــتـــمـــويـــل وإعــــــــداد الـــعـــرض  ــعـ الـ
التقديمي للمستثمرين. ويــعــمــل الطلبة فــي عــدد 
من هذه المقررات على مشاريع تطبيقية تنطلق من 

أفكارهم الخاصة.
ونشجع طلبتنا على المشاركة في مسابقة الفكرة 
الوطنية لريادة الأعمال، لأنها تضعهم أمام لجان 
تحكيم حقيقية وتربطهم بجهات الدعم والتمويل 
قـــطـــريين  أعــــمــــال  الـــــدولـــــة. ونــســتــضــيــف رواد  فــــي 
يــشــاركــون الطلبة تــجــاربــهــم، بما فيها التحديات 
ــا فــي تشجيع الطالب  الــتــي تــواجــهــه. ويكمن دورنـ

على البدء.

◗ هل يمكن القول إن الإقبال المتزايد من الشباب القطري 
 في 

ً
تــحــولاً عــلــى تخصصات الإدارة والاقــتــصــاد يعكس 

التخصصات باعتبارها مساراً  إلــى هــذه  نــظــرة المجتمع 
رئيسياً لبناء الاقتصاد الوطني؟ 

◗ يمكن النظر إليه كأحد المؤشرات على تطور وعي 
الــطــلــبــة بــتــنــوع المـــســـارات المــهــنــيــة. فــمــع الــتــحــولات 
الــدولــة، أصبح ارتباط  الاقتصادية التي تشهدها 
تخصصات الإدارة والاقتصاد بالاستثمار وريادة 
الأعمال والقطاع المالي والتحول الرقمي وصناعة 
الــــقــــرار أوضـــــح لــلــمــجــتــمــع، وكــلــهــا مـــجـــالات تــدعــم 
الــذي تسعى إليه رؤية  التنمية وتنويع الاقتصاد 

قطر الوطنية 2030.

◗ ما رسالتكم للطلاب القطريين الذين يفكرون في اختيار 
ــوا  ــ ــا زال لــكــنــهــم مـ ــاد  ــتـــصـ تــخــصــصــات كــلــيــة الإدارة والاقـ

مترددين بشأن فرص العمل المستقبلية؟
◗ لا تــقــم بــاخــتــيــار تخصصك بــنــاءًً عــلــى وظيفة 
ــوات، بــــل قــم  ــ ــنـ ــ ــع سـ ــ ــ واحــــــــدة تــتــوقــعــهــا بـــعـــد أربـ
باختيار تخصصاً يبني لديك مهارات تستطيع 
مــن خلالــهــا تطوير مــســارك المهني. تخصصات 
أمـــــامـــــك مــــســــارات  ــتـــح  ــفـ تـ الإدارة والاقـــــتـــــصـــــاد 
الــحــقــيــقــيــة لا يصنعها  الــفــرصــة  لــكــن  مـــتـــعـــددة، 
اســم التخصص وحـــده، بــل مــا تضيفه انــت إلى 
ــبــــرات وقــــــدرة على  ــهــــارات وخــ تــخــصــصــك مـــن مــ
التعلم. ســوق العمل يتغير، ونــريــد مــن الطالب 
أن يكون مستعداً لوظائف اليوم وللفرص التي 

ستظهر غداً.

نعمل على توسيع مشاركة الطلبة في التجارب التطبيقية والأنشطة المرتبطة بسوق العمل

نتواصل مباشرة مع طلبة المدارس الثانوية من خلال الزيارات الميدانية لاتخاذ قرارهم 
الأكاديمي عن معرفة

نحرص في لقاءاتنا مع طلبة المدارس 
على تعريف المتفوقين بالمنح الدراسية 

وبرنامج التميز )Honors( في الجامعة 

اهتمام قطاعات الدولة بخريجي الكلية يعكس حاجة السوق إلـــــــــــــــــــــى كفاءات تجمـع بيــن المهارات الماليــة والإداريــة والتحليليــة

نحرص على بناء علاقاتنا مع جهات سوق العمل وتعزيزها خصوصــــــــــــــــــــــاً في القطاع المصرفــي والمالي والشـركات والمؤسسات الكبـرى
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تقاريـــــر

تنظمه »الشرق« تحت رعاية وزارة المواصلات

اليوم انطلاق فعاليات مؤتمر 
سلاسل الإمداد والتوريد في نسخته الرابعة

تنطلق صباح اليوم فعاليات النسخة 
ــن مـــؤتـــمـــر سلاســــــل الإمــــــداد  الــــرابــــعــــة مــ
ــدة  ــريــ ــنـــظـــمـــه جــ والــــــتــــــوريــــــد، والـــــــــــذي تـ
الــشــرق تــحــت رعــايــة وزارة المــــواصلات 
ــاعين  ــطــ ــقــ ــــة واســــــعــــــة مــــــن الــ ــــاركـ ــــشـ ــمـ ــ وبـ

الحكومي والخاص. 
يأتي هذا المؤتمر الذي يُُعقد كل عامين 
المــــــواصلات، ليؤكد  تــحــت رعــايــة وزارة 
دعــم لجهود الــدولــة والــتــزامــهــا الــراســخ 
بتطوير هذا القطاع الحيوي باعتباره 

ركيزة أساسية للاقتصاد الوطني.
كـــمـــا يـــأتـــي انـــعـــقـــاد هـــــذه الـــنـــســـخـــة فــي 
ــه  ــواجــ ــث تــ ــيــ ــغ الأهـــــمـــــيـــــة، حــ ــ ــالـ ــ وقــــــــت بـ
ــداد الــعــالمــيــة، وخــاصــة في  ــ سلاســـل الإمـ
المنطقة، تداعيات جيوسياسية وأمنية 

متسارعة.
الــتــي تحمل  الــرابــعــة،  وتــهــدف النسخة 
شـــــعـــــار »سلاســــــــــــل الإمــــــــــــــداد فــــــي زمــــن 
الأزمـــات... من الصدمات إلى الصمود«، 
ــات إلــــى  ــ ــديـ ــ ــحـ ــ ــتـ ــ إلــــــــى تــــحــــويــــل هــــــــذه الـ
فــــرص لــبــنــاء مــنــظــومــات أكـــثـــر صــمــوداً 
ــــدرة عــلــى تـــجـــاوز الأزمــــــات، وضــمــان  وقـ
اســـتـــمـــراريـــة الــتــدفــقــات الـــتـــجـــاريـــة، بما 
ــــرار  ــقـ ــ ــتـ ــ ــــي والاسـ ــــذائـ ــغـ ــ يـــحـــقـــق الأمــــــــن الـ

الاقتصادي المنشود.

منصة للحوار
وصناعة المستقبل

وبهذه المناسبة، صرح الزميل الأستاذ 
جـــابـــر ســـالـــم الـــحـــرمـــي، رئـــيـــس تــحــريــر 
: »انطلاقاً من حرص 

ً
جريدة الشرق قائلاً

الــشــرق ممثلة فــي جريدة  مجموعة دار 
الشرق على مواكبة التحولات المتسارعة 
فـــي قـــطـــاع الــلــوجــســتــيــات، واســتــكــمــالًاً 
للنجاحات الكبيرة التي حققتها النسخ 
ــة، يـــســـعـــدنـــا الــــيــــوم أن نــفــتــتــح  ــقـ ــابـ ــسـ الـ
ــات هــــــذه الـــنـــســـخـــة المــــمــــيــــزة مــن  ــيـ ــالـ ــعـ فـ
المؤتمر. ونحن نؤمن في جريدة الشرق 
ــا يــتــجــاوز الــتــنــظــيــم ليصبح  ــ بـــأن دورنـ
جــســراً ومــنــصــة حـــواريـــة تــجــمــع صــنــاع 
القرار والخبراء والمعنيين، لوضع حلول 
عــمــلــيــة واســـتـــشـــراف مــســتــقــبــل سلاســـل 
الإمــداد في منطقتنا بما يعزز التعاون 
والتكامل والقدرة على الصمود في ظل 

الظروف الراهنة«.
: »تكتسب هذه النسخة 

ً
واستطرد قائلاً

أهــمــيــة اســتــثــنــائــيــة، إذ تــنــعــقــد فـــي ظل 
تحديات أمنية وعسكرية غير مسبوقة 
تلقي بــظلالــهــا العميقة عــلــى منظومة 
الإمـــداد في المنطقة، فلا تقتصر آثارها 
على اضــطــراب تدفقات الطاقة فحسب، 
إلــحــاحاً  أكــثــر  بــل تمتد لتطال تحديات 
ــأمين  ــ ــ ــــى تـ ــلـ ــ ــدرة الـــــــــــــدول عـ ــ ــ ــقـ ــ ــ ــل بـ ــتــــصــ تــ
الاحــتــيــاجــات الأســاســيــة لشعوبها، من 
غـــذاء ودواء وســلــع ضـــروريـــة، فــي وقــت 
تتعرض فيه الممرات البحرية الحيوية 
لـــتـــهـــديـــدات مـــتـــزايـــدة وتــشــهــد تــكــالــيــف 

الشحن قفزات قياسية«.
ــــد مــــن الإشــــــــادة بــدعــم  وأضــــــــاف: »ولا بُُـ
الــكــريــمــة  المـــــــواصلات ورعــايــتــهــا  وزارة 
لنسخ مــؤتــمــرات سلاســـل الإمــــداد التي 
نظمتها طــوال السنوات الماضــيــة، وهو 
أمــــر نـــقـــدره عـــالـــياً للإخــــــوة المـــســـؤولين 
فـــي وزارة المــــــواصلات عــلــى هـــذا الــدعــم 
والشراكة التي نعتز بها كثيراً، وتؤكد 
دور الــوزارة الرائد في التعاون لإنجاح 
ــتـــي تـــخـــدم المــجــتــمــع«.  كــــل المـــــبـــــادرات الـ
المــــــواصلات  بــــأن رعـــايـــة وزارة  مــنــوهــا 
للمؤتمر شكلت ركيزة أساسية لانطلاق 
هذا الحدث الهام، مشيراً إلى أن الوزارة 
كانت ولا تــزال شريكاً إستراتيجياً في 
ــم المــــبــــادرات الـــتـــي تـــخـــدم الاقــتــصــاد  دعــ
الوطني وتحصّّن قــطــاع اللوجستيات 
والتي تشمل تــأمين خطوط المــواصلات 
ــتـــجـــارة الـــدولـــيـــة والإقــلــيــمــيــة. وقـــال  والـ
الـــحـــرمـــي: »نـــتـــوقـــع أن تــشــهــد جــلــســات 

المؤتمر مناقشات عميقة حول الأوضاع 
الــراهــنــة الــتــي تمر بها سلاســـل الإمـــداد 
مــحــلــيــا وإقــلــيــمــيــا وعـــالمـــيـــا، والـــحـــلـــول 
ــتـــي ســتــطــرحــهــا الــــــــوزارات  المـــقـــتـــرحـــة الـ
ــهــــات المــــشــــاركــــة، بـــمـــا يـــســـهـــم فــي  والــــجــ
ــة وطــنــيــة واضـــحـــة لمــواجــهــة  بـــلـــورة رؤيــ

التحديات الراهنة«. 

محاور متخصصة 
لمواجهة التحديات الراهنة

الرابعة  وسيتناول المؤتمر في نسخته 
أربــــعــــة مــــحــــاور رئـــيـــســـيـــة تـــغـــطـــي أبــــرز 
التحديات والــحــلــول فــي قــطــاع سلاســل 

الإمداد ومنها:
سلاسل الإمــداد والأمــن الغذائي في ظل 
المتغيرات العالمية: ويناقش هذا المحور 
تداعيات الاضطرابات والتهديدات التي 
تواجه الممرات البحرية الحيوية، ومنها 
المــنــدب، وتأثيرها  مضيقا هرمز وبــاب 
على حــركــة السلع الغذائية والأســمــدة، 
الــشــحــن، والــتــأثــيــرات  وارتـــفـــاع تكاليف 
المتسلسلة على أسعار السلع الأساسية، 
ــتـــعـــرضاً الـــــــــدروس المـــســـتـــفـــادة مــن  مـــسـ

أزمات غذائية سابقة.
إدارة سلاســـــل الإمـــــــداد الإنـــســـانـــيـــة في 
ــنــــزاعــــات: يـــركـــز عــلــى الــتــحــديــات  ظـــل الــ
ــه المـــنـــظـــمـــات  ــ ــــواجـ ــي تـ ــتــ الــتــشــغــيــلــيــة الــ
الإنسانية فــي إيــصــال المــســاعــدات، مثل 
ــم الــبــضــائــع،  ــراكــ ــاع الــتــكــالــيــف وتــ ــفــ ارتــ
ويــــعــــرض الـــحـــلـــول المـــبـــتـــكـــرة والمــــمــــرات 
الــبــديــلــة الـــتـــي تـــم تـــطـــويـــرهـــا، وأهــمــيــة 
الـــشـــراكـــات الإســتــراتــيــجــيــة مـــع الــقــطــاع 
ــيـــات  ــلـ ــيـــل هــــــــذه الـــعـــمـ الــــــخــــــاص لـــتـــســـهـ

الحيوية.

إســتــراتــيــجــيــات تــعــزيــز صــمــود سلاســل 
الإمــداد الوطنية والإقليمية: يستعرض 
هــــذا المـــحـــور الانـــتـــقـــال مـــن ردود الــفــعــل 
إلــــى الاســتــجــابــة الاســتــبــاقــيــة فـــي بــنــاء 
منظومات غذائية قــادرة على الصمود، 
الـــتـــكـــامـــل الإقـــلـــيـــمـــي كــخــيــار  مــــن خلال 
إستراتيجي، وأدوات التخطيط الرقمي 
والتنبؤ بــالأزمــات، ودور الاحتياطيات 

الإستراتيجية والتخزين المبكر.
ــاع الـــخـــاص  ــطــ ــقــ ــاون الـــــدولـــــي والــ ــعــ ــتــ الــ
فـــي مــواجــهــة الـــتـــحـــديـــات: يــنــاقــش دور 
المــنــظــمــات الـــدولـــيـــة والـــقـــطـــاع الــخــاص 
كــــشــــريــــك إســــتــــراتــــيــــجــــي فــــــي تــنــســيــق 
ــة  ــ ــراريـ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ ــان اسـ ــمـــــ الاســـــتـــــجـــــابـــــة وضـــــ
الــتــدفــقــات الــتــجــاريــة، وأهــمــيــة إصلاح 
نظام التجارة متعدد الأطــراف لمواجهة 

التحديات الراهنة.
وسيشهد المؤتمر إعلان »خريطة طريق« 
ــات  ــيـ ــتـــوصـ ــوعـــة مـــــن الـ ــمـ ــجـ تـــتـــضـــمـــن مـ

العملية للتعامل مع الأزمات.

شراكات إستراتيجية 
وقيمة مضافة

ويــشــارك فــي تنظيم هــذا الــحــدث البارز 
كوكبة من الشركاء الإستراتيجيين، وفي 
ــــواصلات بصفتها  ــ المـ مــقــدمــتــهــم وزارة 
الـــراعـــي الـــرســـمـــي، إلــــى جــانــب عــــدد من 
الــهــيــئــات والمـــوانـــئ المــحــلــيــة والــشــركــات 
الــــرائــــدة فـــي قــطــاع الــلــوجــســتــيــات، بما 
يعكس الدعم المؤسسي الذي يحظى به 

المؤتمر.
وتــتــمــثــل الــقــيــمــة المــضــافــة المــتــوقــعــة من 
المــؤتــمــر فــي تــعــزيــز مــكــانــة قــطــر كمركز 
لــوجــســتــي إقــلــيــمــي، وتــــبــــادل الــخــبــرات 

بين الخبراء المحليين والدوليين، وخلق 
فـــرص اســتــثــمــاريــة جــديــدة فــي الــقــطــاع، 
وتطوير السياسات والإطار التشريعي 

الداعم له.

مشاركة حكومية 
واسعة

ــة مــن  ــبـ ــد المــــؤتــــمــــر مــــشــــاركــــة نـــخـ ــهـ يـــشـ
المــــتــــحــــدثين يــمــثــلــون جـــهـــات حــكــومــيــة 
بـــيـــنـــهـــا: وزارة  مــــن  بــــــــــارزة،  ــة  ــيـ ــاعـ وقـــطـ
الــداخــلــيــة، ووزارة  ــــواصلات، ووزارة  المــ
التجارة والصناعة، ومــوانــي قطر، إلى 
جــــانــــب مـــمـــثـــلين عــــن الـــقـــطـــاع الـــخـــاص 
ــال  ــجــ وأكــــــــاديــــــــمــــــــيين وخـــــــــبـــــــــراء فـــــــي مــ

اللوجستيات وسلاسل التوريد. 

الجلسة الافتتاحية 

يــســتــهــل الـــحـــضـــور فـــعـــالـــيـــات الــجــلــســة 
الافـــتـــتـــاحـــيـــة بــكــلــمــة رئـــيـــســـيـــة يــلــقــيــهــا 
ــد الـــلـــه  ــبـ ــــن عـ ــد مـــحـــمـــد بـ ــيـ ــــادة الـــسـ ــعـ ــ سـ
ــيـــل وزارة  بــــن إبـــراهـــيـــم المـــعـــاضـــيـــد، وكـ
ــنــــاول فــيــهــا  ــتــ ــيــ ــيــــث ســ الـــــــــــــــواصلات، حــ
السياسات والإستراتيجيات الوطنية 
لــتــعــزيــز مـــرونـــة سلاســـــل الإمــــــــداد. كما 
يـــخـــاطـــب الـــجـــلـــســـة الافـــتـــتـــاحـــيـــة أيــضــا 
ســـعـــادة الــســيــد عــبــد الــرحــمــن بـــن حمد 
الـــعـــام الأســـبـــق لمجلس  الــعــطــيــة، الأمين 
الــعــربــيــة، حيث  لـــدول الخليج  الــتــعــاون 
سيسلط الضوء على الأبعاد والجوانب 
ــداد  ــ ــل الإمــ ــ ــة سلاســ ــ الــخــلــيــجــيــة فــــي أزمــ
والتوريد الراهنة، ودور العمل الخليجي 
المــشــتــرك فــي مــعــالــجــة الــتــداعــيــات. ومــن 

جــانــبــه، يــقــدم ســعــادة السيد محمد بن 
أحــمــد بــن طـــوار الـــكـــواري، الــنــائــب الأول 
لرئيس غرفة قطر، رؤية القطاع الخاص 
في هذا الجانب، مستعرضاً التحديات 
التي تواجه الشركات القطرية والفرص 

المتاحة لتعزيز التنافسية.
 ومــن جهته صــرح السيد بابكر عثمان 
مدير تنظيم المؤتمر أن هذا المؤتمر يُُعد 
مــنــصــة وطــنــيــة رائـــــدة لمــنــاقــشــة قــضــايــا 
ــــد، ويــســهــم  ــــوريـ ــتـ ــ ــل الإمـــــــــداد والـ ــ ــ سلاسـ
الــقــطــاعين العام  الــحــوار بين  فــي تعزيز 
والخاص، ووضع حلول عملية لمواجهة 
ــراهـــنـــة، بــمــا يـــخـــدم رؤيـــة  الـــتـــحـــديـــات الـ
أنــه يتوقع  قطر الوطنية 2030. وأشـــار 
الــجــهــات الحكومية  حــضــورا كبيرا مــن 
والشركات الخاصة التي تهتم بمحاور 

المؤتمر.

أربعة محاور رئيسية 

الرابع لسلاسل  تنطلق فعاليات المؤتمر 
الإمــــــــداد والــــتــــوريــــد الــــيــــوم تـــحـــت شــعــار 
ــن الأزمــــــــــات..  ــ )سلاســــــــل الإمــــــــــداد فــــي زمــ
مــن الــصــدمــات إلـــى الــصــمــود( ويــتــنــاول 
المــؤتــمــر أربـــعـــة مـــحـــاور رئــيــســيــة تغطي 
أبــــرز الــتــحــديــات والـــحـــلـــول فـــي الــقــطــاع، 
تشمل: سلاســل الإمـــداد والأمـــن الغذائي 
في ظل المتغيرات العالمية، وإدارة سلاسل 
ــنـــزاعـــات،  الإمـــــــداد الإنـــســـانـــيـــة فـــي ظـــل الـ
وإستراتيجيات تعزيز صمود سلاســل 
الإمـــداد الوطنية والإقليمية، والتعاون 
الـــدولـــي والــقــطــاع الــخــاص فــي مــواجــهــة 
ــات. وســيــشــهــد المـــؤتـــمـــر إعلان  ــديـ ــتـــحـ الـ
خــريــطــة طـــريـــق تــتــضــمــن مــجــمــوعــة من 
التوصيات العملية للتعامل مع الأزمات، 
إلـــى جــانــب مــشــاركــة نخبة مــن الــشــركــاء 
الإســتــراتــيــجــيين وفــــي مــقــدمــتــهــم وزارة 

المواصلات بصفتها الراعي الرسمي.
ويحظى المؤتمر برعاية ودعــم عدد من 
الـــجـــهـــات، تــتــقــدمــهــا مــؤســســة ثــانــي بن 
عبدالله للخدمات الإنسانية بصفتها 
الــراعــي البلاتيني، ومجموعة الفيصل 
ــــي الــفــضــي،  ــراعـ ــ الـــقـــابـــضـــة بــصــفــتــهــا الـ
ــتــــون الـــــــدوحـــــــة بــصــفــتــه  ــلــ ــيــ وفــــــنــــــدق هــ
الــراعــي المــســتــضــيــف، إلـــى جــانــب مكتب 
الأســتــاذة أســمــاء الــقــره داغــي للمحاماة 
والاســــتــــشــــارات الــقــانــونــيــة والــتــحــكــيــم 
الــقــانــونــي. كــمــا يحظى  الــراعــي  بصفته 
 BPL Cargo Service المؤتمر بدعم شركة

.)JRE( وجست ريل استيت
ودرجـــت جــريــدة الــشــرق فــي تنظيم هذا 
فـــي 2021  ثـــم  المـــؤتـــمـــر مــنــذ عــــام 2019 
الــرابــعــة في  الــنــســخــة  و2024 وتــنــطــلــق 
ــــذه الـــنـــســـخ تــحــت  ــاءت كــــل هـ ــ ــ 2026 وجـ

رعاية وزارة المواصلات.

 جابر الحرمي محمد بن طوار عبد الرحمن العطية محمد المعاضيد

الحرمي: المؤتمر منصة حوارية لبحث التحولات المتسارعة في قطاع اللوجستيات
الدوحة - 

  صورة أرشيفية من مؤتمر سلاسل الإمداد والتوريد السابق

4 محاور رئيسية تغطي أبرز التحديات والحلول في قطاع سلاسل الإمداد

خلق فرص استثمارية جديدة في القطاع وتطوير السياسات والإطار التشريعي

رعاية وزارة المواصلات للمؤتمر شكََّلت ركيزة أساسية لانطلاق هذا الحدث الهام
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ميـــدان محــزم.. ميـــدان محــزم.. 

قصة ميدان محزم ليست مجرد 
حقل اكتُُشف في الستينيات بل

إدارة مورد طبيعي على مدى أجيال

»قطر للطاقة« تعيد إحياء ميدان 
محزم.. 5 مليارات دولار لتطوير
أحد أقدم حقول النفط البحرية

ميدان محزم أحد الشواهد الرئيسية على تاريخ النفط 
البحري في قطر اكتُُشف عام 1960 وبدأ الإنتاج عام 1965، 
ويواصل دوره ضمن منظومة قطر للطاقة بعد أكثر من 
60 عاماً، مع توجه واضح نحو إعادة تطوير المنشآت والاستفادة 
من الموارد المتبقية وإطالة عمر الحقل بدلًاً من ترك الحقول 

الناضجة تتراجع بصورة طبيعية. 
1965 ما زال جــزءاً من منظومة  فالحقل الــذي بدأ إنتاجه عام 
النفط البحرية القطرية، وفي الوقت نفسه يخضع لعمليات 
تحديث وإعادة تطوير تستهدف الاستفادة من الموارد المتبقية 

وإطالة العمر التشغيلي للمنشآت.

وتكشف تجربة ميدان محزم عن أحد التحديات الرئيسية أمام 
الدول المنتجة للنفط: كيف يمكن المحافظة على إنتاج الحقول 
القديمة اقتصادياً وفنياً، مع تحديث بنيتها التحتية والاستفادة 
من الاحتياطيات المتبقية بأعلى كفاءة ممكنة وبالنسبة لقطر، 
فإن استمرار تطوير هذه الحقول يتكامل مع إدارة محفظة 
أوسع من موارد النفط والغاز، وفي مقدمتها حقل الشمال، الذي 

يمثل الركيزة الرئيسية لصناعة الغاز الطبيعي المسال القطرية. 
يُُعد حقل ميدان محزم واحداً من أقدم وأهم الحقول النفطية 
البحرية في دولة قطر، ويمثل جزءاً مهماً من تاريخ صناعة النفط 

القطرية، ليس فقط بسبب قدمه، وإنما أيضاً لاستمراره 
في الإنتاج وتطوير مرافقه والاستفادة من الاحتياطيات 

المتبقية فيه عبر مشروعات لإطالة عمر الحقل.

ملف أعده: عبد الدايم نور

أكثــــر من أكثــــر من 6060 عامــا عامــاًً من الإنتــاج  من الإنتــاج 
ودور مهم في تاريخ النفط البحريودور مهم في تاريخ النفط البحري

4545 بئراً و بئراً و77 منشآت جديدة.. خطة قطرية لإطالة عمر الحقل منشآت جديدة.. خطة قطرية لإطالة عمر الحقل
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PS-2 محطة الإنتاج

تــرتــبــط عــمــلــيــات مــيــدان مــحــزم بــصــورة أســاســيــة 
.PS-2 بمنشأة الإنتاج البحرية

ــاحــــب مـــــن الآبـــــــار  ويــــصــــل الــــنــــفــــط والــــــغــــــاز المــــصــ
والمنشآت التابعة للحقل إلى مجمع PS-2، حيث 
تتم عمليات فصل النفط والمياه والغاز ومعالجة 
الإنــتــاج قــبــل نقله إلـــى المــراحــل الــتــالــيــة. وتــوضــح 
وثائق قطر للطاقة أن النفط شبه المستقر الناتج 
إلــى جزيرة  من PS-2 يُُنقل عبر خطوط الأنابيب 
المــيــاه والتخزين  حــالــول لاستكمال عمليات نــزع 
الــغــاز المــصــاحــب إلى  والــتــصــديــر، بينما يتم نقل 

مرافق أخرى عبر شبكة الإنتاج البحرية. 
ــذا يــوضــح أن أهــمــيــة مــيــدان مــحــزم لا تقتصر  وهـ
على الحقل نفسه، وإنما تمتد إلى شبكة متكاملة 
من المنصات وخطوط الأنابيب ومرافق المعالجة 

والتخزين والتصدير.
تلعب جــزيــرة حــالــول دوراً مـــحـــورياً فــي صناعة 
ــز تــخــزيــن  ــركـ الـــنـــفـــط الـــبـــحـــريـــة الـــقـــطـــريـــة، فـــهـــي مـ
وتصدير النفط الخام المنتج من الحقول البحرية

وتقع الجزيرة على بعد نحو 96 كيلومتراً شمال 
الــدوحــة، وتضم 10 خــزانــات للنفط الخام  شرقي 
ــتـــجـــاوز 4 ملايين  بـــطـــاقـــة تــخــزيــنــيــة إجـــمـــالـــيـــة تـ
برميل، إضافة إلى مرافق الضخ والميناء ومهبط 
للطائرات العمودية. ويتم نقل النفط المنتج من 
مـــيـــدان مـــحـــزم إلــــى حـــالـــول عــبــر خـــطـــوط أنــابــيــب 

بحرية، قبل تخزينه وإعداده للتصدير.

 الغاز المصاحب 

لا ينتج ميدان محزم النفط فقط فالعمليات تنتج 
أيضاً الغاز المصاحب والمكثفات.

وتوضح قطر للطاقة أن الغاز المصاحب يستخدم 
جــزئــياً فــي عمليات رفـــع الــنــفــط مــن المــكــامــن، كما 
المــنــشــآت، بينما يتم  يستخدم كــوقــود فــي بعض 
الــغــاز في  نقل كميات أخـــرى إلــى مــرافــق معالجة 

مسيعيد. 
الــنــفــط البحرية  ــذا يــعــكــس طبيعة صــنــاعــة  وهــ
ــادة مــن  ــفــ ــتــ ــثـــة، الـــتـــي تــعــتــمــد عـــلـــى الاســ الـــحـــديـ
مــخــتــلــف مــكــونــات الإنـــتـــاج وعــــدم الــتــعــامــل مع 
النفط الخام باعتباره المنتج الوحيد ذي القيمة 

الاقتصادية.
تكمن إحــدى نقاط القوة الفنية في ميدان محزم 

في تعدد المكامن التي يمكن الاستفادة منها.
وبحسب مراجعة قطر للطاقة لعام 2021، توجد 
في الحقل مكامن من العصر الجوراسي الأوسط، 
وقد دخلت بعض هذه المكامن الإنتاج في أواخر 

ثمانينيات القرن الماضي. 
غلقت في عام 2011 لأسباب 

ُ
إلا أن معظم آبارها أُ

تتعلق بإدارة المكامن والحفاظ على طاقة المكمن، 
مــع تشغيل عــدد مــحــدود منها بــصــورة متقطعة 
لتلبية احتياجات تصدير الغاز. كما تم اكتشاف 
ــف مــن الــعــصــر الــبــرمــي فــي الــحــقــل عــام 

ُ
مكمن الــخُ

فــيــه وفـــق بيانات  ــار نشطة  آبـ 2012، دون وجـــود 
تلك المراجعة. 

وهذه التفاصيل مهمة عند الحديث عن مستقبل 
الــحــقــول النفطية  الــحــقــل، لأنــهــا تــوضــح أن إدارة 
الــقــديــمــة لا تــعــتــمــد فــقــط عــلــى اســـتـــخـــراج الــنــفــط 
المتاح، وإنما على إدارة الضغط والمكامن وإعادة 
المـــوارد واســتــخــدام تقنيات جــديــدة لإطالة  تقييم 

العمر الإنتاجي.

تحدي الحقول الناضجة

بعد أكثر من ستة عقود من الإنتاج، أصبح ميدان 
محزم من الحقول النفطية الناضجة.

وهـــــــــذا يـــعـــنـــي أن اســـــتـــــمـــــرار الإنـــــــتـــــــاج يــتــطــلــب 
اســتــثــمــارات فــي تحديث المــنــشــآت وإعــــادة تأهيل 
البنية التحتية، إلى جانب تطبيق تقنيات حديثة 

لإدارة المكامن وتحسين معدلات الاسترداد.
ــائـــق هــنــدســيــة مــرتــبــطــة بــمــشــروعــات  وتــشــيــر وثـ
إعادة تطوير الحقل إلى أن معدلات الإنتاج شهدت 
انــخــفــاضاً تــدريــجــياً مــع مـــرور الــوقــت، وأن بعض 
المنشآت القائمة تجاوزت عمرها التصميمي، في 
الـــذي لا تـــزال فيه كميات مهمة مــن النفط  الــوقــت 

والغاز قابلة للاستخراج من المكامن. 

مشروع إطالة عمر الحقل

لهذا السبب اتجهت قطر للطاقة إلى إعادة تطوير 
ميدان محزم وإطالة عمر منشآته بدلًاً من التعامل 

 يــقــتــرب ببساطة مــن نهاية 
ً
مــعــه بــاعــتــبــاره حـــقلاً

دوره الإنتاجي.
وتشمل خطط التطوير تحديث عدد من المنشآت 
ــراء تـــعـــديلات عــلــى بــعــض منصات  ــ الــقــائــمــة، وإجـ
رؤوس الآبار، وإنشاء منصات جديدة، إلى جانب 
تــحــديــث خـــطـــوط الأنـــابـــيـــب والــــكــــابلات الــبــحــريــة 

والأنظمة المرتبطة بالإنتاج.
وتشير وثــائــق المــشــروع إلــى خطة لإطــالــة عمر 
ــزم بــنــحــو 30 عــــــاماً ضــمــن  ــحـ ــيــــدان مـ أصــــــول مــ

بـــرنـــامـــج تــطــويــر الـــحـــقـــل، مـــع تــحــديــث الــبــنــيــة 
التحتية البحرية واســتــبــدال عــدد مــن خطوط 
الأنــابــيــب والــكــابلات والمــكــونــات الــتــي أصبحت 

قديمة. 
كما تتضمن الأعــمــال المرتبطة بــالمــشــروع إنشاء 
كــابــل كــهــربــاء بــحــري بــجــهــد 132 كــيــلــوفــولــت من 
جزيرة حالول إلى منشآت PS-2 وPS-3، إلى جانب 
أعـــمـــال مــرتــبــطــة بــالمــنــصــات وخـــطـــوط الأنــابــيــب 

والكابلات البحرية. 

أهمية الحقل

 ويمكن النظر إلى أهمية الحقل من عدة زوايا:
 القيمة التاريخية

ــن الـــجـــيـــل المـــبـــكـــر لــلــحــقــول  ــدان مـــحـــزم مــ ــيــ كـــــان مــ
ــتـــاج فـــي ستينيات  الــبــحــريــة الــقــطــريــة، وبــــدأ الإنـ

القرن الماضي.
 استمرار الإنتاج

استمر الحقل فــي الإنــتــاج لأكــثــر مــن ستة عقود، 
ــــدرة قــطــر عــلــى إدارة الــحــقــول  وهــــو مـــا يــعــكــس قـ

الناضجة لفترات طويلة.
 الاحتياطيات المتبقية

إلــى وجـــود كميات  تشير وثــائــق إعـــادة التطوير 
ــاز، وهــــو ما  ــغــ قــابــلــة للاســـتـــخـــراج مـــن الــنــفــط والــ
يمثل أساساً اقتصادياً للاستثمار في إطالة عمر 

الحقل. 
 البنية التحتية

يـــرتـــبـــط الـــحـــقـــل بــشــبــكــة مــــن المـــنـــصـــات وخـــطـــوط 
الأنابيب ومرافق المعالجة والتخزين والتصدير، 
وبالتالي فــإن تطويره يستفيد مــن بنية تحتية 

قائمة بدلًاً من إنشاء منظومة جديدة بالكامل.
 دعم إنتاج النفط القطري

رغم التركيز الكبير على الغاز الطبيعي المسال في 
استراتيجية الطاقة القطرية، فإن النفط الخام لا 
يزال مكوناً مهماً في منظومة الطاقة والصادرات 

الهيدروكربونية للدولة.

 مشروع إستراتيجي 

تــــواصــــل قـــطـــر لـــلـــطـــاقـــة تــنــفــيــذ بـــرنـــامـــج طــمــوح 
لإعـــادة تطوير حقل مــيــدان مــحــزم الــبــحــري، أحد 
الــحــقــول النفطية فــي دولـــة قطر ويستهدف  أقـــدم 
المشروع تحديث البنية التحتية للحقل، وزيــادة 
الاســـتـــفـــادة مـــن الاحــتــيــاطــيــات المــتــبــقــيــة، وإطــالــة 
العمر التشغيلي للمنشآت، بما يسمح باستمرار 

الإنتاج لفترة طويلة.
إلــى أنها تعمل على برنامج  وتشير قطر للطاقة 
إعادة تطوير ميدان محزم منذ عام 2010 لتعظيم 
الإنــتــاج، ويتضمن المشروع وفــق أحــدث البيانات 
بــئــراً جــديــداً تستهدف مكامن  الــرســمــيــة حــفــر 45 
إنــشــاء منصة  إلـــى جــانــب   ،Dو Cو Bو A الــعــرب
لـــرؤوس الآبـــار وتنفيذ تحديثات كبيرة  جــديــدة 

على مرافق الإنتاج وخطوط الأنابيب. 
ويأتي المشروع ضمن جهود قطر للطاقة لتطوير 
ــقـــول الــنــفــطــيــة الـــبـــحـــريـــة الـــقـــائـــمـــة وتــعــظــيــم  الـــحـ
الاستفادة من مواردها، من خلال تحديث البنية 
التحتية وإدارة المكامن بما يدعم استدامة الإنتاج 

على المدى الطويل.

الشركة الفيتنامية

لــلــطــاقــة  قـــطـــر  فــــي 13 ســبــتــمــبــر 2026، أصـــــــدرت 
 PTSC Mechanical & إلــى شــركــة خــطــاب ترسية 
Construction، التابعة والمملوكة بالكامل لشركة 
 PetroVietnam Technical Services Corporation

PTSC –، لتنفيذ حــزمــة EPIC-1 ضــمــن مــشــروع 
إعادة تطوير ميدان محزم. وأعلنت PTSC رسمياً 
عـــن خــطــاب الــتــرســيــة فـــي إفـــصـــاح نــشــرتــه فـــي 15 
 EPIC-1:ســبــتــمــبــر 2026.  وتــحــمــل الــحــزمــة اســـــــم
 – MM Greenfield Installation & Brownfield

Modifications
ــن بــيــنــهــا الــهــنــدســة  وتـــشـــمـــل أعــــمــــالًاً واســــعــــة، مــ
والتصميم، لمشتريات، الإنشاء والتصنيع، النقل 
الــتــركــيــب فــي الــبــحــر، أعــمــال الــربــط بين المــنــشــآت، 
الــتــجــريــبــي، تــعــديــل وتــحــديــث المنشآت  التشغيل 
القائمة، تنفيذ أعمال جديدة ضمن مجمع حقل 

ميدان محزم. 

7 منشآت علوية جديدة

 ،MEED وبحسب تفاصيل المشروع التي أوردتها
ــاء 7 مــنــشــآت  ــى تــتــضــمــن إنـــشـ ــ ــإن الـــحـــزمـــة الأولــ فــ
ــالـــي وزن  ــمـ ــدة Topside، يـــصـــل إجـ ــديــ عـــلـــويـــة جــ
الهياكل المطلوب تصنيعها إلى أكثر من 78 ألف 

طن.
ــال تــعــديــل 5 مــنــشــآت عــلــويــة  ــمـ كــمــا تــتــضــمــن الأعـ
قــائــمــة، وإنــشــاء أربــعــة جــســور جــديــدة، ومنصات 
دعم، إلى جانب أعمال في جزيرة حالول وتركيب 

خطوط أنابيب وكابلات بحرية. 
وهـــذا يعطي فــكــرة عــن الحجم الكبير للمشروع، 
ــر لا يــتــعــلــق بــمــجــرد صــيــانــة حــقــل قــائــم،  وأن الأمــ
ــة لــلــبــنــيــة  ــعــ ــا بــعــمــلــيــة إعـــــــادة تـــطـــويـــر واســ ــمــ وإنــ

التحتية البحرية.

تحالف فيتنامي ـ سنغافوري

وكـــانـــت شـــركـــة PTSC قـــد دخـــلـــت المــنــافــســة على 
 Seatrium الحزمة الأولــى ضمن تحالف مع شركة

السنغافورية.
بــــأن   MEED أفــــــــــادت ــي أغــــســــطــــس 2026،  ــ ــ وفـ
تــحــالــف PTSC وSeatrium أصــبــح فـــي مقدمة 
المــنــافــسين للحصول على الحزمة الأولـــى، قبل 
أن تــؤكــد PTSC لاحــــقاً حــصــولــهــا عــلــى خطاب 
الـــتـــرســـيـــة. وفــــي 16 ســبــتــمــبــر الماضــــــي أعــلــنــت 
شركة بتروفيتنام للخدمات الفنية )PTSC( أن 
شركة تابعة لها مملوكة بالكامل تلقت خطاب 
 EPIC-1 ترسية مــن قطر للطاقة لتنفيذ حزمة
ضمن مشروع إعــادة تطوير حقل ميدان محزم 

البحري.
وأوضحت PTSC، في إفصاح للجهات التنظيمية 
 PTSC Mechanical ــة ــ ــركـ ــ ــام، أن شـ ــنــ ــتــ ــيــ فــ ــــي  فــ
فــــي 13  الـــتـــرســـيـــة  تــلــقــت خـــطـــاب   Construction
 EPIC-1 MM لــتــنــفــيــذ حــــزمــــة ســبــتــمــبــر 2026، 
 Greenfield Installation Brownfield Modifications

ضمن مشروع إعادة تطوير الحقل.
ــال الــهــنــدســة والمــشــتــريــات  ــمـ وتــشــمــل الـــحـــزمـــة أعـ
والإنــــشــــاء والـــنـــقـــل والـــتـــركـــيـــب الـــبـــحـــري والـــربـــط 
والتشغيل التجريبي، إضافة إلى أعمال التعديل 

والتحديث للمنشآت القائمة ضمن المشروع. 
وقــالــت PTSC إن الـــطـــرفين يـــــواصلان المــبــاحــثــات 

لاســتــكــمــال الــتــفــاصــيــل الــنــهــائــيــة لــلــعــقــد، عــلــى أن 
أكــتــوبــر 2026،  الــرســمــي فــي  يُُــتــوقــع توقيع العقد 
فــيــمــا لــم تــعــلــن حــتــى الآن قــيــمــة الــتــرســيــة أو مــدة 

تنفيذ العقد.
وتداولت وسائل إعلام فيتنامية تقديرات تشير 
إلى أن قيمة الحزمة قد تصل إلى نحو 3 مليارات 

دولار.

 قيمة المشروع

تقدر مصادر متخصصة إجمالي مشروع توسعة 
ــدان مـــحـــزم بــنــحــو 4 إلـــــى 5  ــيــ وإعــــــــادة تـــطـــويـــر مــ
لــم تعلن PTSC حتى الآن  مــلــيــارات دولار، بينما 
القيمة النهائية لحزمة EPIC- بــصــورة رسمية، 
ولا يـــــزال الـــطـــرفـــان يــســتــكــملان تــفــاصــيــل الــعــقــد 

والبرنامج التنفيذي.
ومن المتوقع، وفق إفصاح PTSC، استكمال توقيع 
الــعــقــد الــنــهــائــي اكــتــوبــر الـــجـــاري مـــن 2026 بعد 

الانتهاء من المفاوضات والتفاصيل التعاقدية. 
تــكــمــن أهــمــيــة المـــشـــروع فـــي أن مـــيـــدان مـــحـــزم من 
الحقول النفطية الناضجة؛ فقد بــدأ الإنــتــاج عام 
إلــى  بــحــاجــة  بــعــض مــنــشــآتــه  1965، وأصـــبـــحـــت 

تحديث بعد عقود طويلة من التشغيل.
إلــى أن المنشآت الحالية  وتشير وثــائــق المــشــروع 
تــجــاوز بعضها الــعــمــر الــتــصــمــيــمــي، رغـــم وجــود 
كميات مهمة من النفط والغاز القابلة للاستخراج 
ــر لـــلـــطـــاقـــة  ــطــ ــك اخـــــــتـــــــارت قــ ــذلــــ ــن المـــــكـــــامـــــن. ولــــ مــــ
استراتيجية إعـــادة التطوير وإطــالــة عمر الحقل 

بدلًاً من الاكتفاء بتراجع الإنتاج الطبيعي. 

45 بئراً جديداً

مـــن أهــــم عــنــاصــر المـــشـــروع حــفــر 45 بـــئـــراً جــديــداً 
لاستهداف مكامن:

Arab A – Arab B – Arab C – Arab D
مــع الاســتــفــادة مــن بــعــض مــنــصــات رؤوس الآبـــار 
 عن 

ً
ــــضلاً المــــوجــــودة، وإضــــافــــة مــنــصــة جــــديــــدة، فـ

تطوير مــرافــق الإنــتــاج وخــطــوط الأنــابــيــب.  وهــذا 
ــار  ــ تـــطـــويـــر الآبــ يـــجـــمـــع بين  المـــــشـــــروع  يـــعـــنـــي أن 
وتحديث المنشآت والبنية التحتية البحرية في 

مشروع واحد متكامل.
إعــادة تطوير ميدان محزم تحمل أهمية تتجاوز 
زيادة إنتاج النفط، إذ يمكن أن تساهم في: إطالة 
العمر الاقتصادي للحقل-استغلال الاحتياطيات 
المتبقية بــدلًاً من تركها دون تطوير-. رفــع كفاءة 
ــاج مــــن خلال تـــحـــديـــث المـــنـــشـــآت الــقــديــمــة  ــ ــتـ ــ الإنـ
ــال مــرافــق وتقنيات جــديــدة- تعزيز البنية  وإدخــ
التحتية البحريةبإنشاء منصات وخطوط أنابيب 

وكابلات ومنشآت مساندة جديدة.
ــم قـــطـــاع الـــخـــدمـــات الــنــفــطــيــة المــــشــــروع يــوفــر  ــ -دعـ
ــالًاً ضـــخـــمـــة لـــشـــركـــات الـــهـــنـــدســـة والإنــــشــــاء  ــ ــمـ ــ أعـ

والخدمات البحرية.
 PTSC ـ الفيتنامي فــوز - تعزيز التعاون القطري 
بمشروع بهذا الحجم يمثل دخولًاً قوياً للشركات 

الفيتنامية إلى سوق الطاقة القطري. 

»ميدان محزم« اكتُُشف 1963 وبدأ الإنتاج 1965 ويواصــــــــــــل دوره ضمــن منظومــة قطـــر للطاقـــة

فيتنــام تدخـل بقـوة في قطـاع الطاقـــة القطــــــــــــــــــري.. PTSC تفوز بحزمة رئيسية لتطوير »محزم«

الــدكــتــور عبد الرحيم الهور  أكــد   
إعـــــادة  الـــخـــبـــيـــر الاقــــتــــصــــادي أن 
ــزم  ــحــ تـــــطـــــويـــــر حـــــقـــــل مـــــــيـــــــدان مــ
تكتسب أهمية استراتيجية في 
بــأمــن الطاقة  إطـــار أوســـع يتعلق 
الــدخــل والطاقة  وتنويع مــصــادر 
ــر، ولا ســيــمــا إذا نــظــرنــا  قـــطـ فــــي 
إلــــــى الاخــــــــــتلاف الــــجــــوهــــري بين 
طبيعة صادرات النفط والغاز من 
الناحية اللوجستية. منوها بان 
المــســال  الــغــاز الطبيعي  صــــادرات 
تتطلب منظومة متكاملة ومعقدة 
نـــســـبـــياً تــشــمــل مــــرافــــق الــتــســيــيــل 
ــة الــتــحــمــيــل  ــ ــفـ ــ والـــتـــخـــزيـــن وأرصـ
ــال والــبــنــيــة  ــاز المـــسـ ــغـ ونـــــــاقلات الـ
ــا، بــيــنــمــا  ــهـ الــتــحــتــيــة المـــرتـــبـــطـــة بـ
يتمتع النفط بمرونة لوجستية 

أكبر، إذ يمكن نقله عبر خطوط الأنابيب إلى مرافق التخزين والتصدير ثم تحميله 
على ناقلات النفط، دون الحاجة إلى عمليات التسييل وإعادة التسييل المرتبطة 
المــرونــة أهمية إضافية فــي ظــل التقلبات الجيوسياسية  بــالــغــاز. وتكتسب هــذه 
الراهنة ومخاطر الملاحــة في المنطقة، ولا سيما ما يرتبط بمضيق هرمز، الأمر 
 مهماً في تعزيز القدرة على 

ً
الــذي يجعل تنويع مزيج الطاقة والــصــادرات عــاملاً

مواجهة الاضطرابات المحتملة.

إنتاج نفطي كفء

ويؤكد الهور أن المحافظة على قاعدة إنتاج نفطي كفؤة لا تتعارض مع المكانة 
الــغــاز، بــل تكملها. فالتنويع فــي مصادر  العالمية التي حققتها قطر فــي صناعة 
الطاقة والهيدروكربونات يضيف للاقتصاد قدرة أكبر على امتصاص الصدمات 
وتعدد قنوات الإيـــرادات والتصدير، كما يحافظ على حضور قطر ومساهمتها 
في سوق النفط العالمية. ويضيف الدكتور عبد الرحيم الهور الخبير الاقتصادي 
قائلا تتضاعف أهمية مشروع ميدان محزم بالنظر إلى أن الحقل بدأ إنتاجه عام 
1965 واستمر لأكثر من ستة عقود. وإعـــادة تطوير أصــل إنتاجي بهذا العمر لا 
تعني بالضرورة أن الحقل وصل إلى نهاية عمره الاقتصادي، وإنما تعكس تحولًاً 
في طريقة إدارة الموارد، من الاعتماد على البنية الإنتاجية التقليدية إلى توظيف 
التقنيات الحديثة في إدارة المكامن والآبار والمنشآت بهدف رفع كفاءة الاستخراج 
وإطــالــة الــعــمــر الإنــتــاجــي للأصــــل. وبــذلــك يــتــحــول عــمــر الــحــقــل الــطــويــل مــن عامل 
إلــى فرصة لتعظيم القيمة الاقتصادية للاحتياطيات  قــد يفرض تحديات فنية 

المتبقية.
وهنا تبرز أهمية استراتيجية إعادة تطوير الحقول القائمة إلى جانب الاستكشاف 
والتطوير في الحقول الجديدة. فالحقول المنتجة تمتلك بالفعل قاعدة معرفية 
وجيولوجية متراكمة، وبنية تحتية وخبرات تشغيلية ولوجستية قائمة، وهو 
ما يمكن أن يجعل الاستثمار في إطالة عمرها وتحسين معامل الاستخلاص أكثر 
كفاءة من الناحية الاقتصادية في كثير من الحالات، بدلًاً من الاعتماد حصراً على 
اكتشافات جديدة تتطلب مراحل طويلة من الاستكشاف والتقييم والتطوير قبل 

الوصول إلى الإنتاج التجاري.

نموذج لإدارة الأصول الهيدروكربونية

ويـــرى الــدكــتــور الــهــور بـــان مــشــروع مــيــدان مــحــزم يمثل نــمــوذجاً لإدارة الأصـــول 
الهيدروكربونية على المدى الطويل، حيث لا تقاس جدوى المشروع فقط بالزيادة 
المــبــاشــرة فــي عـــدد الــبــرامــيــل المنتجة يــومــياً، وإنــمــا أيـــضاً بــقــدرتــه عــلــى الــحــد من 
الانخفاض الطبيعي في إنتاج الحقل، والمحافظة على معدلات إنتاج مستقرة، 
واستعادة كميات إضافية من الموارد الموجودة، وإطالة الفترة التي يمكن خلالها 

الاستفادة اقتصادياً من الحقل.
كما أن حجم الاســتــثــمــارات والأعــمــال المرتبطة بــإعــادة التطوير يعكس أن الهدف 
يتجاوز أعمال الصيانة التقليدية إلى تحديث البنية الإنتاجية وإعادة تأهيلها بما 

يتناسب مع متطلبات التشغيل المستقبلية. 
ومـــن الــطــبــيــعــي أن تــكــون الـــزيـــادة الــفــعــلــيــة فـــي الإنـــتـــاج مــرتــبــطــة بــنــتــائــج الــتــطــويــر 
فــإن الأهــمــيــة الاقــتــصــاديــة للمشروع لا ينبغي  والـــدراســـات الفنية للمكمن، ولــذلــك 
اختزالها في رقم مستهدف للإنتاج، وإنما في المحافظة على قدرة الحقل على الإنتاج 

بكفاءة واستدامة خلال السنوات المقبلة.
ويختتم د. الهور تصريحاته لـ لوسيل قائلا في المحصلة، يمكن النظر إلى إعادة 
تطوير ميدان محزم باعتبارها جزءاً من سياسة متوازنة لإدارة موارد الطاقة في 
قطر: الاستمرار في تعظيم الميزة التنافسية في الغاز، بالتوازي مع المحافظة على 
قاعدة نفطية منتجة وقابلة للاستدامة. وهذه المقاربة تعكس مفهوماً أكثر شمولًاً 
لأمن الطاقة، يقوم ليس فقط على اكتشاف موارد جديدة، وإنما أيضاً على تعظيم 
القائمة، وتطوير الحقول القديمة بالتكنولوجيا والاستثمار،  المــوارد  القيمة من 
والحفاظ على تنوع مصادر الطاقة ومسارات تصديرها في بيئة إقليمية ودولية 

تتسم بارتفاع درجة عدم اليقين.

د. عبد الرحيم الهور: 

مشروع ميدان محزم يمثل نموذجاً 
لإدارة الأصول الهيدروكربونية

على المدى الطويل

إعادة تطوي�ر حقل ميدان محزم

 أكثر من 78 ألف طن إجمالي وزن المنشآت الجديدة 

5 مليــارات دولار تقديــرات غير رســمية  إلــى   4  
المشــروع لت�كلفــة 

مكامن مستهدفة 
للتطوير جسور جديدة ضمن 4

الأعمال البحرية 4
منشآت علوية جديدة 

ضمن الحزمة الأولى منشآت قائمة ستخضع 7
للتحديث والتعديل 5

11996600
عام الاكتشاف

6600
عامًا عمر الإنتاج 
المتواصل للحقل

11996655
بدء إنتاج الحقل البحري

4455
بئرًا جديدة ضمن خطة 

إعادة التطوي�ر
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ملــف العدد

◗◗ مـــا الأهـــمـــيـــة الاســتــراتــيــجــيــة لإعــــادة 
ــدان مـــحـــزم بــالــنــســبــة  ــيـ تــطــويــر حــقــل مـ

لقطاع النفط القطري؟
ــروع إعـــــــــادة تـــطـــويـــر حــقــل  ــ ــشـ ــ ◗ مـ
ميدان محزم البحري يمثل خطوة 
استراتيجية مهمة في إدارة الثروة 
ــة، لأنـــــه يــعــكــس  ــريـ ــطـ ــقـ الــنــفــطــيــة الـ

انتقال قطاع النفط من مجرد استغلال 
إلــى تعظيم القيمة  المــكــامــن المكتشفة 
الاقتصادية للموارد الهيدروكربونية 

طوال عمرها الإنتاجي.
ــشــف عــام 

ُ
 الــحــقــل، كــمــا تــعــلــم، انـــه اكــتُ

انـــتـــاجـــه نــوفــمــبــر 1965،  1963 وبـــــدأ 
ــيــــث يُُــــعــــد مـــــن الــــحــــقــــول الــنــفــطــيــة  حــ
البحرية التاريخية فــي قــطــر. وتأتي 
أهمية إعــادة تطويره في ظل الحاجة 
الــقــدرة الإنتاجية  إلــى المحافظة على 
للنفط الخام، وتعزيز أمن الإمــدادات، 
ــيـــة الــتــحــتــيــة  ــنـ ــبـ ــن الـ ــ والاســـــتـــــفـــــادة مـ
والــخــبــرات المتراكمة على مــدى عقود 

مضت.
كــمــا أن المـــشـــروع يـــعـــزز الــتــكــامــل بين 
قـــطـــاعـــي الـــنـــفـــط والـــــغـــــاز، ويــــؤكــــد أن 
استراتيجية قطر للطاقة لا تقتصر 
ــاز  ــ ــغـ ــ ــــى الـــــتـــــوســـــع فـــــــي إنـــــــتـــــــاج الـ ــلـ ــ عـ
ــل تــشــمــل كــذلــك  الــطــبــيــعــي المــــســــال، بــ
لــلــحــقــول النفطية  الإدارة المــســتــدامــة 
القائمة، ورفع كفاءة الأصول الوطنية 

وتحسين مردودها الاقتصادي.
وبالتالي، فــإن القيمة الاستراتيجية 
للمشروع لا تقاس فقط بعدد البراميل 
الإضــافــيــة، وإنــمــا أيـــضاً بــقــدرتــه على 
المـــحـــافـــظـــة عـــلـــى مــــــورد وطـــنـــي مــهــم، 
وتــعــزيــز الإيـــــــرادات الــعــامــة، وتــطــويــر 

القدرات الهندسية والفنية المحلية.

◗◗ ماذا يعني إعادة تطوير حقل بدأ الإنتاج 
ــام 1965 واســتــمــر لأكــثــر مـــن ستة  مــنــذ عـ

عقود؟
◗ إعادة تطوير حقل نفطي يعمل منذ 
أكثر من ســتين عاما، تعني أن الحقل 
لا يزال يمتلك إمكانات إنتاجية قابلة 
للاســـتـــثـــمـــار، ولـــكـــن الــــوصــــول إلــيــهــا 
تــقــنــيــات حــديــثــة وفــهــماً أكثر  يتطلب 
دقــة لتركيب المكامن وسلوكها تحت 

ظروف الإنتاج المستمر.
فــمــع مـــرور الــزمــن، تــتــراجــع الضغوط 
الــطــبــيــعــيــة فـــي بــعــض أجـــــزاء المــكــمــن، 
ــد كـــمـــيـــات المــــيــــاه المــصــاحــبــة  ــزايــ ــتــ وتــ
قــدرة الطبقات  للإنــتــاج، كما تتفاوت 
الــصــخــريــة عــلــى تــمــريــر الــنــفــط نحو 
ــار. ولـــذلـــك، فـــإن اســتــمــرار الإنــتــاج  ــ الآبـ
الــتــي كــانــت متاحة  بــالــكــفــاءة نفسها 
ــثـــر  ــل يـــصـــبـــح أكـ ــيـ ــغـ ــتـــشـ ــد بـــــــدء الـ ــنــ عــ

صعوبة.
وهــنــا تــأتــي أهــمــيــة إعـــــادة الــتــطــويــر، 
آبــار جديدة، وتحسين  من خلال حفر 
الآبـــــــار الـــقـــائـــمـــة، وتـــحـــديـــث المــنــشــآت 
البحرية وخطوط الأنابيب، وتطبيق 
الـــضـــغـــط  تـــقـــنـــيـــات مـــتـــقـــدمـــة لإدارة 

والمكامن.
ــالــــة الاقـــتـــصـــاديـــة الأســـاســـيـــة  والــــرســ
يُُــحــدد بتاريخ  هنا، أن عمر الحقل لا 

اكــتــشــافــه أو بـــدء إنــتــاجــه، بــل بقدرته 
الفنية والاقــتــصــاديــة على الاستمرار 
ــد أظــــهــــرت الـــخـــبـــرة  ــ ــاج. وقــ ــ ــتــ ــ فــــي الإنــ
الــــنــــاضــــجــــة  الـــــحـــــقـــــول  ــة أن  ــ ــيـ ــ ــالمـ ــ ــعـ ــ الـ
لــعــقــود  ــل الإنـــــتـــــاج  ــ ــــواصـ يـــمـــكـــن أن تـ
إضافية عندما تتوافر الاستثمارات 
الـــكـــفـــاءة  والـــتـــقـــنـــيـــات والإدارة ذات 
ــة الأحــــتــــرافــــيــــة  ــ ــــدسـ ــنـ ــ ــهـ ــ الــــعــــالــــيــــة والـ

المتطورة.

◗◗ لماذا تتجه قطر للطاقة إلى إعــادة تطوير 
 من الاعتماد فقط على 

ً
الحقول القائمة بدلاً

اكتشافات وحقول جديدة؟
◗ هناك ثلاثة أسباب اقتصادية وفنية 

رئيسة لهذا التوجه: 
ــة  ــمــ ــائــ ــقــ الــ ــول  ــ ــقــ ــ ــحــ ــ الــ الأول هـــــــو أن 
تــمــثــل أصــــــولًاً وطــنــيــة تــحــتــوي على 
احـــتـــيـــاطـــيـــات ومــــــــوارد لــــم يُُــســتــخــرج 
جزء منها بعد، وإهمالها أو الاكتفاء 
بمعدلات إنتاجها الحالية قــد يــؤدي 

إلى ضياع فرص اقتصادية مهمة.
القائمة  الــحــقــول  والــثــانــي أن تــطــويــر 
يتيح الاســتــفــادة مــن منشآت الإنــتــاج 
الــبــحــريــة وخـــطـــوط الــنــقــل والــخــبــرات 
المــتــوافــرة، وإن كانت هذه  التشغيلية 
المنشآت تحتاج إلى تحديث وتوسعة. 
ــد يـــخـــفـــض بـــعـــض تــكــالــيــف  وهــــــــذا قـــ
الـــتـــطـــويـــر مـــقـــارنـــة بـــإنـــشـــاء مـــشـــروع 
جديد بالكامل، مع ضــرورة احتساب 
ــادة التأهيل والاســتــثــمــار في  كلفة إعـ

الآبار والمنشآت الجديدة.
أما السبب الثالث فهو تنويع مصادر 
الإيـــــــــرادات الــنــفــطــيــة وتـــعـــزيـــز مــرونــة 
الإنــتــاج، بـــدلًاً مــن الاعــتــمــاد على عدد 
مــحــدود مــن الــحــقــول أو الاكــتــشــافــات 

الجديدة.
ومـــن وجــهــة نــظــر هندسية تحليلية، 
فــــإن الــســيــاســة المــثــلــى لــقــطــاع الــنــفــط 
الــقــطــري تتمثل فــي الجمع بين ثلاثــة 
ــارات مـــتـــكـــامـــلـــة تـــشـــمـــل: تــطــويــر  ــســـ مـــ
ــفــــة، واســــتــــكــــشــــاف  ــتــــشــ ــــول المــــكــ ــقـ ــ ــــحـ الـ
مــوارد جديدة ذات جدوى اقتصادية، 
وتطبيق أحدث تقنيات الاستخلاص 

وإدارة المكامن.
الـــرشـــيـــدة  ــو جـــوهـــر الإدارة  وهــــــذا هــ
ــلــــثــــروة الـــنـــفـــطـــيـــة، بـــحـــيـــث لا يــكــون  لــ
ة  التوسع في الإنتاج على حساب كفاء

استغلال الموارد القائمة حاليا.

◗◗ إلى أي مدى يمكن أن يؤدي المشروع إلى 
إطالة العمر التشغيلي للحقل؟

◗ الـــهـــدف المــعــلــن مـــن مـــشـــروع مــيــدان 
ــة الـــعـــمـــر الإنـــتـــاجـــي  ــالــ ــو إطــ مـــحـــزم هــ
لــلــحــقــل وتـــعـــزيـــز قــــدرتــــه عـــلـــى إنـــتـــاج 
ــمـــة. ولــكــن  ــائـ الـــنـــفـــط مــــن المـــكـــامـــن الـــقـ
ــالـــة الــعــمــر  مـــن المـــهـــم الــتــمــيــيــز بين إطـ
التشغيلي للمنشآت البحرية وإطالة 

الــعــمــر الاقـــتـــصـــادي للمكمن النفطي 
نــفــســه. فــقــد يستمر الــحــقــل فــي العمل 
ــة، لـــكـــن ذلــــــك لا يــعــنــي  ــلــ ــويــ لـــفـــتـــرة طــ
ــالـــضـــرورة المــحــافــظــة عــلــى مــعــدلات  بـ
الفترة؛ إذ  الإنتاج الحالية طــوال هذه 
يعتمد الأمر على حجم الاحتياطيات 
ــلــــة للاســـــــتـــــــخلاص، والـــضـــغـــط  الــــقــــابــ
ــتــــاج، والأســـعـــار  المــكــمــنــي، وكــلــفــة الإنــ

العالمية للنفط.
ووفـــــــــقاً لـــلـــمـــعـــلـــومـــات المــــنــــشــــورة فــي 
المراجعة السنوية لقطر للطاقة لعام 
فـــــإن مــــشــــروع إعــــــــادة تــطــويــر   ،2024
مــيــدان مــحــزم يستهدف حفر 45 بئراً 
 Cو Bو A جــديــدة فــي مــكــامــن الــعــرب
إلــى جانب إنــشــاء منصة جديدة   ،Dو
لــــــــرؤوس الآبــــــــار وتـــحـــديـــث المـــنـــشـــآت 

وخطوط الأنابيب. 
ــذه الاســـتـــثـــمـــارات مــــن شـــأنـــهـــا أن  ــ وهــ
ــن المــكــامــن  تــتــيــح اســــتــــغلال أجـــــــزاء مــ
ــنــــشــــآت الــســابــقــة  لــــم تـــكـــن الآبــــــــار والمــ
ة  الــوصــول إليها بالكفاء قـــادرة على 

المطلوبة.
أمـــا تــحــديــد عـــدد الــســنــوات الإضــافــيــة 
التي سيعمل خلالها الحقل، فيتطلب 
ــتــــمــــدة مــــــن قــطــر  ــات فــــنــــيــــة مــــعــ ــ ــانـ ــ ــيـ ــ بـ
القابلة  لــلــطــاقــة بــشــأن الاحــتــيــاطــيــات 
للاســــــــــتــــــــــخلاص، وخــــــطــــــط الإنــــــتــــــاج 
المستقبلية، ومــراحــل تنفيذ المشروع. 
ومــن غيرالممكن تحديد عمر إضافي 

معين دون هذه البيانات.

◗◗ ما التأثير المتوقع للمشروع على معدلات 
إنتاج النفط من ميدان محزم؟

◗ مــن المــتــوقــع أن يــســهــم المـــشـــروع في 
دعــــم إنـــتـــاج الــنــفــط الـــخـــام مـــن مــيــدان 
محزم، وتعويض جانب من التراجع 
الطبيعي في إنتاج الحقول البحرية 
الناضجة، مع إمكانية تحقيق زيادات 
تــبــعاً لنتائج حفر  إنــتــاجــيــة إضــافــيــة 

الآبار الجديدة وأداء المكامن.
ويجب أن نضع في الاعتبار أن إنتاج 
الحقول القديمة لا يتراجع بالضرورة 
بــــــصــــــورة مـــنـــتـــظـــمـــة؛ فــــقــــد تــــتــــفــــاوت 
معدلات الإنتاج بين الآبــار والطبقات 
تـــبـــعاً لــلــضــغــط المــكــمــنــي وخــصــائــص 

الصخور ونسبة المياه المصاحبة.
لا بــــد مــــن مـــعـــرفـــة مـــتـــوســـط الإنـــتـــاج 
ــــدلات  ــعــ ــ ــر، ومــ ــ ــئــ ــ ــل بــ ــ ــكـ ــ ــــدف لـ ــهـ ــ ــتـ ــ ــــسـ المـ
الانــخــفــاض الــطــبــيــعــي، ونــســب نجاح 
الـــزمـــنـــي لتشغيل  الـــحـــفـــر، والــــجــــدول 

الآبار والمنشآت.
ــإن  ــة الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة، فــ ــيــ ــنــــاحــ ومـــــــن الــ
النجاح الحقيقي للمشروع لا يتمثل 
فــي تحقيق زيـــادة مؤقتة فــي الإنــتــاج 
ــا فــــي المـــحـــافـــظـــة عــلــى  ــمــ فـــحـــســـب، وإنــ
تـــدفـــقـــات نـــقـــديـــة مـــســـتـــقـــرة ومـــجـــديـــة 

اقتصادياً لأطول فترة ممكنة.

◗◗ هـــل الـــهـــدف الــرئــيــســي هـــو الــحــفــاظ على 
مستويات الإنتاج الحالية أم رفعها؟

يـــجـــمـــع بين  المــــــشــــــروع  ــقــــد أن  ــتــ أعــ  ◗
الــــهــــدفين، ولــكــن يــنــبــغــي فــهــمــهــمــا في 
إطـــار واحـــد هــو تعظيم الاســتــخلاص 
الاقتصادي من الحقل فالمحافظة على 
مستويات الإنــتــاج الحالية، أو الحد 
مـــن تــراجــعــهــا الــطــبــيــعــي، تــمــثــل هـــدفاً 
أســاســياً فــي الحقول الناضجة. وفي 
ــار جــديــدة  ــإن حــفــر آبــ الـــوقـــت نــفــســه، فـ
وتــطــويــر المــكــامــن وتـــحـــسين المــنــشــآت 
ــرفـــع الإنــــتــــاج مــقــارنــة  ــــرصاً لـ تــتــيــح فــ
ــــذي كــــان يــمــكــن أن يسلكه  الـ بــالمــســار 

الحقل من دون هذه الاستثمارات.
وبعبارة أخــرى، هناك فرق بين زيادة 
ــتــــاج مـــقـــارنـــة بــمــســتــواه الــحــالــي،  الإنــ
وزيــادتــه مقارنة بالإنتاج المتوقع في 
حال استمرار التراجع الطبيعي دون 

إعادة تطوير.
فقد يحقق المشروع نجاحاً اقتصادياً 
ــتــــاج  ــفـــع الإنــ ــتـــى لــــو لــــم يـــرتـ ــيـــراً حـ ــبـ كـ
بــــصــــورة مـــلـــحـــوظـــة عــــن مــســتــويــاتــه 
ــة، إذا كـــــان قــــد مـــنـــع تـــراجـــعاً  ــنــ ــراهــ الــ
أكبر فــي الإنــتــاج وأطـــال فترة تحقيق 

الإيرادات.
أما تحديد ما إذا كان الهدف الرسمي 
ــاجـــي جــديــد  ــتـ ــو بـــلـــوغ مـــســـتـــوى إنـ هــ
ومــــحــــدد، أو تــثــبــيــت الإنــــتــــاج لــفــتــرة 
ــى الـــــرجـــــوع إلـــى  ــ أطــــــــول، فـــيـــحـــتـــاج إلــ
مستهدفات قطر للطاقة المعتمدة؛ ولا 
تتوافر لدي شخصيا في هذه اللحظة 
حــالــيــا، اي مـــن المــعــلــومــات المــنــشــورة 
الــــتــــي يـــمـــكـــن الـــتـــحـــقـــق مـــنـــهـــا بــــأرقــــام 
ــاج المــســتــهــدف  ــتـ رســمــيــة مـــحـــددة للإنـ

بعد اكتمال المشروع.

◗◗ كيف يمكن لحفر 45 بئراً جديدة أن يغير 
من أداء الحقل وإنتاجيته؟

ــدة يــمــثــل  ــ ــديـ ــ بــــئــــراً جـ ◗ إن حـــفـــر 45 
عــنــصــراً مـــحـــورياً فـــي مـــشـــروع إعــــادة 
تـــطـــويـــر مــــيــــدان مــــحــــزم، لأنـــــه يــوســع 
إلــى المكامن النفطية،  الــوصــول  نطاق 
ـــع الإنــــــتــــــاج، ويــتــيــح  ــوزيــ ــ ويـــحـــســـن تـ
الاســـتـــفـــادة مـــن مــنــاطــق قـــد لا تــكــون 
الآبـــار القديمة قــد استغلتها بصورة 

كافية.
ــلــــن،  ــعــ ووفــــــــــــقاً لــــنــــطــــاق الـــــــشـــــــروع المــ
ــديــــدة مــكــامــن  تـــســـتـــهـــدف الآبــــــــار الــــجــ
العرب A وB وC وD، مع الاستفادة من 
منصات رؤوس الآبار القائمة وإنشاء 
ــة، وتـــحـــديـــث مـــرافـــق  ــيــ ــافــ مـــنـــصـــة إضــ

الإنتاج والبنية التحتية البحرية.
الــفــنــيــة، يمكن أن تحقق  الــنــاحــيــة  مــن 

هذه الآبار عدة فوائد:
 الـــــــوصـــــــول إلــــــــى مــــنــــاطــــق جــــديــــدة 
داخــــل المــكــامــن الــنــفــطــيــة، بــمــا يسمح 
باستخراج كميات إضافية من النفط.

 تحسين توزيع الإنتاج بين الطبقات 
والمناطق المختلفة، وتقليل الاعتماد 

على عدد محدود من الآبار القديمة.
إتــاحــة تطبيق تقنيات حــديــثــة في   
الحفر وإكــمــال الآبــار ومراقبة أدائها، 
بــمــا يــســاعــد عــلــى تــحــسين الإنــتــاجــيــة 

وتقليل فترات التوقف.
 تحسين إدارة الضغط المكمني، بما 
يدعم تدفق النفط ويحد من التراجع 

السريع في إنتاجية بعض الآبار.
كــذلــك، فــإن تحديث المنشآت البحرية 
وخــــطــــوط الأنـــابـــيـــب يــكــتــســب أهــمــيــة 
موازية لحفر الآبار، لأن زيادة الإنتاج 
كـــافـــيـــة عــلــى  قــــــــدرة  ـــر  ــوافــ ــ تـ ـــن دون  مــ
معالجة النفط والمياه المصاحبة ونقل 
الإنتاج قد تخلق اختناقات تشغيلية

ــإن المـــشـــروع لــيــس مجرد  ومـــن هــنــا، فـ
إضافة 45 بئراً إلى الحقل، بل هو إعادة 
تنظيم متكاملة لمنظومة الإنتاج، بدءاً 
من المكمن النفطي وصولًاً إلى مرافق 

المعالجة والتصدير.

القديمة  المكامن  ◗◗ ما أهمية تطوير وإدارة 
في زيادة معامل استخلاص النفط؟

◗ أعتقد أن إدارة المكامن القديمة تمثل 
أحد أهم مجالات التطور في صناعة 
الــنــفــط الــحــديــثــة، لأنــهــا تــتــيــح لــلــدول 
المــنــتــجــة اســـتـــخـــراج كــمــيــات أكـــبـــر من 
، بدلًاً 

ً
المـــوارد النفطية المكتشفة أصلاً

مــن الاقــتــصــار على البحث عــن حقول 
جديدة.

ويُُقصد بمعامل الاســتــخلاص نسبة 
الــنــفــط الـــذي يمكن إنــتــاجــه فــعــلــياً من 
 فــي 

ً
المــــوجــــود أصلاً الـــنـــفـــط  إجـــمـــالـــي 

المكمن. فليس كل النفط الموجود تحت 
 للاســـتـــخلاص بــالــطــرق 

ً
الأرض قــــابلاً

الــتــقــلــيــديــة، حــتــى مـــع تـــوافـــر تقنيات 
الحفر الحديثة.

المـــكـــامـــن فــي  ــيـــة إدارة  وتـــكـــمـــن أهـــمـ
المــحــافــظــة عــلــى الـــضـــغـــط، وتــحــسين 
ــــور،  ــــخـ ــــط داخـــــــــــل الـــــصـ ــفـ ــ ــنـ ــ ــة الـ ــ ــركــ ــ حــ
ومــراقــبــة المــيــاه والـــغـــاز المــصــاحــبين، 
وتحديد المواقع المناسبة لحفر الآبار 

الجديدة.
ــيــــق ذلــــــــــك مـــــــن خلال  ــقــ ــحــ تــ ويـــــمـــــكـــــن 
الـــفـــنـــيـــة، مــن  مـــجـــمـــوعـــة مــــن الأدوات 
أبــرزهــا: )المــحــاكــاة الرقمية للمكامن، 
إدارة الضغط المكمني، الحفر الموجّّه 
والأفقي(، المهم التأكيد أن رفع معامل 
الاستخلاص لا يتحقق بمجرد زيادة 
عـــدد الآبــــار، بــل يتطلب استراتيجية 
متكاملة تجمع بين فهم جيولوجيا 
ــن، والــــتــــقــــنــــيــــات الـــهـــنـــدســـيـــة،  ــ ــمـ ــ ــكـ ــ المـ
والــــــجــــــدوى الاقــــتــــصــــاديــــة، والإدارة 

المستمرة للبيانات المحدثة.
وفي حالة ميدان محزم، فإن استهداف 
ــرب الأربــــــعــــــة وتـــطـــويـــر  ــ ــعــ ــ ــن الــ ــامــ ــكــ مــ
ــشـــآت الـــبـــحـــريـــة يـــتـــيـــحـــان فــرصــة  المـــنـ
ــم الاســــــتــــــفــــــادة مــــــن الــــــــــوارد  ــيـ ــظـ ــعـ ــتـ لـ
النفطية المتبقية، مع ضرورة أن تعلن 
قـــطـــر لــلــطــاقــة لاحــــــقاً عــــن الـــتـــقـــديـــرات 
المعتمدة للكميات الإضــافــيــة القابلة 

للاستخلاص.

د. محمد يوسف البهزاد خبير اقتصاديات النفط لـ»  «:

إعادة تطوير حقل ميدان محزم 
البحري خطوة إستراتيجية مهمة 
في إدارة الثروة النفطية القطرية

أكد الدكتور محمد يوسف البهزاد خبير اقتصاديات النفط والخبير الاقتصادي بمنظمة الأوبك سابقا ان مشروع إعادة تطوير حقل 

 مهماً في إدارة الثروة النفطية القطرية منوها بانه يجب التركيز على إنتاج النفط والغاز من الحقول 
ً
ميدان محزم يجسد تحولاً

الجديدة إلى تعظيم القيمة الاقتصادية للموارد المكتشفة سابقا، والمحافظة على استدامة الإنتاج، وإطالة العمر الاقتصادي 

للأصول الوطنية الهيدروكربونية للدولة.

وأضاف قائلا في حوار خاص لـ لوسيل أن المشروع يعزز التكامل بين قطاعي النفط والغاز، ويؤكد أن استراتيجية قطر للطاقة لا 

تقتصر على التوسع في إنتاج الغاز الطبيعي المسال، بل تشمل كذلك الإدارة المستدامة للحقول النفطية القائمة، ورفع كفاءة 

الأصول الوطنية وتحسين مردودها الاقتصادي.

ويؤكد د. محمد يوسف البهزاد خبير اقتصاديات النفط بان استثمارات المشروع، وحفر 45 بئراً جديدة، وتحديث المنشآت البحرية 

وخطوط الأنابيب، فإن قطر للطاقة تعمل على تعزيز كفاءة الحقل وقدرته الإنتاجية، مع بقاء حجم الزيادة الفعلية في الإنتاج والعمر 

الإضافي للحقل مرتبطين بنتائج التطوير والبيانات الفنية المعتمدة. وفيما يلي نص الحوار..

الهدف المعلن من مشروع ميدان محزم إطالة العمر الإنتاجي 

للحقل وتعزيز قدرته على إنتاج النفط من المكامن القائمة
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روزنامة

تغطي قطاعات التكنولوجيا الرقمية والتمويل والسياحة البحرية والابتكار المالي

فعاليات ومعارض اقتصادية مهمة تشهدها الدوحة خلال نوفمبر 2026

تتنوع الفعاليات والمعارض الاقتصادية 
قـــطـــر خلال شــهــر  فــــي  والاســـتـــثـــمـــاريـــة 
ــاعــــات  قــــطــ لـــتـــغـــطـــي  ــر 2026،  ــبــ ــمــ ــوفــ نــ
ــة، الـــتـــمـــويـــل،  ــيــ ـــمــ ـــرقـ ــيـــا الـ ــولـــوجـ ــنـ ــكـ ــتـ الـ

السياحة البحرية، والابتكار المالي. 
الــدوحــة فعاليات معرض  حيث تشهد 
قطر للقوارب، في نسخته الثالثة خلال 
الفترة من 4 إلى 7 نوفمبر 2026 ويمثل 
ــتــــصــــادياً وســـيـــاحـــياً  المــــعــــرض رافـــــــداً اقــ
بــحــرياً مــهــماً لــلــدولــة، حــيــث يستعرض 
أحـــدث الــيــخــوت الــفــاخــرة، والابــتــكــارات 
ــبـــرى الـــشـــركـــات  الـــبـــحـــريـــة، بـــمـــشـــاركـــة كـ
والجهات المحلية والعالمية لدفع عجلة 

نمو السياحة والقطاع البحري. 
الـــفـــتـــرة  ــر، خلال  ــ ــطـ ــ قـ تـــســـتـــضـــيـــف  ــا  ــمــ كــ
الــنــســخــة  إلــــى 10 نــوفــمــبــر 2026،  مـــن 8 
الــدوحــة، الذي   MWC الثانية من مؤتمر
تنظمه وزارة الاتـــصـــالات وتكنولوجيا 
 ،GSMA المعلومات بالشراكة مــع رابــطــة
ليجمع نخبة من قــادة قطاع الاتصالات 
اع القرار والمبتكرين 

ّ
والتكنولوجيا وصنّ

من مختلف أنحاء العالم.
الــــــدوحــــــة 2026 عــلــى   MWC ــز ــ ــركــ ــ ويــ
ــاء  ــذكــ ــــاور رئـــيـــســـيـــة هــــــي: الــ ــــحـ ثلاثـــــــة مـ
الاصطناعي على أرض الواقع، والبنية 
ــادات  ــ ــــصــ ــتــ ــ ــة، والاقــ ــلــ ــتــــصــ الـــتـــحـــتـــيـــة المــ
الـــذكـــيـــة، مــســتــعــرضاً أحــــدث الــتــطــورات 
ــــود مــســتــقــبــل  ــقـ ــ ــــي تـ ــتـ ــ والابــــــتــــــكــــــارات الـ
الاتــصــالات والتكنولوجيا والاقــتــصــاد 

الرقمي.
ــيـــف الـــــــدوحـــــــة مـــعـــرض  ــتـــضـ  كــــمــــا تـــسـ
إكسبو المال 7 نوفمبر 2026 فــي مركز 
الــــدوحــــة لــلــمــعــارض والمـــؤتـــمـــرات وهــو 
ــد يـــربـــط بين قـــادة  ــ مـــعـــرض تـــجـــاري رائـ
الــتــكــنــولــوجــيــا المالــــيــــة والـــــتـــــداول عــبــر 
تــــــــشين، وإدارة  ــــوك  ــلـ ــ ــبـ ــ الإنـــــتـــــرنـــــت، والـ
الثروات كما تستعد الدوحة لاستضافة 
 Finnovex( 2026 قمة فينوفيكس قطر
الــــحــــدث الإقـــلـــيـــمـــي الأبـــــــرز فــي   ،)Qatar
ــات المالــــيــــة  ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ مــــجــــال ابـــــتـــــكـــــارات الـ
والتكنولوجيا الرقمية، والمقرر انطلاقه 
فــي 18 نوفمبر 2026 وتــأتــي القمة هذا 
الــعــام تحت شــعــار استراتيجي يواكب 
التحولات الجارية: »قطر 5.0: تصميم 
الدولة المالية ذاتية القيادة — سياسة 
ذكية، بنية تحتية فورية، وثقة محكومة 
ــهـــدف الــقــمــة  بـــالـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي. وتـ
إلــى تسريع وتيرة التحول الرقمي بما 
يــتــوافــق مــع رؤيــــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 
ورســــــم الملامــــــــح المــســتــقــبــلــيــة لمــنــظــومــة 

التقنيات المالية في المنطقة.

قطر للقوارب 2026.. يمثل رافداًً اقتصادياًً وسياحياًً بحرياًً مهماًً للدولة
تـــواصـــل الــلــجــنــة المــنــظــمــة لمـــعـــرض قــطــر لـــلـــقـــوارب، 
استعداداتها لتنظيم النسخة الثالثة من المعرض 
الذي سيقام خلال الفترة من 4 إلى 7 نوفمبر 2026 
تحت رعــايــة معالي الشيخ محمد بــن عبدالرحمن 
بـــن جـــاســـم آل ثـــانـــي رئـــيـــس مــجــلــس الـــــــوزراء وزيـــر 

الخارجية.
وكانت اللجنة الخاصة بتنظيم معرض القوارب قد 
كشفت مؤخرا عن قائمة الشركاء الرسميين للنسخة 
الــثــالــثــة مـــن المــــعــــرض، حــيــث تـــم تــوقــيــع اتــفــاقــيــات 
الشراكة والرعاية مع نخبة من الجهات والمؤسسات 
البارزة، في خطوة تعكس الرؤية المشتركة والجهود 
المتواصلة لدفع عجلة نمو القطاع البحري في دولة 
قطر، وتعزيز معايير السياحة البحرية، وترسيخ 

مكانة الدولة على الساحة العالمية.
وقال المهندس محمد عبدالله الملا، الرئيس التنفيذي 
ــة الـــقـــديـــم ورئـــيـــس الــلــجــنــة المــنــظــمــة  لمــيــنــاء الــــدوحــ
ــقـــوارب فـــي تــصــريــحــات ســابــقــة:«  ــلـ لمـــعـــرض قــطــر لـ
نفخر بالنمو الملحوظ الذي تشهده النسخة الثالثة 
مــن مــعــرض قــطــر لــلــقــوارب، والــــذي يــعــكــس مكانته 
المتنامية كمنصة رئيسية للقطاع البحري في قطر 
والمنطقة، ونعتز بشكل خاص بالنمو المتواصل في 
عين 

ّ
المشاركة المحلية وزيــادة عدد الشركات والمصنّ

القطريين، بما يؤكد التزامنا بدعم القطاع البحري 
المحلي وتعزيز حضوره إقليمياً ودولياً«.

وأشـــــارت الــلــجــنــة إلـــى أن 70 بــالمــئــة مـــن الـــعـــارضين 
ــلـــون  الــــعــــالــــم يـــواصـ ــقين مــــن مــخــتــلــف دول  ــابــ ــســ الــ
مــشــاركــتــهــم هـــذا الــعــام مــع الــحــفــاظ عــلــى مساحات 
مشاركتهم أو توسعتها من خلال تــدشين علامــات 
تجارية جــديــدة، كما تشهد النسخة الحالية نمواً 
الــشــركــات الخليجية  بــالمــئــة فــي مــشــاركــة  بنسبة 3 
مقارنة بالنسخة السابقة مع تدشين قوارب جديدة، 
ــدد مـــن الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة  إلــــى جـــانـــب حـــضـــور عــ
والمؤسسات الوطنية وشركات تشارك للمرة الأولى، 
المــتــزايــدة بالمعرض وقــدرتــه على  بما يعكس الثقة 
عين والمتخصصين 

ّ
استقطاب أبرز الشركات والمصنّ

فـــي الــقــطــاع الـــبـــحـــري. وأكـــــدت الــلــجــنــة أن الــتــعــاون 
ــقـــطـــاعين الــحــكــومــي والـــخـــاص  وتـــضـــافـــر جـــهـــود الـ
يعد إحــدى الركائز الأساسية لنجاح معرض قطر 
لـــلـــقـــوارب، بــمــا يــعــكــس الــطــمــوح المــشــتــرك لترسيخ 
ــدة لأســـلـــوب الــحــيــاة  ــ مــكــانــة دولــــة قــطــر كــوجــهــة رائـ

الفاخر والسياحة البحرية، مشيرة إلى أن مشاركة 
كبرى الجهات الحكومية والشركات الرائدة تعكس 
ــدة بـــالمـــعـــرض ودورهـــــــا المــــحــــوري في  ــزايـ ــتـ الــثــقــة المـ
تطوير الحدث والارتقاء بتجربة العارضين والزوار 

وروّّاد القطاع البحري عاماً بعد عام.

الــنــســخــة  إلــــى 10 نــوفــمــبــر 2026،  الــفــتــرة مـــن 8  قـــطـــر، خلال  ــة  ــ تــســتــضــيــف دولـ
الــذي تنظمه وزارة الاتصالات وتكنولوجيا  الثانية من مؤتمر MWC الدوحة، 
المعلومات بالشراكة مع رابطة GSMA، ليجمع نخبة من قادة قطاع الاتصالات 

اع القرار والمبتكرين من مختلف أنحاء العالم.
ّ
والتكنولوجيا وصنّ

ويركز MWC الدوحة 2026 على ثلاثة محاور رئيسية هي: الذكاء الاصطناعي 
على أرض الواقع، والبنية التحتية المتصلة، والاقتصادات الذكية، مستعرضاً 
الــتــطــورات والابــتــكــارات التي تقود مستقبل الاتــصــالات والتكنولوجيا  أحــدث 
الــعــام أهــمــيــة خــاصــة مــع انعقادها  الــرقــمــي. وتكتسب نسخة هـــذا  والاقــتــصــاد 

-PP( بــالــتــزامــن مــع مــؤتــمــر المـــنـــدوبين المـــفـــوضين للاتـــحـــاد الـــدولـــي للاتـــصـــالات
الــذي تستضيفه هيئة تنظيم الاتــصــالات، بما يجمع في الدوحة مجتمع   ،)26
ــاع 

ّ
الــتــكــنــولــوجــيــا والاتـــصـــالات الــعــالمــي إلـــى جــانــب الــقــيــادات الــحــكــومــيــة وصــنّ

السياسات والجهات التنظيمية، ويوفر مساحة للحوار وتبادل الخبرات حول 
القضايا والتوجهات التي ترسم مستقبل القطاع الرقمي.

 يُُعد هذا الحدث العالمي الأبــرز في المنطقة لصناعة الاتصالات والتكنولوجيا 
الرقمية والذكاء الاصطناعي، ويجمع بين مزودي الحلول التكنولوجية وصناع 

السياسات لاستعراض ابتكارات الشبكات والتحول الرقمي.

 Finnovex( 2026 تستعد الدوحة لاستضافة قمة فينوفيكس قطر
ابــتــكــارات الخدمات  الــحــدث الإقليمي الأبـــرز فــي مــجــال   ،)Qatar
المالــيــة والتكنولوجيا الرقمية، والمــقــرر انــطلاقــه في 18 نوفمبر 
ــام تــحــت شــعــار  ــعـ ــذا الـ ــأتـــي الــقــمــة هــ 2026 فـــي جــامــعــة قــطــر وتـ
استراتيجي يواكب التحولات الجارية: »قطر 5.0: تصميم الدولة 
المالية ذاتية القيادة — سياسة ذكية، بنية تحتية فورية، وثقة 
محكومة بالذكاء الاصطناعي. وتهدف القمة إلى تسريع وتيرة 
التحول الرقمي بما يتوافق مع رؤية قطر الوطنية 2030 ورسم 

الملامح المستقبلية لمنظومة التقنيات المالية في المنطقة 
أكــثــر مــن 500 مــن قــادة  الــجــديــدة مــن القمة  وتستقطب النسخة 
القطاع المالــي والمبتكرين الــدولــيين، إلى جانب ما يزيد عن 200 
الــقــرار وتعكس التركيبة النوعية  من كبار التنفيذيين وصناع 
أبــرز  لــلــحــدث، حــيــث يمثلون  للحضور الأهــمــيــة الاســتــراتــيــجــيــة 
الــعــلــيــا والمـــديـــريـــن  ــن الإدارات  الـــقـــيـــاديـــة مــنــهــم 51% مـ الـــفـــئـــات 
ــاء مجالس الإدارة 28% مــن رؤســـاء قطاعات  التنفيذيين ورؤسـ
الـــخـــدمـــات المـــصـــرفـــيـــة الـــرقـــمـــيـــة والـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي و21% مــن 
المديرين العامين وكبار مسؤولي التقنية والاستثمار بالبنوك 

والمؤسسات المالية.

وتـــشـــمـــل الـــقـــمـــة مـــشـــاركـــة واســــعــــة مــــن الـــهـــيـــئـــات الــتــنــظــيــمــيــة، 
الــتــأمين، إضافة  والمــؤســســات المصرفية الاستثمارية، وشــركــات 

إلى رواد الأعمال ومطوري حلول الأمن السيبراني. 
وتتوزع أعمال قمة فينوفيكس قطر 2026 على جلسات نقاشية 
وحـــــــوارات مــعــمــقــة يــقــودهــا خـــبـــراء دولـــيـــون ومــحــلــيــون وتــركــز 

الأجندة على الملفات الأكثر حيوية في المشهد المالي العالمي.
-الــذكــاء الاصطناعي والتوليدي في الخدمات المصرفية: كيفية 
دمج أنظمة الذكاء الاصطناعي لبناء منصات مالية أسرع وأكثر 

أماناً وإدارة المحافظ بذكاء
-العملات الرقمية للبنوك المركزية )CBDCs( والبلوكشين: تتبع 
الاســتــخــدامــات المــتــزايــدة لتقنيات الــســجلات المــوزعــة فــي تمويل 

التجارة الدولية وحماية المدفوعات الفورية.
-البنية التحتية السحابية والاقتصاد غير النقدي: استعراض 
مــقــومــات الــتــحــول الــشــامــل نــحــو المــحــافــظ الــرقــمــيــة والــخــدمــات 

المصرفية المفتوحة عبر واجهات برمجة التطبيقات 
-الحوكمة البيئية والاجتماعية )ESG( والشمول المالي: صياغة 
سياسات تمويل مستدامة تضمن وصول الخدمات المالية لكافة 

شرائح المجتمع لدعم النمو الاقتصادي.

 إكسبو المال 2026 معرض
رائد يربط بين قادة التكنولوجيا 

المالية والتداول عبر الإنترنت 
 

 )Money Expo Qatar( تستضيف الدوحة معرض إكسبو المال 
7 نوفمبر 2026 في مركز الدوحة للمعارض والمؤتمرات وهو 
مــعــرض تـــجـــاري رائــــد يــربــط بين قــــادة الــتــكــنــولــوجــيــا المالــيــة 

والتداول عبر الإنترنت، والبلوك تشين، وإدارة الثروات. 
ومـــن المــتــوقــع مــشــاركــة أكــثــر مــن 3,500 زائـــر ومـــا يــزيــد عــن 50 
جهة عارضة من كبرى شركات التداول، والخدمات المصرفية، 
ــة وســـتـــركـــز الـــجـــلـــســـات الاســـتـــشـــاريـــة  ــ ــيـ ــ والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا المالـ
 Fintech والمنصات التفاعلية لعام 2026 على أحدث تقنيات الـ
والأصول الرقمية، وحلول الدفع الإلكتروني، وفرص الاستثمار 

 .B2B والـ
 )Insurtech( وتشكل شركات التأمين والتكنولوجيا التأمينية 
ــبـــر بــنــحــو 30%.وشـــــركـــــات الــتــكــنــولــوجــيــا المالـــيـــة  الــنــســبــة الأكـ
)Fintech(: تمثل حوالي 26% من المشاركين اما القطاع المصرفي 
والتمويل والخدمات البنكية: يشارك بنسبة 14%. بالإضافة 

إلى الوسطاء وشركات التوزيع المالي تشغل نسبة %12.
والمستثمرون الأفراد والمؤسسات يمثلون حوالي %10. 

الــقــرار، حيث يركز  ويستهدف المعرض بشكل أساسي صناع 
على مسارات واضحة لبناء العلاقات التجارية.

 وسينظم المؤتمر ورش عمل تفاعلية ونــدوات يقودها نخبة 
من الخبراء، للتعرف على كبار التنفيذيين في مجالات إدارة 
البيانات، والتحليلات، وأنظمة الدفع، وحلول السحابة والأمن 

السيبراني.
ويعد المعرض فرصة لمتابعة الشراكات الاستراتيجية وتحويل 

النقاشات التفاعلية إلى مشاريع استثمارية حقيقية.

تنطلق فعاليات النسخة الثالثة من المعرض 4 فبراير

معرض ومؤتمر MWC 2026 يجمع قادة قطاع الاتصالات والتكنولوجيا

جلسات نقاشية وحوارات معمقة في قمة فينوفيكس قطر 2026

الدوحة - 
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تقاريـــــر

دلالة إيجابية على نجاح السياسات الاستباقية وخط دفاع لاضطرابات الإمدادات.. خبراء ورجال أعمال:

40% يعكس ارتفاع المخزون الإستراتيجي 
نضج منظومة الأمن الغذائي في قطر 

صلاح بديوي

كشف خبراء ورجال أعمال وسجلات رسمية، عن أن ارتفاع المخزون الإستراتيجي الغذائي 
بنسبة %40 منذ بداية التطورات الجيوسياسية يُُعد مؤشرًًا جوهريًًا على نضج منظومة 
الأمن الغذائي القطرية وقدرتها على الانتقال من إدارة الأزمات إلى التخطيط الاحترازي 

والاستباقي، لا سيما في دولة تعتمد بشكل كبير على الاستيراد. 
وأشاروا إلى أن الزيادة تمثل دلالة إيجابية على نجاح السياسات الاستباقية وخط دفاع أول 
يحمي الاقتصاد والمجتمع من اضطرابات الإمدادات، ويُُسهم في استقرار الأسعار المحلية 

ضمن إطار الاستراتيجية الوطنية للأمن الغذائي 2030-2024.

 وأوضح الخبراء، أن تسجيل أكثر من 5000 شركة مملوكة لأجانب في الدوحة خلال ثلاثة 
أشهر، إلى جانب تدفقات استثمارية إلى أســواق رأس المال، يعكس ثقة متزايدة من 
المستثمرين الدوليين في متانة الأسس الاقتصادية القطرية وقدرتها على التمييز بين 

الاضطرابات المؤقتة والتحديات الهيكلية. 
وأرجعوا هذا التدفق إلى تبسيط الإجراءات عبر »دار الشركات« كنافذة موحدة، وتحديث 
الإطار التشريعي لتوسيع الملكية الأجنبية، إلى جانب الاستقرار المؤسسي والبنية التحتية، 
مما يعزز مكانة قطر كمركز إقليمي للتجارة والاستثمار والخدمات اللوجستية، ويتسق مع 
مستهدفات رؤية قطر الوطنية 2030 في تعميق التنويع الاقتصادي بعيدًًا عن الاعتماد 

على قطاع الطاقة. 

تسجيل أكثر من 5 آلاف شركة أجنبية يؤكد ثقة المستثمرين في الاقتصاد القطري

المخزون الغذائي المرتفع يعزز استقرار السوق ويطمئن المستثمرين والمستهلكين

 الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني حسن بن إبراهيم الأصمخ الشيخ فيصل بن حمد بن جاسم آل ثاني

الشيخ فيصل آل ثاني: قطر تحول الضغوط الجيوسياسية إلى فرصة 
إستراتيجية وتعزز مكانتها كمركز إقليمي موثوق

حسن الأصمخ: ارتفاع المخزون الغذائي الإستراتيجي يعكس مرونة الدولة 
في مواجهة التحديات

الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني: »دار الشركات« ساهمت بدور بارز في تعزيز 
جاذبية السوق للاستثمارات العالمية

كشف المطور ورجل الأعمال الشيخ فيصل بن 
حمد بن جاسم آل ثاني، رئيس مجلس إدارة 
شــركــة المارديـــــة لــلــزراعــة والــتــجــارة، أن إعلان 
ســعــادة الشيخ فيصل بــن ثاني بــن فيصل آل 
ثاني، وزير التجارة والصناعة بلوغ المخزون 
الغذائي الإستراتيجي زيادة بنسبة 40% منذ 
الــتــطــورات الجيوسياسية فــي المنطقة  بــدايــة 
ليس رقمًًا إحصائيًًا عابرًًا، بل مؤشر جوهري 
الــغــذائــي القطرية  على نضج منظومة الأمـــن 
وقدرتها على التحول مــن إدارة الأزمـــات إلى 

الاستباق والتخطيط الاحترازي. 
: وتكمن 

الًا
واستطرد الشيخ فيصل آل ثاني قائ

أهمية هذه الدلالة في عدة مستويات، ألا وهي: 
الأمــــن الــغــذائــي كــأمــن وطــنــي فــي دولــــة تعتمد 
بــــصــــورة كـــبـــيـــرة عـــلـــى الاســــتــــيــــراد والـــتـــجـــارة 
البحرية، فإن تعزيز المخزون يمثل صمام أمان 
يقلل الــتــعــرض لــصــدمــات سلاســـل الإمـــــداد، أو 
المــســارات، أو تقلبات الأســعــار العالمية.  إغلاق 
والاستقرار السوقي والاجتماعي ويتمثل في 
تـــوافـــر الــســلــع الأســـاســـيـــة يــحــد مـــن احــتــمــالات 
الــنــدرة والاحــتــكــار وارتــفــاع الأســعــار، ويحافظ 
ــواق المــحــلــيــة. ثم  ــ عــلــى ثــقــة المــســتــهــلــك فـــي الأســ
كـــفـــاءة مــؤســســيــة لا مـــجـــرد تــخــزيــن حــيــث إن 
الارتفاع يعني أن الدولة لم تكتفِِ بالاحتياطي 
الــتــقــلــيــدي، بـــل وسّّـــعـــت الــتــنــويــع فـــي المــصــادر 
المـــخـــزون  الــشــحــن، وحــسّّــنــت إدارة  ومــــســــارات 
والتوزيع والرقابة. وقد سبق أن أشارت الوزارة 
إلــــى أن المـــخـــزون ارتـــفـــع بــنــســبــة 42% مــقــارنــة 
ببداية مارس 2026، بما يعزز القدرة على تلبية 
احتياجات السوق واستقرار الإمدادات. كما أنه 
يوجه رسالة للمستثمرين والشركاء الدوليين 
قـــادرة على إدارة المخاطر  أنــهــا  ظهر 

ُ
أن قطر تُ

الــســوق أو انفتاحها  دون المــســاس بــاســتــقــرار 
ــتـــصـــادي، وهــــو مـــا يــعــزز مــكــانــتــهــا كــمــركــز  الاقـ

إقليمي للتجارة والخدمات اللوجستية.
الــنــتــيــجــة تعكس  ــذه  ــم أن هــ ــ وأوضــــــح أن الأهـ
تــراكــمًًــا مــؤســســيًًــا بـــدأ قــبــل الأزمــــة، لا رد فعل 
مــتــأخــرًًا؛ إذ تأسست منظومة تنظيم وإدارة 
المـــــخـــــزون الاســـتـــراتـــيـــجـــي لــلــســلــع الـــغـــذائـــيـــة 
المــرســوم بقانون رقم  والاســتــهلاكــيــة بموجب 
بـــهـــدف تــغــطــيــة احــتــيــاجــات  لــســنــة 2019،   24

المواطنين والمقيمين جميعًًا.

مرونة اقتصادية متكاملة

وحول دلالة إشارة سعادة الوزير نحو تسجيل 
أكـــثـــر مــــن 5,000 شـــركـــة مــمــلــوكــة لأجــــانــــب فــي 
الــدوحــة خلال ثلاثـــة أشــهــر، قــال الشيخ فيصل 
بن حمد بن جاسم آل ثاني: إن تلك الدلالة تمثل 
مــؤشــرًًا قــويًًــا على أن رأس المال الأجــنــبــي يقرأ 
السوق القطرية بمنطق الفرصة طويلة الأجل، 
لا بمنطق المضاربة أو التفاعل مع الاضطرابات 
ــادة الــــوزيــــر بــهــذا  ــعـ المـــؤقـــتـــة. وقــــد اســتــشــهــد سـ
الـــرقـــم لــتــوضــيــح أن المــســتــثــمــريــن يــمــيــزون بين 
الــعــارضــة والــتــحــديــات الهيكلية،  الاضــطــرابــات 
إلى جانب تدفقات استثمارية إلى أسواق رأس 

المال خلال الفترة نفسها.
ــة الــرقــم عــنــد ربــطــه بسياق  وتــابــع: تــــزداد دلالـ
الــتــجــارة  أوســـــع: فــقــد ســبــق أن أعــلــنــت وزارة 

على موقعها أن المخزونات الاستراتيجية كافية 
ستخدم حتى الآن، مــع مراقبة إلكترونية 

ُ
ولــم تُ

إنــتــاج محلي )مــن 2000  لآلاف المنتجات، ونمو 
منتج وطني، و138 مصنعاً غــذائــياً خلال العام 

الأخير(. 
وأوضحت أن مخزون الأغذية ارتفع بنسبة %40 
الــذي  الــظــروف الجيوسياسية، الأمــر  منذ بــدايــة 
يتسق مع استراتيجية الأمــن الغذائي الوطنية 
2030 التي تستهدف احتياطيات لسلع أساسية 

)مثل القمح والأرز( وتغطي شهوراً عدة.

الأمن الغذائي بالأرقام

ووفق تقديرات منظمة الأغذية والزراعة العالمية 
ــتـــهلاك  ــان الاسـ ــة، فــ ــذيــ ــول مــــوازيــــن الأغــ ــاو حــ ــفـ الـ
السنوي لدولة قطر من القمح في حدود 287 ألف 

طن،، ومن الأرز 281 ألف طن. 
ــن الــغــذائــي  وتــشــيــر تــقــديــرات اســتــراتــيــجــيــة الأمــ
الـــزيـــوت 80.5 ألــــف طن  ــتــــهلاك مـــن  إلــــى أن الاســ
ألـــف طـــن، والــحــلــيــب المجفف  والــبــقــولــيــات 40.8 
24.3 ألف طن والدواجن المجمدة 96.8 ألف طن، 
حليب طازج: 231,9 ألف طن، أسماك بحرية: 40,8 
ألف طن، ولحوم أغنام: 53 طنا، وبيض: 31,850 

طنا، ودواجن طازجة: 22,100 طن.
وحــول تحقيق الاكتفاء الذاتي من إنتاج السلع 
ــادي الـــهـــاجـــري،  ــ ــر الـــســـيـــد حـــمـــد هــ ــ ــة ذكـ ــازجـ ــطـ الـ
مساعد مدير إدارة الأمن الغذائي بوزارة البلدية 
ــة و%49   ــازجــ ــطــ الــ ــان، والــــــدواجــــــن  ــ ــبــ ــ 100% الألــ
الــخــضــروات الأساسية و18% اللحوم الحمراء، 
وبيض المائدة 29%، والأسماك الطازجة: حوالي 

 .%65
وبالنسبة للمستهدفات حتى 2030: الخضراوات: 
55%، واللحوم الحمراء )خاصة الأغنام والماعز(: 
30%، والأسماك الطازجة: 80%، وبيض المائــدة: 
رفع النسبة )كــان المستهدف سابقاً نحو %70(، 
ــان والــــدواجــــن  ــبــ ــفـــاظ عــلــى 100% فـــي الألــ والـــحـ

الطازجة.

ثقة المستثمرين والتدفقات الأجنبية

وتــؤكــد بــيــانــات وزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة في 
الربع الثاني من 2026 تسجيل 5272 شركة غير 
قطرية بزيادة 60% مقارنة بالربع الأول، و3295 
في الربع الأول من 2026 بزيادة 66% على أساس 
ســنــوي، مــع نــمــو إجــمــالــي الـــســـجلات الــتــجــاريــة. 
وهــــــذا يــتــســق مــــع إصلاحــــــــات المــلــكــيــة الــكــامــلــة 

والحوافز.
الــدولــي، سجل تقرير الاستثمار  على الصعيد 
الــصــادر عــن مؤتمر الأمــم المتحدة  العالمي 2026 
للتجارة والتنمية ارتفاعاً في تدفقات الاستثمار 
إلــى قطر بنسبة 559% لتصل  الأجنبي المباشر 
إلـــى نــحــو 3 مــلــيــارات دولار فــي 2025 )مـــن 0.5 
أفـــضـــل  ــا يـــضـــعـــهـــا بين  ــمـ ــــي 2024(، مـ فـ ــار  ــيـ ــلـ مـ

الوجهات خليجياً على أساس نصيب الفرد. 
وأكــدت وكالة ترويج الاستثمار الرسمية جذب 
3.4 مليار دولار عبر 373 مشروعاً في 2025، أكثر 
من نصفها استثمارات خضراء ونصفها تقريباً 
في تكنولوجيا متوسطة-عالية، مع توفير أكثر 

من 15 ألف وظيفة.

والــصــنــاعــة أن أكــثــر مــن 5,000 شــركــة أجنبية 
سُُجلت فــي الــربــع الأخــيــر، بــزيــادة نحو %60 
عن الفترة المماثلة من العام السابق، مع نمو 

صادرات المصنعين المحليين بنسبة %12.
ــذا الــتــدفــق  ــ ــانـــي هـ وأرجـــــــع الـــشـــيـــخ فــيــصــل آل ثـ
إلـــى ثلاثــــة عــوامــل مــتــرابــطــة، ألا وهــــي: تبسيط 
نــافــذة  الــشــركــات بوصفها  الإجــــــراءات: دور دار 
ــام  ــ ــيـــد أمـ ــقـ ــعـ ــتـ ــن والـ ــ ــزمـ ــ ــدة يـــقـــلـــل كـــلـــفـــة الـ ــ ــــوحـ مـ
المــســتــثــمــر، إذ تــيــســر الــتــســجــيــل والــتــرخــيــص 
ــبـــطـــة بـــالـــضـــرائـــب والـــهـــجـــرة  والــــخــــدمــــات المـــرتـ
ــة.  ــاديــ ــتــــصــ ــاطــــق الاقــ ــنــ ــي المــ ــ وشـــــــــؤون الـــعـــمـــل فـ
وتحديث الإطار التشريعي: العمل على تشريع 
ــي مــعــظــم  ــ ــيـــة الأجـــنـــبـــيـــة فـ ــكـ ــلـ يــــوســــع نــــطــــاق المـ
الــقــطــاعــات يــعــزز مــرونــة هيكل المــلــكــيــة ويجعل 
ــواق الإقــلــيــمــيــة.  ــ قــطــر أكــثــر تــنــافــســيــة أمــــام الأســ
وثقة في الأسس الاقتصادية: البيئة التنظيمية، 
والسياسات المالية الرشيدة، والبنية التحتية، 
 ما يبحث 

ً
والاستقرار المؤسسي، تشكل مجتمعةً

تــنــبــؤ، وحماية  قــابــلــيــة  الـــدولـــي:  عــنــه المستثمر 
للأعمال، ووصول إلى الأسواق.

وخــلــص رئــيــس مجلس إدارة شــركــة المارديــــة 
للزراعة والتجارة للقول: إن الرسالة الأساسية 
ــر هـــي أن قطر  فـــي تــصــريــحــات ســـعـــادة الـــوزيـ
تقدم نموذجًًا يقوم على المرونة الاقتصادية 
المتكاملة: أمن غذائي محكم يحمي الاستقرار 
الــداخــلــي، وبــيــئــة اســتــثــمــاريــة مبسطة تجذب 
اقـــتـــصـــادي  ــي، وتـــنـــويـــع  ــارجــ ــخــ الــ رأس المال 
يقلل الاعــتــمــاد عــلــى أي قــطــاع مــنــفــرد. وبــذلــك 
ــقـــرآن مــنــفــصــلين: فــالمــخــزون  فـــإن الـــرقـــمين لا يُُـ
الاستراتيجي يعزز ثقة المستهلك والمستثمر 
ــركــــات  ــارع تـــســـجـــيـــل الــــشــ ــ ــســ ــ ــيـــنـــمـــا تــ ــا، بـ ــ ــ ــعًً ــ مــ
الأجنبية يعكس ترجمة هذه الثقة إلى قرارات 
اســتــثــمــاريــة فعلية. وهـــذا هــو المــعــنــى الأعــمــق 
للإعلان: أن قــطــر لا تــديــر الأزمــــة فــحــســب، بل 
تـــحـــوّّل ظـــــروف الــضــغــط إلــــى فـــرصـــة لــتــعــزيــز 
مــكــانــتــهــا كــمــركــز إقــلــيــمــي مـــوثـــوق لــلــتــجــارة 

والاستثمار والخدمات اللوجستية.
 

ثقة متزايدة 

 أعـــرب الشيخ ســعــود بــن ثــامــر آل ثــانــي، رجل 
ــال، عـــن تــرحــيــبــه الــبــالــغ بـــــالإعلان الـــذي  ــمـ الأعـ

أدلــــى بــه ســعــادة الــشــيــخ فــيــصــل بــن ثــانــي بن 
فيصل آل ثاني، وزير التجارة والصناعة، أمام 
منتدى بلومبرغ للاقتصاد الجديد المنعقد في 
نيودلهي، والــذي كشف عن تسجيل أكثر من 
خمسة آلاف شركة مملوكة لأجانب في السوق 
الــقــطــريــة خلال الأشــهــر الــثلاثــة الماضـــيـــة، إلــى 
جانب تدفقات استثمارية أجنبية إلى أسواق 

رأس المال في الفترة نفسها.
وأوضــح الشيخ سعود بن ثامر أن هــذا الرقم 
يــحــمــل دلالات اســتــراتــيــجــيــة عــمــيــقــة تــتــجــاوز 
مجرد الإحصاء الكمي، إذ يعكس ثقة متزايدة 
الـــدولـــيين فــي مــتــانــة الأســس  مــن المستثمرين 
الاقــتــصــاديــة القطرية وقــدرتــهــا على التمييز 
بين الاضطرابات المؤقتة والتحديات الهيكلية. 
ففي وقت تشهد فيه الأسواق العالمية تقلبات 
جــيــوســيــاســيــة واقـــتـــصـــاديـــة، يـــبـــرز اســتــمــرار 
الــدوحــة كدليل  إلــى  الــشــركــات الأجنبية  تدفق 
واضح على مرونة الاقتصاد الوطني ونجاح 
ــة الــــرشــــيــــدة والاســـتـــثـــمـــار  ــ ــيـ ــ ــيـــاســـات المالـ الـــسـ
المستمر في البنية التحتية، إلى جانب البيئة 
التنظيمية الداعمة التي باتت توفر للمستثمر 

منصة مستقرة وواعدة.
ــدور المـــحـــوري الــذي  وفـــي هـــذا الــســيــاق، أكـــد الــ
الــتــي دشنتها  الـــشـــركـــات«،  بـــه »دار  تــضــطــلــع 
ــــي مــنــتــصــف  فـ الــــتــــجــــارة والــــصــــنــــاعــــة  وزارة 
ســبــتــمــبــر الماضـــــــي كـــمـــركـــز مـــوحـــد لــتــســجــيــل 
وترخيص الشركات في المناطق الاقتصادية 
ــك مـــركـــز قـــطـــر لــلــمــال  ــ الـــرئـــيـــســـيـــة، بـــمـــا فــــي ذلـ
وهــيــئــة المــنــاطــق الـــحـــرة وواحـــــة قــطــر للعلوم 

والتكنولوجيا والمدينة الإعلامية. 
 وأشار الشيخ سعود إلى أن توحيد إجراءات 
التسجيل والــتــرخــيــص والــخــدمــات المرتبطة 
بالضرائب والهجرة وشــؤون العمل وحماية 
البيانات في نافذة واحــدة يمثل نقلة نوعية 
ــــي تـــبـــســـيـــط الإجـــــــــــــراءات وتـــقـــلـــيـــص الـــوقـــت  فـ
والجهد والتكاليف على المستثمر الأجنبي. 
الــواحــدة« يزيل الكثير  هذا النموذج »النافذة 
من العوائق البيروقراطية التقليدية، ويحول 
المــنــاطــق الاقــتــصــاديــة  الــتــنــوع التنظيمي بين 
إلـــى قـــوة تــنــافــســيــة بــــدلًاً مــن أن يــكــون مصدر 
تعقيد، مما يعزز تجربة المستثمر منذ لحظة 

التأسيس وحتى بدء التشغيل الفعلي.

تعميق التنويع الاقتصادي 

وأضاف أن تسجيل أكثر من خمسة آلاف شركة 
أجنبية فــي فترة قصيرة لا يمكن فصله عن 
هــذه الإصلاحـــات المؤسسية، ولا عن الجهود 
المــتــواصــلــة لتوسيع نــطــاق الملكية الأجنبية 
فـــي مــعــظــم الـــقـــطـــاعـــات، إلــــى جـــانـــب الــتــحــول 
ــدة. هــذه  الــرقــمــي عــبــر مــنــصــة الــنــافــذة الــــواحــ
الخطوات مجتمعة تساهم في تسريع وتيرة 
المــبــاشــر، وتعميق  جــذب الاستثمار الأجنبي 
التنويع الاقتصادي بعيداً عن الاعتماد على 
قـــطـــاع الـــطـــاقـــة، بــمــا يــتــســق مـــع مــســتــهــدفــات 
الـــوطـــنـــيـــة 2030 واســتــراتــيــجــيــة  قـــطـــر  رؤيــــــة 
أمــام نقل  الــبــاب  التنمية الوطنية. كما يفتح 
المعرفة والتقنيات، وخلق فرص عمل نوعية 
للمواطنين، وتعزيز مساهمة القطاع الخاص 

كمحرك أساسي للنمو.
ــيـــخ ســــعــــود بــــن ثــــامــــر آل ثــانــي  وأشــــــــار الـــشـ
فــــي ســـيـــاق مــشــاركــة  يـــأتـــي  إلـــــى أن الإعلان 
ــتـــدى دولـــــــي بـــــــارز يــســتــضــيــفــه  ــنـ ــر فــــي مـ ــطـ قـ
ــنـــد، الـــشـــريـــك الـــتـــجـــاري الاســـتـــراتـــيـــجـــي،  الـــهـ
مــمــا يــعــزز فـــرص بــنــاء شـــراكـــات جـــديـــدة في 
قــطــاعــات واعــــدة مــثــل التكنولوجيا والــذكــاء 
ــيـــة  ــتـ ــلـــوجـــسـ ــي والــــــخــــــدمــــــات الـ ــ ــاعـ ــ ــنـ ــ ــطـ ــ الاصـ
المــتــجــددة  والــصــنــاعــات التحويلية والــطــاقــة 
ومراكز البيانات. ويؤكد أن المستثمرين باتوا 
يــرون فــي قطر وجهة إقليمية جــاذبــة تجمع 
المــوقــع الاســتــراتــيــجــي والــبــنــيــة التحتية  بين 
المتقدمة والإطار القانوني الواضح والحوافز 

التنافسية.
وفي ختام تصريحاته لـ لوسيل، شدد على أن 
هــذه المــؤشــرات الإيجابية تستدعي مواصلة 
الاســتــمــاع إلـــى احــتــيــاجــات الــقــطــاع الــخــاص 
والاستجابة السريعة لأي عــوائــق تنظيمية 
متبقية، وتعزيز الأطــر الداعمة للشراكة بين 
القطاعين العام والخاص، وإتاحة المزيد من 
الــفــرص أمـــام الاســتــثــمــارات النوعية. وأعــرب 
عـــن ثــقــتــه بـــأن اســتــمــرار هـــذا الــنــهــج سيعزز 
مــكــانــة قــطــر كــمــركــز أعـــمـــال إقــلــيــمــي ودولــــي 
رائـــد، ويسهم فــي تحقيق تنمية اقتصادية 
ــعــــود بـــالـــنـــفـــع عــلــى  ــة تــ ــوعـ ــنـ ــتـ ــة ومـ ــدامـ ــتـ ــسـ مـ

الأجيال القادمة.

نجاح السياسات الاستباقية 

وأكد الخبير في شؤون الأمن الغذائي السيد 
حسن بن إبراهيم الأصمخ مساعد مدير إدارة 
لـ »لوسيل«  البحوث الزراعية بــوزارة البلدية 
أن بــلــوغ المــخــزون الاســتــراتــيــجــي مــن الأغــذيــة 
نسبة ارتـــفـــاع قــدرهــا 40% مــنــذ بــدايــة الأزمـــة 
الــراهــنــة يُُمثل دلالــة إيجابية  الجيوسياسية 
بـــالـــغـــة الأهـــمـــيـــة عـــلـــى صـــعـــيـــد تـــعـــزيـــز الأمــــن 
الغذائي الوطني، ويعكس مستوى عالياً من 
الاســتــعــداد والمـــرونـــة فــي مــواجــهــة التحديات 

الإقليمية والدولية.
وأوضــح الأصمخ أن الظروف الجيوسياسية 
لقي بظلالها 

ُ
المعقدة التي تشهدها المنطقة تُ

ــيــــة وسلاســـــــل  ــالمــ ــعــ ــارة الــ ــ ــجـ ــ ــتـ ــ ــة الـ ــ ــركـ ــ ــلــــى حـ عــ
الإمـــداد، لا سيما في قطاعات الطاقة والسلع 
الأســـاســـيـــة، مــشــيــراً إلـــى أن هـــذا الارتـــفـــاع في 
المخزون الاستراتيجي يؤكد نجاح السياسات 
الاســتــبــاقــيــة الــتــي اتبعتها الـــدولـــة فــي تــأمين 
ــــاف  ــقــــيــــمين. وأضـ ــــنين والمــ ــــواطـ احـــتـــيـــاجـــات المـ
أن المـــخـــزون الاســتــراتــيــجــي لــيــس مــجــرد رقــم 
ــــط دفـــــــاع أول يــحــمــي  ــــو خـ ــــل هـ إحــــصــــائــــي، بـ
الاقــتــصــاد والمجتمع مــن صــدمــات الإمــــدادات، 
ويــضــمــن اســتــمــراريــة تــوافــر الــســلــع الــغــذائــيــة 
ــي أوقـــــات  الأســــاســــيــــة دون انــــقــــطــــاع، حـــتـــى فــ
الاضـــطـــرابـــات الــتــي قــد تــؤثــر عــلــى المـــوانـــئ أو 

طرق الشحن أو الأسعار العالمية.
واستطرد الخبير مبيناً أن دلالة هذه النسبة 
ــشــيــر أولًاً 

ُ
المــرتــفــعــة مــتــعــددة الأبـــعـــاد، حــيــث تُ

إلــــى كـــفـــاءة إدارة المـــخـــزون وتــنــويــع مــصــادر 
ــز الـــــقـــــدرات  ــزيــ ــعــ ــــب تــ ــانـ ــ الاســــــتــــــيــــــراد، إلـــــــى جـ

التخزينية المحلية. 
ــة لـــم تــكــتــفِِ بــالــحــفــاظ على  وتـــابـــع أن الــــدولــ
المــســتــويــات الــســابــقــة، بـــل نــجــحــت فـــي رفعها 
بنسبة كبيرة رغــم الضغوط، ما يعكس قدرة 
عــلــى اســتــيــعــاب الــصــدمــات واســـتـــمـــرار تــدفــق 
ــذا الإنــــجــــاز يُُـــعـــزز  ــلـــع. وأشـــــــار إلـــــى أن هـــ الـــسـ
الــثــقــة لـــدى المــســتــثــمــريــن والأســــــواق، إذ يُُثبت 
أن الاضـــطـــرابـــات الإقــلــيــمــيــة مــؤقــتــة ولــيــســت 
هيكلية، وأن البيئة الاقتصادية تبقى مستقرة 
وجـــاذبـــة، كــمــا يــتــضــح مـــن اســتــمــرار تسجيل 

الشركات الأجنبية وتدفقات الاستثمارات.

رسالة طمأنة للمجتمع

يُُــســهــم في  المــرتــفــع  المـــخـــزون  وبنيّن الأصـــمـــخ أن 
اســتــقــرار الأســعــار المحلية والــحــد مــن التضخم 
الغذائي، مما يحمي القوة الشرائية للمواطنين 
ويُُقلل من الضغوط المعيشية في فترات التوتر. 

وأضـــاف أن هــذه الــزيــادة تأتي فــي سياق أوســع 
لاستراتيجية الأمن الغذائي الوطني، التي تركز 
بــنــاء احتياطيات كــافــيــة، وتــطــويــر الإنــتــاج  على 
المــحــلــي، وتــعــزيــز الـــشـــراكـــات الـــدولـــيـــة، وتــنــويــع 

مسارات الإمداد. 
ــــزون الاســـتـــراتـــيـــجـــي  ــــخـ ــــخ، أن المـ ــمـ ــ ــع الأصـ ــابــ وتــ
يُُصبح فــي عالم يشهد اضــطــرابــات متكررة في 
سلاســـل الــتــوريــد أداة ســيــاديــة أســاســيــة تضمن 
الــســيــادة الــغــذائــيــة وتــقــلــل مـــن الاعــتــمــاد المــفــرط 
أنــه رســالــة طمأنة للمجتمع  الــخــارج، كما  على 
تؤكد أن الاحتياجات الأساسية مؤمّّنة لفترات 
كــافــيــة، مــمــا يُُــســهــم فــي الــحــفــاظ عــلــى الاســتــقــرار 

الاجتماعي والاقتصادي.
بــلــوغ هـــذه النسبة   إن 

ً
ــائلاً قــ واســتــطــرد الخبير 

ــة  ــلـ ــنـــي الاكـــــتـــــفـــــاء، بـــــل يـــســـتـــدعـــي مـــواصـ ــعـ لا يـ
الــجــهــود لــرفــع مــســتــويــات الاكـــتـــفـــاء الـــذاتـــي في 
السلع الأساسية حيثما أمكن، وتحسين كفاءة 
الــتــعــاون الإقليمي  التخزين والــتــوزيــع، وتعزيز 
ــن الــغــذائــي. وأشــــار إلــى  والـــدولـــي فــي مــجــال الأمـ
ضــرورة مواصلة الاستثمار في البنية التحتية 
الــلــوجــســتــيــة والــتــكــنــولــوجــيــات الــحــديــثــة لإدارة 

المخزون، مع مراقبة دقيقة للمتغيرات العالمية.
وخلص حسن الأصمخ للقول إن ارتفاع المخزون 
الاســتــراتــيــجــي بــنــســبــة 40% فـــي هــــذه الــظــروف 
الحساسة يُُعد إنجازاً يُُحسب للدولة، ويعكس 
رؤية استراتيجية واضحة تضع الأمن الغذائي 
ــات، وهــــو دعـــامـــة أســاســيــة  ــ ــويـ ــ ــدارة الأولـ ــ فـــي صــ
لمواصلة مسار التنمية والاستقرار، ويُُبرهن على 
قـــدرة الـــبلاد على تحويل الــتــحــديــات إلــى فرص 
لتعزيز صمودها الاقتصادي والاجتماعي على 
المــدى الطويل، معرباً عن أمله في استمرار هذا 
النهج الاســتــبــاقــي لضمان أمــن غــذائــي مستدام 

للأجيال القادمة.
وكــان سعادة الشيخ فيصل بن ثاني بن فيصل 
آل ثــانــي، وزيــــر الــتــجــارة والــصــنــاعــة قــد أوضــح 
خلال مشاركته في منتدى بلومبرغ للاقتصاد 

الجديد 2026 في نيودلهي، ان ارتــفــاع المخزون 
الغذائي الاستراتيجي في دولة قطر بنسبة %40 
الــتــطــورات الجيوسياسية، وواصــلــت  متخطية 
إيـــجـــاد الـــحـــلـــول اللازمـــــــة لـــتـــأمين احــتــيــاجــاتــهــا 

والحفاظ على حركة السلع من الدولة وإليها«.
قــــــــادرون عــلــى  المــســتــثــمــريــن  وبنيّن ســـعـــادتـــه أن 
المــؤقــتــة والــتــحــديــات  التمييز بين الاضــطــرابــات 
الهيكلية، مستشهداً بتسجيل أكثر مــن 5 آلاف 
شركة مملوكة لأجانب في الدوحة خلال الأشهر 
الثلاثة الماضية، إلى جانب تدفقات استثمارات 
الــفــتــرة  ــــى أســـــــواق رأس المال خلال  إلـ أجــنــبــيــة 
نفسها، والدور الذي تلعبه دار الشركات بصفته 

رئيسًًا لها.
وتجيء تصريحات سعادة الوزير منسجمة مع 
الإطار القانوني المتمثل في المرسوم بقانون رقم 
)24( لسنة 2019 بشأن تنظيم وإدارة المخزون 
الــغــذائــيــة والاســتــهلاكــيــة  الاســتــراتــيــجــي للسلع 
الــتــجــارة والصناعة،  المنشور على مــوقــع وزارة 
ويهدف إلى مواجهة الظروف الطارئة والأزمات 
والكوارث، بما فيها الأزمات السياسية الإقليمية 
والدولية.  وفيما يتعلق بتطورات مشاريع الأمن 
الــغــذائــي فـــإن مــشــروع الــبــنــيــة التحتية لمــشــروع 
مــرافــق ومــخــازن الأمـــن الــغــذائــي فــي ميناء حمد 
الــــذي تــنــفــذه هــيــئــة الأشـــغـــال الــعــامــة »أشـــغـــال«، 
بلغت نسبة إنــجــازه 98% في يونيو 2026. وأن 
السعة التخزينية الإجمالية 300 ألف طن متري، 
تــشــمــل 51 صــومــعــة ومـــرافـــق لمــعــالــجــة وتــخــزيــن 
الأرز والسكر والــزيــوت الغذائية، وذلــك ما أعلن 

عنه رسميا مؤخرًًا. 
وتــركــز الاستراتيجية الوطنية للأمـــن الغذائي 
المـــخـــزون  تـــعـــزيـــز  )المـــرحـــلـــة 2024-2030( عـــلـــى 
الاســتــراتــيــجــي كـــإحـــدى الــركــائــز الــرئــيــســيــة، مع 
 

الًا
تــتــراوح حسب السلعة )مــث تغطية مستهدفة 

حــتــى 8 أشــهــر لبعض الــســلــع الأســاســيــة كـــالأرز 
والقمح في تصريحات مسؤولي وزارة البلدية.

ــى إقــلــيــمــياً ومـــن بين  ــ وتــحــتــل قــطــر المــرتــبــة الأولـ
أعــلــى 20 عــالمــياً فــي مــؤشــر أنــظــمــة الــغــذاء المــرنــة 
الــصــادر عــن إيكونوميست إمباكت،  لعام 2026 
ــياً فــــي مـــؤشـــر الأمــــن  ــالمــ والمـــرتـــبـــة حــــوالــــي 30 عــ
الغذائي العالمي، مع تفوق في القدرة على تحمل 

التكاليف وموثوقية الكهرباء.
وأكدت وزارة التجارة والصناعة وفق بيان نشر 
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تــزيــح مــرســيــدس الــســتــار عـــن سي 
كلاس الكهربائية 2027 الجديدة 
ــم ســـيـــارات  ــ ــياً، كــــواحــــدة مــــن أهـ ــلــ كــ
الـــســـيـــدان الـــفـــاخـــرة فـــي فــئــتــهــا، مع 

قوة تصل إلى 482 حصاناً، وتسارع من 0 إلى 100 
كــم/س خلال 4.1 ثانية، ومــدى قيادة ممتاز يبلغ 

762 كيلومتراً بالشحنة الواحدة.
كــمــا تــدعــم الـــســـيـــارة الــشــحــن الــســريــع بـــقـــدرة 330 
كيلوواط لاستعادة 325 كم خلال 10 دقائق فقط، 
إلى جانب مقصورة أكثر رحابة وتقنيات متقدمة 

مستوحاة من الفئات الأعلى لدى مرسيدس.

القوة والأداء

تــعــكــس مــرســيــدس ســـي كلاس الــكــهــربــائــيــة 2027 
ــــوي ضــمــن  ــقـــديـــم أداء قــ تــــوجــــهاً واضــــــــحاً نـــحـــو تـ
فــئــة الـــســـيـــدان الـــفـــاخـــرة، إذ تــعــتــمــد عــلــى مــحــركين 
كهربائيين بقوة إجمالية تبلغ 482 حصانا وعزم 
ــا يمنحها  إلــــى 800 نــيــوتــن مـــتـــر، مـ دوران يــصــل 
انــطلاقــة ســريــعــة مــن 0 إلـــى 100 كـــم/س خلال 4.1 

ثانية.
	

شحن سريع يقلل قلق المدى

 C-Class فــــي مـــرســـيـــدس الــــقــــوة  نـــقـــاط  أبــــــرز  مــــن 
الــكــبــيــرة عــلــى الشحن  الــكــهــربــائــيــة 2027 قــدرتــهــا 
ــناً بــــقــــدرة 330  ــم الـــســـيـــارة شـــحـ الـــســـريـــع، إذ تـــدعـ
كيلوواط، ما يسمح باستعادة 325 كيلومتراً من 
المدى خلال 10 دقائق فقط. كما تخطط مرسيدس 
لاحقاً لتقديم نسخة دفع خلفي بمدى يتجاوز 800 
كيلومتر، في خطوة تستهدف تقليل قلق المدى إلى 

الحد الأدنى.

التصميم الخارجي

قدمت مرسيدس لغة تصميم جديدة في سي كلاس 
الكهربائية، بعيدة عن الخطوط البيضاوية التي 
ظهرت في بعض سياراتها الكهربائية السابقة، مع 

التركيز على حضور أكثر فخامة ورياضية.
فــيــمــا يـــلـــي أبــــــرز ملامــــــح الــتــصــمــيــم الــــخــــارجــــي لـــ 

مرسيدس سي كلاس 2027:
 واجهة أمامية مستوحاة من طــرازات مرسيدس 

.W108و W111 الكلاسيكية مثل
 شــبــك أمــامــي عــريــض يــمــنــح الــســيــارة شخصية 

أقوى وأكثر فخامة.
 نظام إضاءة بكسلية اختياري يضم 1050 نقطة 

ضوئية.

 مصابيح أمامية وخلفية تحمل هوية مرسيدس 
النجمية.

 سقف بانورامي مزود بـ 162 نجمة مضيئة.
 مـــعـــامـــل مـــقـــاومـــة هـــــــواء مــنــخــفــض يـــبـــلـــغ 0.22 

لتحسين الكفاءة والمدى.

المقصورة الداخلية والتقنيات

ــتـــوى الــفــخــامــة  ــع مـــسـ ــ ــلـــى رفــ ركـــــــزت مـــرســـيـــدس عـ
والتقنيات داخــل السيارة، مع تحسين واضــح في 
المـــســـاحـــات الــداخــلــيــة بــفــضــل المــنــصــة الــكــهــربــائــيــة 

الجديدة.
ــداخـــلـــيـــة لـــ  ــقــــصــــورة الـ ــح المــ ــ ــ ــرز ملامـ ــ ــ فـــيـــمـــا يـــلـــي أبـ

مرسيدس سي كلاس 2027:

 شاشة Hyperscreen بعرض 39.1 إنش في الفئات 
العليا.

 الــفــئــات الأســاســيــة تــأتــي بــلــوحــة عــــدادات رقمية 
وشاشة وسطية للنظام الترفيهي.

 زيادة طول قاعدة العجلات بمقدار 97 ملم لتصل 
إلى 2962 ملم.

 مساحة أرجل أفضل للركاب خاصة في الأمام.
ــزز الإحــــســــاس  ــعــ ــــي يــ ــــورامـ ــانـ ــ ــــي بـ ــاجـ ــ  ســـقـــف زجـ

بالاتساع.
 تعد الأكثر رحابة في تاريخ C-Class حتى الآن.

تجربة قيادة أكثر رياضية وراحة

مـــرســـيـــدس تــصــف هــــذه الــنــســخــة بــأنــهــا ســتــكــون 
الأكثر رياضية في تاريخ الــطــراز، ويعود ذلــك إلى 
عــدة عناصر هندسية مهمة، أبرزها نظام توجيه 
العجلات الخلفية، الذي يساعد على تقليص دائرة 
الـــدوران في المساحات الضيقة، وفــي الوقت نفسه 

يعزز الثبات عند السرعات المرتفعة.
ومـــن جــهــة الـــراحـــة، حــصــلــت الــســيــارة عــلــى نظام 
تعليق هوائي تكيفي متطور يعتمد على خرائط 
جوجل والبيانات السحابية لقراءة حالة الطريق 
ــداد لــلــمــطــبــات أو الـــتـــغـــيـــرات  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ مـــســـبـــقاً والاسـ
الــوصــول إلــيــهــا. كــذلــك تــم تعزيز  السطحية قــبــل 
الـــعـــزل الــصــوتــي بــشــكــل كــبــيــر، لــتــقــدم المــقــصــورة 
مستوى هدوء وراحة يقترب من أجواء مرسيدس 
الــــطــــويــــلــــة. بــحــســب  الــــــــــــرحلات  ــي  ــ فــ إس كلاس 
المعلومات الحالية، من المتوقع أن تصل مرسيدس 
سي كلاس الكهربائية 2027 إلى صالات العرض 
خلال النصف الأول من عام 2027، على أن تكشف 
الشركة عن الأسعار الرسمية قبل الإطلاق بفترة 

قصيرة.

تــشــهــد صــنــاعــة الـــســـيـــارات تــحــولا 
جذريا، إذ لم تعد المركبات مجرد 
إلــى  آلات ميكانيكية، بــل تــحــولــت 

أنــظــمــة مــعــقــدة تجمع بين المــحــركــات التقليدية 
ــــزة الــــحــــاســــوب المــــتــــطــــورة والـــبـــرمـــجـــيـــات  ــهـ ــ وأجـ
المتصلة بــالإنــتــرنــت. هــذا الــتــطــور الــهــائــل حسََّن 
الأداء والكفاءة والــسلامــة، لكنه في المقابل فتح 
الباب أمام أنواع جديدة من الأعطال التي لم تكن 

معروفة من قبل.

تدهور حالة البطارية

تتأثر بطاريات السيارات الكهربائية بالعديد من 
العوامل التي تساهم في تدهور حالتها على مر 
الزمن، ومن هذه العوامل درجات الحرارة العالية 
كثيرًًا أو المنخفضة جــدًًا، تركها تنفد من الطاقة 
بشكل متكرر، الشحن السريع المتكرر، وهذا يعني 
أنـــه بــعــد عـــدة ســنــوات مــن الاســتــخــدام سيضعف 
ــادرة عــلــى تــخــزيــن وتــزويــد  ــ ــا ولـــن تــكــون قـ ــ أداؤهــ
الطاقة كما كانت عليه وهــي جــديــدة، الأمــر الذي 

سيؤدي إلى استبدالها في نهاية المطاف.

مشاكل في الشحن

الــســيــارات الكهربائية  الــعــديــد مــن مالكي  واجـــه 
حول العالم مشاكل عدة تتعلق بشحن سياراتهم 
الكهربائية، حيث إن الشحن غير الصحيح أو 
الكوابل ونــقــاط الشحن المختلفة قــد تعمل على 
إلــى مواجهة  تــدهــور حالة البطارية، بــالإضــافــة 
تحديات عديدة ومشاكل شحن في فصل الشتاء 

وخاصة في الأجواء شديدة البرودة.

تلف المحركات الكهربائية

يبلغ العمر الافــتــراضــي للمحركات الكهربائية 
في هذا النوع من السيارات بين 15 إلى 20 عامًًا، 
ولــكــن ذلـــك يــشــتــرط أن تــتــم قــيــادتــهــا وتشغيلها 
ــم تــصــمــيــم  ــــروف الــطــبــيــعــيــة الـــتـــي تــ ــــظـ ضـــمـــن الـ
ــع ذلــــــك، ســتــتــعــرض  ــ ــا، ومـ ــلـــهـ ــيــــارات مــــن أجـ الــــســ
الــتــآكــل أو التلف  إلــى  هــذه المــحــركــات الحساسة 
بسبب الرطوبة، الأتربة، الغبار، ظــروف القيادة 

والظروف الجوية المختلفة.

أبـــرز أعطـال السيــارات الكهربائيــة

ركزت على رفع مستوى الفخامة والتقنيات داخل السيارة

مرسيدس سي كلاس الكهربائية 2027
تطرح خلال النصف الأول
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بورصة الملاعب

كأس العالم تحت 17 سنة FIFA قطر 2026..
منصة عالمية لاكتشاف المواهب الواعدة

تواصل اللجنة المنظمة لبطولة كأس العالم تحت 
17 ســنــة FIFA قــطــر 2026 جــهــودهــا لاســتــضــافــة 
الـــحـــدث الـــعـــالمـــي الـــــذي يـــقـــام خلال الـــفـــتـــرة مـــن 19 

نوفمبر إلى 13 ديسمبر المقبلين.
وتستعد اللجنة، لانطلاق النسخة الثانية للبطولة 
ضـــمـــن خـــمـــس نـــســـخ مــتــتــالــيــة تــســتــضــيــفــهــا قــطــر 
ــام 2029، فـــي تــأكــيــد جـــديـــد على  ســنــويــا حــتــى عــ
الـــرائـــدة فــي اســتــضــافــة كــبــرى الفعاليات  مكانتها 
الــريــاضــيــة الــعــالمــيــة، وتــعــزيــز إرثـــهـــا المــســتــدام في 

تطوير كرة القدم.
واستنادا إلى النجاح اللافت الذي حققته النسخة 
لــعــام 2025، والــتــي شــهــدت استضافة  الــتــاريــخــيــة 
أول بطولة من بطولات الاتحاد الدولي لكرة القدم 
)FIFA( بمشاركة 48 منتخبا، تستقبل نسخة 2026 
العدد ذاته من المنتخبات التي ستتنافس في 104 
مباريات، بمعدل يصل إلى ثماني مباريات يوميا 
خلال مرحلة المــجــمــوعــات، مــا يضمن للمشجعين 

تجربة كروية حافلة بالتشويق.
تــاريــخــهــا، شكلت بطولة كــأس العالم  وعــلــى مـــدار 
تحت 17 سنة FIFA محطة انــطلاق لعدد من أبرز 
نــجــوم كــرة الــقــدم فــي الــعــالــم؛ حيث شــهــدت نسخة 
2025 بزوغ نجوم واعدة، من بينهم اللاعب المصري 
حمزة عبدالكريم، نجم نــادي برشلونة الإسباني، 
 FIFA الـــذي سجل حــضــورا لافــتــا فــي كــأس الــعــالــم
2026 بعد تألقه فــي بطولة كــأس العالم تحت 17 

سنة FIFA قطر 2025.
وســـتـــواصـــل الــبــطــولــة دورهـــــا هــــذا الـــعـــام كمنصة 
الــواعــدة ومنحها فرصة  المــواهــب  عالمية لاكتشاف 

التألق على أكبر مسارح كرة القدم.
وســتــقــام مــنــافــســات بــطــولــة كـــأس الــعــالــم تــحــت 17 
سنة FIFA قطر 2026 في مجمع أسباير زون، فيما 
المــبــاراة النهائية،  الــدولــي  يحتضن اســتــاد خليفة 
وهو الاستاد الذي شهد تتويج منتخب البرتغال 

بلقب النسخة الماضية أمام 38,901 متفرج.
ومع إقامة جميع مباريات البطولة في موقع واحد، 
ســيــحــظــى المــشــجــعــون بــــأجــــواء احــتــفــالــيــة مــمــيــزة 
تــحــت شــعــار )TMRW’s GOAT(، احــتــفــاء بنجوم 

بــاقــة مــن الأنــشــطــة الثقافية  إلـــى جــانــب  المستقبل، 
قام في منطقة المشجعين.

ُ
والترفيهية التي ستُ

وتــتــزامــن بطولة هــذا الــعــام مــع مـــرور 50 عــامــا على 
افــتــتــاح اســتــاد خليفة الــدولــي عــام 1976، أحــد أبــرز 
الصروح الرياضية في قطر، الذي استضاف العديد 
من البطولات والأحداث الرياضية الكبرى، من بينها 

مباريات بطولة كأس العالم FIFA قطر 2022.
 وكانت لجنة التحكيم بالاتحاد الدولي لكرة القدم 
»فيفا« قــد أعلنت قائمة الحكام والحكمات الذين 
ســيــديــرون مــبــاريــات بطولة كــأس العالم تحت 17 
سنة FIFA قطر 2026 التي تقام منافساتها خلال 

الفترة من 19 نوفمبر إلى 13 ديسمبر المقبلين.
ــم اخـــتـــيـــار 81 حــكــمــا وحــكــمــة لإدارة مــبــاريــات  وتــ
بـــواقـــع 27 حــكــمــا رئــيــســيــا و54 حكما  الـــبـــطـــولـــة، 

مساعدا، يمثلون 36 اتحادا وطنيا عضوا.
وتشمل القائمة طقمين تحكيميين نسائيين، يتألف 

كل منهما من حكمة رئيسية وحكمتين مساعدتين، 
وذلـــك فــي إطـــار الــتــزام الاتــحــاد الــدولــي لــكــرة القدم 
بإتاحة الفرص أمام الحكمات لإدارة المباريات في 

أبرز البطولات الدولية.

طرح تذاكر البطولة

وقــد شهد امــس الاثـــنين 26 أكتوبر الــجــاري اقبالا 
كبيرا من الجماهير على تذاكر البطولة عبر الموقع 
انــطلاق  أيـــام  الإلــكــتــرونــي roadtoqatar.qa، فــي اول 
المــبــيــعــات وتــتــوفــر جميع الــتــذاكــر رقــمــيًًــا، وتشمل 
نظام »تذكرة اليوم الواحد«، التي تتيح للمشجعين 
إلــى جانب  حضور عــدة مباريات في اليوم نفسه، 
الاســتــمــتــاع بــالأنــشــطــة الــثــقــافــيــة والــتــرفــيــهــيــة في 
منطقة المــشــجــعين، ضــمــن أجــــواء احتفالية حافلة 
بــكــرة الــقــدم. وتبلغ أســعــار »تــذكــرة الــيــوم الــواحــد« 

 قــطــريًًــا لــكــل يـــوم مـــن أيــــام المـــبـــاريـــات في 
الًا

ــا ــ 20 ريـ
دور المجموعات ودور الـ32 ودور الـ16 ودور الربع 

النهائي. 
ويمكن لكل شخص شراء ما يصل إلى ست تذاكر 

من هذه الفئة لكل يوم من أيام المباريات.
ــراء »الـــتـــذكـــرة المــمــيــزة«،  كــمــا يــمــكــن لــلــمــشــجــعين شــ
الــتــي تــتــيــح حــجــز مــقــاعــد لــلــمــبــاريــات الــتــي تشهد 
 قطريًًا 

الًا
 مرتفعًًا. وتبلغ أسعار التذاكر 35 ريا

الًا
إقبا

الــــ16  ـــ32 ودور  الــ المــجــمــوعــات ودور  لمــبــاريــات دور 
 

الًا
وربـــع النهائي والـــدور نصف النهائي، و20 ريــا
قطريًًا لمباراة تحديد المركز الثالث، مع توفر عدد 
ا للسعة الاستيعابية لمقاعد 

ً
محدود من التذاكر وفقً

كل ملعب. ويمكن لكل شخص شــراء ما يصل إلى 
أربع تذاكر من هذه الفئة لكل ملعب في كل يوم من 

أيام المباريات.
ويستضيف استاد أحمد بن علي المباراة النهائية 
يوم 13 ديسمبر، حيث تتوفر تذاكر المباراة بسعر 
 قطريًًا للفئة 

الًا
 قطريًًا للفئة الأولى و15 ريا

الًا
30 ريا

الثانية، مع إمكانية شراء ما يصل إلى ست تذاكر 
للشخص الواحد.

وتــتــضــمــن خـــيـــارات مــقــاعــد لــلــمــشــجــعين مـــن ذوي 
 قـــطـــريًًـــا لــلــمــبــاريــات 

الًا
ــا ــ الإعــــاقــــة الـــتـــي تــبــلــغ 20 ريــ

مــن دور المــجــمــوعــات وحــتــى مــبــاراة تحديد المركز 
 قطريًًا للمباراة النهائية، وتشمل 

الًا
الثالث، و15 ريا

تذكرة مجانية لمرافق واحد. ويمكن للمشجعين من 
ذوي الإعاقة شراء التذاكر من خلال التواصل عبر 
 .accessibility.tickets@sc.qa :الــبــريــد الإلــكــتــرونــي
كــمــا سيتوفر عـــدد مــحــدود مــن مــواقــف الــســيــارات 
المــواقــف  المخصصة، على أن يتم تــوزيــع تــصــاريــح 

ا لأسبقية الطلب.
ً
قبيل أيام المباريات وفقً

 FIFA يشار إلى أن بطولة كأس العالم تحت 17 سنة
قطر 2026 ستشهد مجددا استخدام نظام الفيديو 
لــتــقــنــيــة حكم  ــــديلا  بـ ــــذي يــعــتــبــر  الـ  ،)FVS( الـــداعـــم
الفيديو المساعد )VAR(، بعد أن نجح تطبيق هذا 
النظام في نسخة العام الماضي، حيث يتيح النظام 
للمدربين طلب مراجعة حالات محددة خلال المباراة 
إذا رأى وجود خطأ واضح يتعلق بتسجيل هدف 
أو ركلة جزاء أو إشهار بطاقة حمراء مباشرة، كما 

يمكن للاعبين اقتراح طلب مراجعة على مدربهم.

الدوحة - 

الدوحة - 

بمشاركة أساطير الملاعب الخليجية لكرة القدم

قطر تستعد لاستضافة بطولة كأس الخليج لقدامى اللاعبين 30 أكتوبر

ــة الــنــســخــة الــثــانــيــة مـــن بــطــولــة  تــســتــضــيــف الـــدوحـ
الــفــتــرة من  ــــبين، خلال  كـــأس الخليج لــقــدامــى اللاعـ
30 أكتوبر إلى 5 نوفمبر 2026 وهى البطولة التي 
الــقــدم، بالتعاون  ينظمها الاتــحــاد الخليجي لكرة 

مع اللجنة المحلية المنظمة في دولة قطر. 
وتــشــهــد الــبــطــولــة مــشــاركــة نــخــبــة مـــن أبــــرز نــجــوم 
ــــادات الــخــلــيــجــيــة  ــــحـ ــن الاتـ ــدم مـ ــقـ ــرة الـ وأســـاطـــيـــر كــ
قام 15 مباراة على ثلاثة استادات، 

ُ
الثمانية، حيث تُ

هــي اســتــاد حمد الكبير، واســتــاد حمد بــن خليفة، 
واستاد سعود بن عبد الرحمن.

وأسفرت قرعة البطولة عن وقوع المنتخب العراقي، 
حـــامـــل الـــلـــقـــب، فـــي المــجــمــوعــة الأولــــــى إلــــى جــانــب 
ــكــــويــــت، فــيــمــا  مــنــتــخــبــات الـــســـعـــوديـــة وعُُــــمــــان والــ
الــقــطــري، ممثل  الــثــانــيــة المنتخب  تــضــم المــجــمــوعــة 
إلــى جــانــب منتخبات الإمـــارات  البلد المستضيف، 

والبحرين واليمن.
ــــوطين، مـــدة كل  ــقـــام مــبــاريــات الــبــطــولــة عــلــى شـ ـ

ُ
وتُ

مــنــهــمــا 20 دقــيــقــة، مـــع الــســمــاح بـــإجـــراء عـــدد غير 
محدود من التبديلات. وفي حال انتهاء أي مباراة 
من مباريات الأدوار الإقصائية بالتعادل بعد مرور 

40 دقيقة، يتم اللجوء مباشرة إلى ركلات الترجيح 
لتحديد الفريق الفائز.

وتـــنـــطـــلـــق مـــنـــافـــســـات الـــبـــطـــولـــة يـــــوم الـــجـــمـــعـــة 30 

ــتـــاد حمد  أكـــتـــوبـــر، الـــســـاعـــة 5:30 مــــســــاءًً، عــلــى اسـ
الــكــبــيــر، بــلــقــاء يــجــمــع المــنــتــخــب الــقــطــري وشقيقه 
قام المباراة النهائية يوم 

ُ
المنتخب البحريني، فيما تُ

الخميس 5 نوفمبر الساعة 7:00 مساءًً، على استاد 
سعود بن عبد الرحمن.

لعب مــبــاريــات كــأس الخليج لقدامى اللاعـــبين 
ُ
تُ

ــام الـــراحـــة فــي بــطــولــة كــأس  قــطــر 2026 خلال أيــ
الخليج تحت 17 عامًًا 2026، التي تستضيفها 
إلــى 4 نوفمبر،  قطر خلال الفترة من 16 أكتوبر 
فــــي تـــأكـــيـــد جـــديـــد عـــلـــى قــــــدرة دولــــــة قـــطـــر عــلــى 
اســتــضــافــة وتــنــظــيــم الــعــديــد مـــن الــفــعــالــيــات في 

الوقت ذاته.
كما يــزخــر مــوســم كــرة الــقــدم فــي قطر بالعديد من 
الــبــطــولات المــرتــقــبــة، وفـــي مــقــدمــتــهــا بــطــولــة كــأس 
قام 

ُ
العالم تحت 17 سنة FIFA قطر 2026™، التي تُ

إلــى 13 ديسمبر، في  خلال الفترة مــن 19 نوفمبر 
مجمع المسابقات بأسباير زون.

الــدخــول إلـــى المــبــاريــات مــجــانــي، مــع تــوفــيــر أمــاكــن 
جلوس مخصصة للمشجعين من ذوي الإعاقة.

بدء العد التنازلي على انطلاق البطولة وإقبال كبير على التذاكر
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صحيفة القيــادة والريــادة

أفادت منصة »Semafor« بأن هناك مؤشرات متزايدة على زيادة قطر لصادرات 
الغاز الطبيعي المسال مع ارتفاع الأسعار وتراجع المخزونات قبيل شتاء نصف 

الكرة الشمالي.
 كما استعادت قطر للطاقة نحو ثلث مستويات صادراتها لما قبل الحرب بحلول 
نهاية سبتمبر، من خلال استراتيجية »الشاتل« )نقل الشحنات بين السفن في 

خليج عمان(، كما حدث مع الناقلة القديمة »الريان«.
 وأشـــار التقرير إلــى أن هــذه الــزيــادة قــد تساعد فــي كبح ارتــفــاع أســعــار الغاز 

للمستهلكين وإبطاء انكماش الاقتصاد القطري، 
إذ عبرت نحو 20 ناقلة محملة بالغاز القطري مضيق هرمز خلال 4 أسابيع 

أعقبت رحلة »الريان« بحسب بلومبيرغ.

كشفت وثيقة أن قطر تقترح برنامج استثمار طاقة متكامل في لبنان يشمل 
بناء محطتي توليد كهرباء غازيتين جديدتين بقدرة 825 ميغاواط لكل منهما 
 والــزهــرانــي جــنــوباً( خلال ثلاث ســنــوات، بالإضافة إلى 

ً
)فــي ديــر عمار شمالاً

للطاقة، مــع وحــدة  لمــدة 20 عـــاماً عبر قطر  تــوريــد غــاز طبيعي مــســال  اتفاقية 
تخزين وإعادة تغويز عائمة وخط الغاز العربي عبر سوريا. وفقا لوكالة رويترز

تتضمن الخطة أيضاً 800 ميغاواط طاقة شمسية، و440 ميغاواط طاقة رياح، 
التمويل سيكون  وأنظمة تخزين بالبطاريات، واســتــيــراد كهرباء مــن ســوريــا. 

خاصاً دون تكلفة أولية على الخزانة اللبنانية. 

للدولة حتى عــام 2050 نحو 205.6  الشاملة المحدثة  النقل  بلغت تكلفة خطة 
مليار ريال، منها نحو 152 مليار ريال للمشاريع الاعتيادية للطرق والنقل العام، 

وتركز أعلى فترات الإنفاق بين عامي 2026 و2035. 
 ووفق الخطة يترتب على انفاق هذا الرقم عوائد اقتصادية عالية جداً، حيث تفوق 
المنافع التكاليف بأكثر من أربعة أضعاف على المدى الطويل، مما يؤكد الجدوى 

الاقتصادية القوية للخطة. 
 وذكرت الخطة أن المنافع الاقتصادية المتوقعة بحلول عام 2050 تشمل توفير 
تكاليف تشغيل المركبات، تقليل زمن الرحلات، خفض استهلاك الوقود والطاقة، 
إلــى زيــادة  المــروريــة، بالإضافة  الــسلامــة  الكربونية، وتحسين  تقليل الانبعاثات 

الإيرادات. 
 وتوقعت الخطة أن ترتفع الإيــرادات الصافية السنوية من نحو 1.6 مليار ريال 
الآن الى أكثر من 10 مليارات ريال في 2050، مدفوعة بزيادة إيرادات تذاكر النقل 

العام ورسوم الطرق المحتملة.

طاقة شمسية ورياح خطة قطرية 
لإنعاش قطاع الكهرباء في لبنان

شحنة قطرية  عبر مضيق هرمز 
منذ أوائل سبتمبر

205.6205.6 مليـــار ريـــال تكلفة 
خطة النقل الشاملة المحدثة 2050

بالأرقام...سوق تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات في قطر

المصدر:  موردور انتليجينس

%13.7
معدل النمو 

السنــــوي
للســـــوق

%63.5
شكلتها
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من الإنفاق
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العامة من الإيرادات
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2020

30 % مبيعات الأجانب في مشروع علم الروم مع إطلاق منطقة استثمارية جديدة
الديار القطرية:

كشف مسؤول في شركة الديار القطرية أن نسبة 
مبيعات الأجانب من مشروع الشركة في منطقة 
»علم الروم« في الساحل الشمالي الغربي لمصر 
كانت مفاجئة لهم، إذ تخطت 30%، مشيرا إلى 
أن النسبة المستهدفة لمبيعات الأجــانــب كانت 

.%20
وأوضــح طالب العذبة، رئيس قطاع التطوير 
وتسليم المشروعات في آسيا وأفريقيا بشركة 
الديار، في احتفالية بدء إجــراءات الترخيص 
للمنطقة الاستثمارية بعلم الروم التي انعقدت 
بــأحــد فــنــادق العاصمة المــصــريــة الــقــاهــرة، أن 
نسبة المبيعات عموما فــاقــت مبيعات العام 
الماضي، الأمر الذي لقي استحسانا كبيرا من 

جانب وزارة الاستثمار المصرية.
 وافتتح وزيــر الاستثمار والــتــجــارة الخارجية 
المــصــري مــحــمــد فــريــد المــنــطــقــة الــتــي تــمــتــد على 
مــســاحــة 20 كــيــلــومــتــرًًا مــربــعًًــا، وذلـــك بــعــد نحو 
شهرين من بدء الشركة تنفيذ المرحلة الأولى من 
المشروع الذي تقدر استثماراته الإجمالية بنحو 

29.5 مليار دولار.
 وقـــال فــريــد إن المــنــاطــق الاستثمارية فــي مصر 
لــــجــــذب رأس المال المــحــلــي  فـــعـــالـــة  آلــــيــــة  تـــمـــثـــل 
والأجــنــبــي وتــعــزيــز التنمية مــن خلال تبسيط 
الإجراءات وتسريع تنفيذ المشاريع وخلق فرص 

عمل مباشرة وغير مباشرة.
وأوضح طالب العذبة، مدير تطوير المشاريع في 
الديّّار، أن مبيعات المشروع للمشترين الأجانب 
بــالــهــدف السابق  تــجــاوزت نسبة 30%، مــقــارنــة 
الــبــالــغ 20%، وذلـــك بفضل الــطــلــب الــقــوي خلال 

الإطلاق التجاري للمشروع.
تــبــلــغ تــكــلــفــة المـــرحـــلـــة الأولــــــى نــحــو 220 مــلــيــار 
ــادل 4.5 مــلــيــار دولار(،  ــعـ يـ جــنــيــه مـــصـــري )مــــا 
ــولـــت 3.5 مـــلـــيـــار دولار  قــــد حـ الـــشـــركـــة  ــانــــت  وكــ
ــر عـــام 2025.  نــقــدًًا إلـــى الــحــكــومــة المــصــريــة أواخــ
ا وممشى بطول 

ً
وتشمل المرحلة الأولـــى شاطئً

2 كيلومتر، وبحيرات طبيعية متصلة بالبحر 
مــنــاســبــة لــلــســبــاحــة والـــيـــخـــوت، بـــالإضـــافـــة إلــى 
ألــف متر مربع من البحيرات الاصطناعية   195

المناسبة للسباحة.

الدوحة - 

وزارة المواصلات: 

قائمة منتجات جديدة تطلقها »أبل« غدا
تستعد شركة أبل للكشف عن مجموعة جديدة من منتجاتها خلال الاسبوع 
الجاري، في فعالية تحمل اسم »Pro and Tell«، وسط توقعات بالإعلان عن 
 Apple مع احتمال تقديم معالج ،iMacو MacBook Pro تحديثات لأجهزة

Silicon M6 وظهور أول حاسوب ماك بوك بشاشة تعمل باللمس.
التحديثات المحتملة  أبــرز  أحــد  إلــى أن معالج M6 سيكون  التوقعات  وتشير 
الجديدة. كما رجّّــح مــارك غــورمــان، الصحفي في وكالة »بلومبرغ  للأجــهــزة 
المعروف بتسريباته المتعلقة بمنتجات »أبل«، أن تكشف الشركة عن حاسوب 

ماك بوك مزود بشاشة تعمل باللمس خلال الفعالية.
ا 

ً
أكتوبر وفقً يــوم 28  أنجلوس  لــوس  الفعالية في مدينة  قام 

ُ
تُ أن  المقرر  ومــن 

 في تطوير الأجهزة 
الًا

ا طــوي
ً
للتقرير.  وعلى الرغم من أن »أبــل« تمتلك تاريخً

ــدءًًا مــن الــهــواتــف الــذكــيــة والأجــهــزة اللوحية، فإن  المــــزودة بــشــاشــات الــلــمــس، بـ

حواسيب ماك بوك بمختلف إصداراتها لم تحصل حتى الآن على هذه الميزة.
ا إصــدارًًا جديدًًا 

ً
ا لموقع »Engadget«، قد تشمل المنتجات المرتقبة أيضً

ً
ووفقً

من جهاز آيباد ميني، إلى جانب حواسيب ماك بوك برو بقياسي شاشة 14 
و16 بوصة.

ولا تتضمن هذه التوقعات، حتى الآن، تغييرات ثورية مؤكدة، لكنها تأتي في 
وقت تسرّّع فيه »أبل« وتيرة إطلاق منتجاتها وتحديث أجهزتها، بعد الكشف 
القابل  آيفون ديو  عن مجموعة جديدة من ساعات Apple Watch، وهاتف 

للطي، ومواصلة التوسع في سوق الأجهزة المنزلية الذكية.
الشركة  »أبــل«  لم تعد  الإلكترونية،  المتواصل في أسعار الأجهزة  مع الارتفاع 
الوحيدة التي تنافس في الفئات السعرية المرتفعة، رغم أن أسعار أجهزة ماك 

بوك الجديدة لم تتضح بعد.

ميغاواط
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