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القطاع العقاري في قطر.. تحولات تعزز متانة الاقتصاد الوطني
المطورون العقاريون ركيزة للنمو الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل

برعايـــة

« لإبراز دور الشركات القطرية في التجربة العقارية ملحق تصدره »
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أكـــد عـــدد مــن الــخــبــراء ورجــــال الأعــمــال أن القطاع 
العقاري يشكّّل في الوقت الراهن أحد أهم الركائز 
ــاره وجـــهـــة آمــنــة  ــبـ ــتـ ــاعـ ــي قـــطـــر، بـ الاقـــتـــصـــاديـــة فــ
للاستثمار، حيث يحرص العديد من المستثمرين 
ــقــــطــــاع،  ــم نــــحــــو هـــــــذا الــ ــهـ ــتـ ــولـ ــيـ ــيــــه سـ ــلــــى تــــوجــ عــ
وأوضـــحـــوا أن الــســوق الــعــقــاري الــقــطــري يــعــد من 
أبرز القطاعات القادرة على تحقيق عوائد مجزية 
للمستثمرين، إذ يستحوذ على نسبة كبيرة من 

النشاط الاقتصادي في مختلف مناطق الدولة. 
وأضــــافــــوا أن شــريــحــة واســـعـــة مـــن المــســتــثــمــريــن 
إلــى استثمار أموالها في  ورجــال الأعــمــال تسعى 
مــشــاريــع عــقــاريــة تضمن حماية رؤوس أموالهم 
وتــنــمــيــتــهــا، مـــع تــحــقــيــق عـــوائـــد تــفــوق مـــا تــوفــره 

الاستثمارات التقليدية الأخرى.

وأشــاروا إلى أن القطاع العقاري في قطر يواصل 
تسجيل نمو ملحوظ في مجالات البناء والتشييد 
إلــى أن شريحة من  المــنــاطــق، كما لفتوا  بمختلف 
المستثمرين تركز على قطاع التأجير عبر إنشاء 
المجمعات التجارية والمكاتب الإداريـــة، خصوصاً 
في مناطق الأعــمــال الحيوية، متوقعين أن تشهد 
السوق مزيدًًا من الصفقات خلال الربع الأخير من 
الــعــام الــجــاري، مــؤكــديــن أن الــقــطــاع الــعــقــاري يعد 
الــيــوم مــن أســــرع الأنــشــطــة الاقــتــصــاديــة نــمــواً في 
الــدولــة، بفضل الــدعــم والــتــســهــيلات الــتــي تقدمها 
الجهات المعنية، ما ساعد الشركات العقارية على 

تعزيز أنشطتها خلال الفترة الماضية.
كــمــا شــــــددوا عــلــى أن هــــذا الـــقـــطـــاع يــمــثــل خـــيـــارًًا 
استثماريًًا آمناً في ظل السياسات التنموية التي 
تنتهجها الدولة والعوائد الجاذبة التي يوفرها 

للمستثمرين. 

 يشكّّل أحد أهم الركائز الاقتصادية في قطر  

خبراء: القطاع العقاري وجهة آمنة للاستثمار
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 تجمع بين تسريع وتيرة إنجاز المشروعات والالتزام بالتسليمتعزز جاذبية الاستثمار وتدعم تنويع الاقتصاد القطري

ــة قــطــيــفــان لــلــمــشــاريــع عـــام  ــركـ مـــنـــذ تـــأســـيـــس شـ
بــالــكــامــل لكتارا  2017، بوصفها شــركــة مملوكة 
بــتــطــويــر وإدارة جــزيــرة  لــلــضــيــافــة، وتــكــلــيــفــهــا 
قطيفان الشمالية، ارتبطت مهمة الشركة برؤية 
تــتــجــاوز تــطــويــر الأصــــول الــعــقــاريــة المــنــفــردة إلــى 
بــنــاء مــنــظــومــة مــتــكــامــلــة تــتــفــاعــل فــيــهــا مــكــونــات 
المــشــروع، بما يحقق قيمة مضافة للمستثمرين 
والمشغلين والمستخدمين، ويعزز مكانة الوجهة 

ضمن المشهد السياحي والعقاري في دولة قطر.
وتــعــكــس هــــذه الـــرؤيـــة تـــحـــولًاً مـــهـــماً فـــي مــفــهــوم 
التطوير العقاري، من التركيز على المنتج العقاري 
إلــى الاهتمام بالوجهة بكامل عناصرها،  وحــده 
بدءاً من التخطيط ودراسة السوق، مروراً بالبنية 
الــتــحــتــيــة والـــتـــصـــمـــيـــم والـــتـــنـــفـــيـــذ، وصـــــــولًاً إلـــى 

التشغيل وإدارة الأصول وتجربة المستخدم.
ويمثل تطوير جــزيــرة قطيفان الشمالية تحدياً 
ــارياً وتــخــطــيــطــياً يــتــطــلــب تــنــســيــقاً بين  ــمـ ــثـ ــتـ اسـ
مجموعة متنوعة مــن الاستخدامات والأنشطة، 
بحيث لا تعمل كل منها بمعزل عن الأخرى، وإنما 
تسهم في بناء تجربة متكاملة تستقطب شرائح 

مختلفة من المستخدمين.
الــدلالــة الاستراتيجية لهذا النموذج في  وتكمن 
الــجــمــع بين الاســتــخــدامــات الــســكــنــيــة والــفــنــدقــيــة 
والترفيهية والتجارية والاجتماعية ضمن إطار 
واحــــــد، يــتــيــح لــلــســكــان والــــــــزوار الاســـتـــفـــادة من 
مجموعة واسعة من الأنشطة والخدمات، ويمنح 
المستثمرين فرصاً متعددة ترتبط بتنوع الطلب 

على مكونات الوجهة. 

أكــــــدت شـــركـــة »أريـــــــــان لـــلـــمـــشـــاريـــع« تــوجــهــهــا 
نــحــو مــرحــلــة جــديــدة مــن الــنــمــو والــتــوســع في 
الــقــطــري، تجمع بين تسريع  الــعــقــاري  الــســوق 
وتـــيـــرة إنـــجـــاز المـــشـــروعـــات الــقــائــمــة والالـــتـــزام 
بــبــرامــج التسليم، وإطلاق مــشــروعــات سكنية 
ــتـــوازي مـــع تــطــويــر  ــالـ واســتــثــمــاريــة جـــديـــدة، بـ
هويتها المؤسسية ورفــع كفاءتها التشغيلية 

.»SK Holding« تحت مظلة
وأكــد سعادة الشيخ سحيم بن خالد بن حمد آل 
ثــانــي، رئــيــس مجلس إدارة »أريــــان للمشاريع«، 
امــتــداداً لمسيرة الشركة  المــرحــلــة المقبلة تمثل  أن 
منذ تأسيسها عام 2013، مستندة إلى خبراتها 
المتراكمة وتنوع محفظتها العقارية، مع التركيز 
على جــودة التنفيذ والالــتــزام بالتسليم وتقديم 

منتجات عقارية تحقق قيمة مستدامة للعملاء 
والمستثمرين. وأوضــح أن الشركة أنجزت تسليم 
تــتــواصــل عــمــلــيــات  فــيــمــا   ،»La Verde« مـــشـــروع
تسليم مــشــروع »Orjuwan«، والمــقــرر استكمالها 
خلال نــوفــمــبــر 2026، عــلــى أن يــشــهــد عـــام 2027 
بــرنــامــجاً جــديــداً للتسليمات يشمل مــشــروعــات 

.»Skala«و »Rivan«و »Al Erkyah Avenue«
ــة  ــ ــويـ ــ الـــتـــســـلـــيـــمـــات تـــمـــثـــل أولـ وأشـــــــــــار إلــــــــى أن 
استراتيجية للشركة، باعتبارها المعيار العملي 
لقياس أداء المطور العقاري وتعزيز ثقة العملاء، 
مــــؤكــــداً أن مـــســـؤولـــيـــة الـــشـــركـــة لا تــقــتــصــر عــلــى 
إنجاز المباني، بل تمتد إلى ضمان جودة المنتج 
والارتـــقـــاء بتجربة العميل والــوفــاء بــالالــتــزامــات 

المعلنة.

قطيفان للمشاريع تتبنى رؤية تتجاوز 
تشييد المباني إلى بناء وجهة متكاملة

»أريان للمشاريع« مرحلة جديدة من النمو 
والتوسع في السـوق العقاري القطري
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تعزز جاذبية الاستثمار وتدعــــــــــــــــــــــــــم تنويع الاقتصاد القطري

قطيفان للمشاريع تتبنى رؤية تتجـــــــــاوز تشييد المباني إلى بناء وجهة متكاملة

من تطوير الجزيرة 
إلى بناء وجهة متكاملة

يــمــثــل تــطــويــر جـــزيـــرة قــطــيــفــان الــشــمــالــيــة تــحــدياً 
ــمــــارياً وتـــخـــطـــيـــطـــياً يــتــطــلــب تـــنـــســـيـــقاً بين  ــثــ ــتــ اســ
مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة مــن الاســتــخــدامــات والأنــشــطــة، 
بحيث لا تعمل كل منها بمعزل عن الأخرى، وإنما 
تسهم فــي بناء تجربة متكاملة تستقطب شرائح 

مختلفة من المستخدمين.
وتــكــمــن الـــدلالـــة الاســتــراتــيــجــيــة لــهــذا الــنــمــوذج في 
الــجــمــع بين الاســـتـــخـــدامـــات الــســكــنــيــة والــفــنــدقــيــة 
ــتــــجــــاريــــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة ضــمــن  والـــتـــرفـــيـــهـــيـــة والــ
إطــار واحـــد، يتيح للسكان والــــزوار الاســتــفــادة من 
مجموعة واسعة من الأنشطة والخدمات، ويمنح 
المستثمرين فــرصاً متعددة ترتبط بتنوع الطلب 

على مكونات الوجهة.
فـــوجـــود مـــرافـــق تــرفــيــهــيــة يــمــكــن أن يــشــجــع على 
الزيارة، بينما تتيح الفنادق الإقامة لفترات أطول، 
ــتـــســـوق والـــشـــواطـــئ  ــنـــاطـــق الـ ــاعـــم ومـ ــر المـــطـ وتــــوفــ
والمساحات العامة أســبــاباً إضافية لقضاء الوقت 
والـــعـــودة مـــرة أخــــرى. وتــــزداد قيمة هـــذه المــكــونــات 
عـــنـــدمـــا يـــجـــري تــخــطــيــطــهــا وتــشــغــيــلــهــا بــطــريــقــة 
تكفل سهولة الانتقال بينها وتحافظ على هوية 

متناسقة للمكان.
ومن هنا، فإن التحدي لا يقتصر على إنشاء أصول 
عقارية متميزة، بل يمتد إلى بناء علاقــة متوازنة 
بينها، بما يضمن أن يدعم كل مكون بقية المكونات، 
وأن تسهم المنظومة مجتمعة فــي تعزيز جاذبية 

الجزيرة واستدامة نشاطها التجاري.

التطوير العقاري وإدارة الوجهة 

ــار نـــاجـــح  ــقــ ــــري بين تـــطـــويـــر عــ ــــوهـ ــاك فــــــرق جـ ــنــ هــ
ــة. فـــقـــد يــتــمــتــع المـــشـــروع  ــحـ ــاجـ ــر وجـــهـــة نـ ــويـ ــطـ وتـ
العقاري بتصميم مميز وموقع جــذاب، لكن قدرته 
على تحقيق قيمة مستدامة تظل مرتبطة بمدى 
ــــه لاحــتــيــاجــات  ــتـ ــ مـ انـــســـجـــامـــه مــــع مــحــيــطــه، وملاء

السوق، وتكامله مع الخدمات والأنشطة الأخرى.
وفــي حالة جــزيــرة قطيفان الشمالية، تبرز أهمية 
ــتـــطـــويـــر بـــاعـــتـــبـــاره عــمــلــيــة تــشــمــل  ــى الـ ــ ــنـــظـــر إلــ الـ
تنسيق مصالح مــتــعــددة، مــن المستثمرين وملاك 
إلــى المشغلين والسكان والـــزوار. ويتطلب  الأصــول 
 فــي 

ً
ــــاملاً ــكـ ــ تــــوزيــــع الأدوار، وتـ فــــي  ــــك وضـــــــوحاً  ذلـ

البنية التحتية والخدمات، واهتماماً بالتفاصيل 
التشغيلية التي تحدد جودة التجربة اليومية.

كما أن نجاح الوجهة يتطلب الموازنة بين متطلبات 
الاستثمار واحــتــيــاجــات المــســتــخــدمين؛ فالمستثمر 

يبحث عن فرص واضحة وعوائد قابلة للاستدامة، 
والمشغل يحتاج إلى أصول مناسبة لنموذج عمله، 
ــى الـــراحـــة والــخــصــوصــيــة  فــيــمــا يــتــطــلــع الــســكــان إلـ
وسهولة الوصول إلى الخدمات، ويبحث الزوار عن 

تجارب مميزة وسهلة ومتكاملة.
ويصبح دور المطور الرئيسي، في هذا الإطار، أكثر 
اتساعاً من إدارة عمليات الإنشاء، إذ يشمل توجيه 
تــطــور الــوجــهــة والــحــفــاظ على انــســجــام مكوناتها 
وتــعــزيــز قــدرتــهــا عــلــى الاســتــجــابــة لــلــتــغــيــرات في 

الطلب والتوقعات.

رؤية تبدأ قبل التصميم
وتمتد بعد التسليم

تعتمد كفاءة التطوير العقاري طويل الأجــل على 
فــهــم ســلــســلــة الــقــيــمــة الــكــامــلــة لـــلـــمـــشـــروع، ولــيــس 
فقط المراحل المرتبطة بالتصميم والإنــشــاء. وتبدأ 
الــجــدوى،  الــســوق وتحليل  هــذه السلسلة بــدراســة 
ثــم التخطيط وتــحــديــد الاســتــخــدامــات والتصميم 
وتطوير البنية التحتية والتنفيذ، قبل الانتقال إلى 
التسويق والتسليم والتنسيق مع المشغلين وإدارة 

الأصول.
ــرارات عــلــى أســـاس  ــقــ ويــتــيــح هــــذا الــنــهــج اتـــخـــاذ الــ
بـــدلًاً مــن التعامل مع  لــلــمــشــروع،  الــصــورة الكاملة 
كــل مــرحــلــة بــاعــتــبــارهــا عملية مستقلة. فاختيار 
ــال، يــنــبــغــي أن يــراعــي  ــثـ الــتــصــمــيــم، عــلــى ســبــيــل المـ
إلــى جانب  تكاليف الإنشاء والصيانة والتشغيل، 
جــودة التجربة والقيمة التي يضيفها الأصــل إلى 

الوجهة.

كــذلــك، فــإن تطوير المــشــروع على مــراحــل مــدروســة 
مـــة  المـــخـــاطـــر، ومـــواء يــمــكــن أن يــســاعــد عــلــى إدارة 
ــة الــفــرصــة  ــاحــ الاســـتـــثـــمـــار مـــع تـــطـــور الـــطـــلـــب، وإتــ
للاســتــفــادة مــن الــــدروس المستخلصة مــن المــراحــل 

السابقة في تحسين القرارات اللاحقة.
ــجــــودة  وتـــشـــمـــل هــــــذه المـــنـــهـــجـــيـــة أيـــــــضاً ضـــبـــط الــ
والتنسيق بين الفرق الفنية والتشغيلية، والتأكد 
من جاهزية المرافق والخدمات قبل دخولها مرحلة 
الاستخدام. فنجاح الأصل العقاري لا يتحقق عند 
اكــتــمــال الــبــنــاء وحــــده، وإنــمــا عــنــدمــا يصبح قـــادراً 
عــلــى أداء وظــيــفــتــه بــكــفــاءة ضــمــن المــنــظــومــة الــتــي 

ينتمي إليها.

فهم الطلب
قبل تحديد المكونات

تــبــدأ الــوجــهــة الــنــاجــحــة بــفــهــم دقــيــق للأشــخــاص 
الــذيــن تستهدفهم، إذ تختلف احتياجات السكان 
ــيــــاح، كـــمـــا تــخــتــلــف مــتــطــلــبــات  عــــن تـــوقـــعـــات الــــســ
الــــواحــــد  الــــيــــوم  الـــــعـــــائلات عــــن احـــتـــيـــاجـــات زوار 

والمستثمرين والمشغلين.
ــة الــســوق أهــمــيــة محورية  ومـــن ثـــم، تكتسب دراســ
في تحديد طبيعة المكونات المطلوبة، وأحجامها، 
وتــوقــيــت تــطــويــرهــا، والـــعلاقـــة الــتــي تــربــط بينها. 
الــدراســة على تقدير حجم الطلب، بل  ولا تقتصر 
تشمل تحليل المنافسة والقوة الشرائية والموسمية 

والفجوات في الخدمات والتجارب المتاحة.
وتساعد هذه المعطيات على تحديد المزيج الأنسب 
من الاستخدامات، وتجنب التوسع في مكونات قد 

لا تتناسب مع احتياجات السوق، أو إغفال خدمات 
يمكن أن تعزز جاذبية الوجهة واستمرارية النشاط 
فــيــهــا. كــمــا تــظــل المـــراجـــعـــة المــســتــمــرة لافـــتـــراضـــات 
الــتــطــويــر ضـــروريـــة بــعــد بـــدء الــتــشــغــيــل، مـــن خلال 
الاستفادة من بيانات الاستخدام وملاحظات الزوار 
والسكان والمشغلين، بما يسمح بتحسين الخدمات 

وإعادة تقييم الأولويات وفقاً للأداء الفعلي.

لكل مكون وظيفة
في حياة الجزيرة

تــقــوم قــيــمــة الــتــنــوع فـــي الــوجــهــات المــتــكــامــلــة على 
وضــوح الـــدور الــذي يــؤديــه كــل مــكــون، وليس على 
مجرد تعدد الأنشطة والمــرافــق. فالإقامة الفندقية 
تــدعــم الــســيــاحــة والمـــكـــوث لــفــتــرات أطــــول، والمــرافــق 
الــتــرفــيــهــيــة تــحــفــز الــــزيــــارة، بــيــنــمــا تــســهــم المــطــاعــم 
والتسوق والشواطئ والمساحات الاجتماعية في 

توسيع خيارات قضاء الوقت.
ــا تــتــكــامــل  ــنــــدمــ ــيــــة هـــــــذا الــــتــــنــــوع عــ وتــــظــــهــــر أهــــمــ
الاســـتـــخـــدامـــات بــطــريــقــة تــجــعــل زيـــــــارة الـــجـــزيـــرة 
مناسبة لأكثر من غرض، سواء لقضاء يوم عائلي، 
ــة الــســيــاحــيــة، أو الاســتــمــتــاع بــالأنــشــطــة  ــامـ أو الإقـ
الشاطئية، أو تناول الطعام والتسوق، أو المشاركة 

في مناسبة اجتماعية.
إلــى إدارة تــوازن  وفــي المقابل، يحتاج هــذا التنوع 
ــكـــان، وبين  دقــيــقــة بين حـــركـــة الـــــــزوار وراحــــــة الـــسـ
الأنـــشـــطـــة الـــيـــومـــيـــة والـــفـــعـــالـــيـــات المـــوســـمـــيـــة، بــمــا 
ــن تــعــارض  يــحــافــظ عــلــى جـــــودة الـــحـــيـــاة ويـــحـــد مـ

الاستخدامات المختلفة.
وبالتالي، فإن تقييم نجاح التنوع لا يرتبط بعدد 
ــده، وإنـــمـــا بــمــدى قــدرتــهــا عــلــى خــدمــة  ــ المـــرافـــق وحـ
شرائح متعددة، وتعزيز استمرارية النشاط، وخلق 
قــيــمــة تــجــاريــة تــتــنــاســب مـــع مــتــطــلــبــات التشغيل 

والصيانة على المدى الطويل.

اختبار حقيقي لقدرة المطور

قـــدرة مؤسسية على  الــكــبــرى  تتطلب المــشــروعــات 
الــتــعــامــل مــع المــتــغــيــرات الــتــي قــد تــؤثــر فــي جـــداول 
التنفيذ والتكاليف وجاهزية التشغيل. وقد مثلت 
ــام قــطــاعــات  ــ ــياً أمـ ــالمـ ــيـــد19- تـــحـــدياً عـ جــائــحــة كـــوفـ
الــعــقــاري والسياحة والضيافة، وأعــادت  التطوير 
الــتــأكــيــد عــلــى أهــمــيــة المـــرونـــة الــتــشــغــيــلــيــة وإدارة 

المخاطر والتنسيق بين الأطراف المعنية.
وفــــي المـــشـــروعـــات مـــتـــعـــددة المـــكـــونـــات، لا تقتصر 
الــتــحــديــات عــلــى اســتــمــرار الأعـــمـــال الإنــشــائــيــة، بل 
الــفــنــيــة والتشغيلية،  الــفــرق  الــتــنــســيــق بين  تــشــمــل 

وحــمــايــة الــعــامــلين، ومــتــابــعــة الــتــزامــات الــشــركــاء، 
وإدارة التواصل مع المستثمرين، والمحافظة على 

جاهزية الأصول للانتقال إلى مراحل التشغيل.
وتتطلب قــراءة تجربة قطيفان للمشاريع في هذا 
الــجــانــب الاســتــنــاد إلـــى الــوقــائــع والإجــــــراءات التي 
يمكن توثيقها مــن ســـجلات الشركة وتصريحات 
إدارتـــهـــا، بــمــا يــســمــح بتقييم كيفية تــعــامــلــهــا مع 
التحديات، والـــدروس التي يمكن الاستفادة منها 

في إدارة الوجهات العقارية والسياحية الكبرى.
كــمــا أن الــتــحــدي يستمر بــعــد اكــتــمــال الإنـــشـــاءات، 
المــرافــق وتــوافــق أنظمة  إذ ينبغي ضمان جاهزية 
التشغيل وتنسيق الخدمات، حتى لا تتحول جودة 
الــفــرديــة إلــى تجربة مــجــزأة بالنسبة إلى  الأصـــول 

المستخدم النهائي.

وضوح الرؤية واتساق التنفيذ

تمثل ثقة المستثمر أحــد العناصر الأســاســيــة في 
اســتــدامــة المـــشـــروعـــات الــعــقــاريــة الــكــبــرى، وهـــي لا 
تتشكل فقط من خلال جاذبية الموقع أو التوقعات 
المــرتــبــطــة بــالــعــائــد، بــل تعتمد أيـــضاً عــلــى وضــوح 
ــزام بــمــراحــل الــتــنــفــيــذ،  ــتــ ــة الــتــطــويــريــة، والالــ ــرؤيـ الـ
وجــودة البنية التحتية، وشفافية التواصل بشأن 

القرارات والتحديات.
وفـــي الــوجــهــات المــتــكــامــلــة، تتخذ هـــذه الــثــقــة بُُــعــداً 

الـــذي يشتريه  إضــافــياً؛ فالمستثمر لا يقيّّم الأصـــل 
أو يطوره فحسب، وإنما ينظر كذلك إلى مستقبل 
الـــوجـــهـــة الـــتـــي يـــقـــع فـــيـــهـــا، ومـــســـتـــوى الـــخـــدمـــات 
المــطــور الرئيسي على تنسيق  بــه، وقـــدرة  المحيطة 

الأنشطة المختلفة وتعزيز جاذبية المنطقة.
الـــشـــركـــاء واضــــحــــة، وخــطــط  ــانـــت أدوار  كـ وكـــلـــمـــا 
التطوير قابلة للفهم، والقرارات مدعومة بدراسات 
السوق، ازدادت قدرة المستثمر على تقييم الفرص 

والمخاطر واتخاذ قرارات طويلة الأجل.
ــع المــســتــثــمــر بــاعــتــبــاره  وتـــبـــرز أهــمــيــة الــتــعــامــل مـ
شــريــكاً فــي مــســيــرة الــتــطــويــر، مــن خلال الــتــواصــل 
المستمر وإدارة التوقعات والاستجابة للملاحظات، 
وتوضيح كيفية تأثير المراحل المختلفة في القيمة 

المستقبلية للأصول.

الاستدامة وجودة الحياة

لا تكتمل قيمة الوجهة العقارية مــن دون مــراعــاة 
ــنـــاس والمــجــتــمــع المــحــيــط بــهــا.  ــا فـــي حـــيـــاة الـ أثـــرهـ
ــة  ــنـ ــتــــي تــــوفــــر بـــيـــئـــة مـــريـــحـــة وآمـ فــــالمــــشــــروعــــات الــ
وسهلة الاستخدام، وتتيح الوصول إلى الأنشطة 
ــنـــاء علاقــــة  ــدرة عـــلـــى بـ ــ ــثـــر قــ والــــخــــدمــــات، تـــكـــون أكـ

مستمرة مع مستخدميها.
وتشمل هــذه الاعــتــبــارات سهولة الحركة والتنقل، 
ووضــــــــــــوح الــــــــســــــــارات والإرشـــــــــــــــــــــادات، ومــــــراعــــــاة 

احتياجات مختلف الفئات العمرية، وتوفير بيئات 
مــنــاســبــة لـــلـــعـــائلات، والاهـــتـــمـــام بــنــظــافــة المـــرافـــق 

وسلامتها وصيانتها.
ــتــــدامــــة مــــن مــنــظــور  ــــى الاســ كـــمـــا يــنــبــغــي الـــنـــظـــر إلـ
ــادي، يــشــمــل كــــفــــاءة اســـتـــخـــدام  ــتــــصــ تــشــغــيــلــي واقــ
ــودة الــصــيــانــة، والـــقـــدرة عــلــى الحفاظ  المـــــوارد، وجــ
على الأصول وإطالة عمرها التشغيلي، إلى جانب 

المسؤولية الاجتماعية والحوكمة.
ويتقاطع هذا التوجه مع ركائز رؤية قطر الوطنية 
2030، ولا سيما مــا يرتبط بالتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية والبيئية. فتعزيز السياحة والضيافة 
ــديـــدة،  ــــرص اســـتـــثـــمـــاريـــة جـ ــه، وتـــوفـــيـــر فـ ــيـ ــرفـ ــتـ والـ
ــزوار  ــ ــادرة عــلــى اســتــقــطــاب الـ ــ ــهـــات قــ وتـــطـــويـــر وجـ
ودعـــم الأنــشــطــة الاقــتــصــاديــة، يمكن أن يسهم في 
تنويع الاقتصاد الوطني، شريطة أن تدعم النتائج 

الفعلية هذه الأهداف على المدى الطويل.

من قرار الزيارة 
إلى الرغبة في العودة

إلــى الجزيرة، منذ  الزائر قبل وصوله  تبدأ تجربة 
تعرفه على الوجهة وتخطيطه للزيارة والاطلاع 
عــلــى الأنـــشـــطـــة المـــتـــاحـــة، ثـــم تــســتــمــر عــبــر الــحــجــز 
والوصول والمواقف والتنقل بين المرافق والحصول 

على الخدمات، وصولًاً إلى المغادرة.
ــؤثـــر الــتــفــاصــيــل الــعــمــلــيــة فـــي تــقــيــيــم الــتــجــربــة  وتـ
بقدر تأثير المعالم الرئيسية. فوضوح المعلومات، 
ــــودة الإرشــــــاد، والــنــظــافــة،  وســهــولــة الـــوصـــول، وجـ
وتوافر الظل ومناطق الراحة، وسلاسة الإجراءات، 
وحسن التعامل، كلها عناصر تساعد على تحويل 

الزيارة إلى تجربة إيجابية.
وفي الوجهات التي تجمع بين الترفيه والضيافة 
والــتــســوق والــشــواطــئ، تــــزداد أهــمــيــة الــتــكــامــل بين 
المــــرافــــق؛ إذ يــنــبــغــي أن تـــكـــون الأنـــشـــطـــة واضــحــة 
ــزائـــر مـــن الانــتــقــال بينها  ومــتــاحــة، وأن يــتــمــكــن الـ
بسهولة، وأن يجد ما يناسبه ســواء كانت زيارته 

قصيرة أو ممتدة.
كما أن بناء أسباب متعددة للعودة يمثل عنصراً 
مــهــماً فـــي اســتــمــراريــة الــنــشــاط. فــقــد يــعــود الــزائــر 
ــــت مــع  لــتــجــربــة تــرفــيــهــيــة جــــديــــدة، أو لـــقـــضـــاء وقـ
الأسرة، أو لتناول الطعام، أو لحضور مناسبة، أو 

للاستمتاع بإقامة فندقية، أو نشاط شاطئي.
الــتــجــربــة مـــن خلال مــؤشــرات  قــيــاس أداء  ويــمــكــن 
ــا المـــســـتـــخـــدمين، ومـــعـــدل تـــكـــرار الـــزيـــارة،  مــثــل رضــ
ــقـــاء، واســـتـــخـــدام أكـــثـــر مـــن مـــرفـــق خلال  ــبـ ومـــــدة الـ
الــــزيــــارة، ومــســتــوى الــتــوصــيــة بــالــوجــهــة. وتــمــثــل 
هذه المؤشرات، عند توافر بياناتها، أدوات تساعد 

الإدارة على تحديد نقاط القوة وفرص التحسين.

جزيـرة قطيفان الشمالية.. نموذج متكـــــــــــــامل يجمع التطويـر العقاري والسياحـة وجودة الحيـاة

نــجــاح المــشــروعــات  لــم يعد 
ــكــبــرى يقاس  ال ــعــقــاريــة  ال
فقط بحجم الاســتــثــمــارات 
ــوحــدات  ــدد المــبــانــي وال أو ع
الــتــي يــجــري تــطــويــرهــا، بل 
بقدرتها على الــتــحــول إلى 
وجهات متكاملة تجمع بين 
السكن والضيافة والترفيه 
والتسوق والخدمات، وتوفر 
ــاســقــة تلبي  ــن تــجــربــة مــت
احتياجات السكان والــزوار 
والمستثمرين على حد سواء. 
وفي هذا السياق، تبرز جزيرة 
قطيفان الشمالية بوصفها 
نـــمـــوذجاً لــتــوجــه تــطــويــري 
يربط بين العقار والسياحة 
ــدم  ــق ــودة الـــحـــيـــاة، وي ــ ــ وج
تصوراً متكاملًاً لكيفية بناء 
وجهة ذات قيمة اقتصادية 

واجتماعية طويلة الأجل.
ومنذ تأسيس شركة قطيفان 
ــع عــــام 2017،  ــمــشــاري ــل ل
ــة مملوكة  ــرك بــوصــفــهــا ش
بالكامل لــكــتــارا للضيافة، 
وتكليفها بتطوير وإدارة 
جزيرة قطيفان الشمالية، 
ــت مــهــمــة الــشــركــة  ــط ــب ارت
برؤية تتجاوز تطوير الأصول 
العقارية المنفردة إلى بناء 
منظومة متكاملة تتفاعل 
ــات المــشــروع،  فــيــهــا مــكــون
بــمــا يــحــقــق قــيــمــة مضافة 
للمستثمرين والمشغلين 

ــزز  ــع ــخـــدمين، وي ــتـ ــسـ والمـ
مكانة الوجهة ضمن المشهد 
السياحي والعقاري في دولة 

قطر.
 
ً
وتعكس هذه الرؤية تحولاً

مهماً في مفهوم التطوير 
العقاري، من التركيز على 
الــعــقــاري وحــده إلى  المنتج 
الاهــتــمــام بالوجهة بكامل 
عناصرها، بدءاً من التخطيط 
ودراسة السوق، مروراً بالبنية 
التحتية والتصميم والتنفيذ، 
 إلى التشغيل وإدارة 

ً
وصــولاً

الأصول وتجربة المستخدم.
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تكامل الخبرات
يعزز جاذبية الوجهة

ــد المــــحــــاور المـــهـــمـــة فــــي بــنــاء  ــ تــمــثــل الــــشــــراكــــات أحـ
الوجهات المتكاملة، إذ يحتاج المطور الرئيسي إلى 
استقطاب خبرات متنوعة في التصميم والتطوير 
والــضــيــافــة والــتــرفــيــه والــتــشــغــيــل، وتـــوجـــيـــه هــذه 
الــخــبــرات نــحــو رؤيـــة مشتركة تــحــافــظ عــلــى هوية 

المكان وتدعم جودة التجربة.
وتوفر الشراكات المتخصصة فرصة للاستفادة من 
الخبرات الفنية والتشغيلية والــعلامــات المعروفة، 
كما تتيح توزيع الأدوار وفقاً لقدرات كل طرف، بما 
يعزز فــرص تقديم منتجات وخــدمــات تتوافق مع 

تطلعات السوق.

مدينة مريال للآلعاب المائية 

تمثل عنصر جذب ترفيهي ويمنح الوجهة نشاطا 
ترفيهيا وتبلغ مساحة الحديقة الضخمة 281 الف 
مــتــر مــربــع و تــحــتــوي عــلــى 36 لعبة مــائــيــة و بــرج 
تزلج مائي ايقوني على جزيرة في وسط البحر – 
الأعلى في العالم بارتفاع 85 متراً- به 12 لعبة تزلج 
لعشاق المغامرة والاثارة وتحتوي الحديقة المميزة 
على العديد من المرافق الترفيهية الأخرى ومناطق 

المطاعم والمقاهي والخدمات للزوار.

ريكسوس بريميوم جزيرة 
قطيفان الشمالية

يمثل مشروع ريكسوس بريميوم جزيرة قطيفان 
لــدور العلامة الفندقية في دعم  الشمالية نموذجاً 
تجربة الوجهة، من خلال ربــط الإقــامــة بالخدمات 
الفندقية والمطاعم والأنشطة الترفيهية، بما يمنح 

الزائر خيارات تتجاوز الإقامة التقليدية.
وتكمن أهمية المكون الفندقي في قدرته على دعم 
السياحة والإقــامــة لفترات أطــول، وإتــاحــة الفرصة 
للزوار للاستفادة من مجموعة أوسع من الأنشطة 
والمرافق. كما يمكن للتكامل بين الفندق والمكونات 
الأخــــرى أن يــعــزز جــاذبــيــة الــوجــهــة، مــتــى تــوافــرت 
ــول وتـــنـــاســـق  ــ ــــوصـ جـــــــودة الـــتـــشـــغـــيـــل وســـهـــولـــة الـ

الخدمات.

ليه فاغ.. التقاء التطوير
بالهوية التصميمية

تقدم شراكة دار جلوبال مع المصمم العالمي إيلي 
صعب فــي مــشــروع »لــيــه فـــاغ« مــثــالًاً على توظيف 
الـــهـــويـــة الــتــصــمــيــمــيــة فــــي تـــطـــويـــر مــنــتــج عـــقـــاري 
يستهدف شريحة تبحث عن التميز في التصميم 
ونمط الحياة. ويعكس هــذا النوع من المشروعات 
المــطــور والــعلامــة التصميمية،  الــعلاقــة بين  أهمية 
حــيــث تــتــجــاوز الــقــيــمــة الــشــكــل المــعــمــاري إلـــى بناء 
هوية للمنتج تساعد على تمييزه في السوق، مع 
بــقــاء الــنــجــاح الــتــجــاري مــرتــبــطاً بـــجـــودة التنفيذ 

وملاءمة المنتج للطلب الفعلي.

ذا غروف.. التصميم
المعماري كعنصر تميز

المــرتــبــط بمجموعة  ــروف«،  ــ ويـــبـــرز مـــشـــروع »ذا غــ
»جــي إم جــي« وبتصميم زهــا حــديــد المــعــمــاريــون، 
ضمن الأمثلة التي توضح دور التصميم المعماري 
فــي صياغة هوية مميزة للأصـــول العقارية داخــل 

الوجهة.
ــي المــنــتــجــات  ـــوعاً فــ ــنـ ــات تــ ــروعــ ــشــ وتـــتـــيـــح هـــــذه المــ
والأســـالـــيـــب الــتــصــمــيــمــيــة، بــمــا قـــد يـــعـــزز جــاذبــيــة 
ــرة لــــشــــرائــــح مـــخـــتـــلـــفـــة مـــــن المـــســـتـــثـــمـــريـــن  ــ ــزيـ ــ ــجـ ــ الـ

والمستخدمين، ويمنحها طابعاً معمارياً متنوعاً.

تعمير وكارلتون هاوس..
الاستثمار في الوجهة

يشكل اســتــثــمــار الــشــركــات الــعــقــاريــة فــي الأراضـــي 
ــبـــرى مـــؤشـــراً  ــكـ والمــــشــــروعــــات داخــــــل الـــوجـــهـــات الـ
يستحق الدراسة عند تقييم جاذبية السوق. وفي 
ــذا الإطــــــار، يـــبـــرز اســـتـــحـــواذ شـــركـــة تــعــمــيــر على  هــ
عدد من الأراضــي في الجزيرة، إلى جانب مشروع 
ــلـــة الــــــــــواردة عــلــى  كــــارلــــتــــون هــــــــاوس، ضـــمـــن الأمـــثـ
تنوع الاستثمارات والمنتجات العقارية المرتبطة 
بــالــوجــهــة. وتــكــمــن أهــمــيــة هـــذه الاســـتـــثـــمـــارات في 
ــرارات المستثمرين ضــمــن سياق  ــ قـ ة  قــــراء إمــكــانــيــة 
أوســــع مــن تقييم الأصــــل الــعــقــاري المــنــفــرد، يشمل 
البنية التحتية والمرافق المحيطة وتطور الخدمات 

والأنشطة التجارية والسياحية.
 
ً
ــإن اعــتــبــار هــــذه الاســـتـــثـــمـــارات دلــــيلاً ــــك، فــ ومــــع ذلـ
على مستوى الثقة فــي الوجهة يتطلب الاستناد 
إلـــى بــيــانــات مــوثــقــة حـــول الــصــفــقــات والمــشــروعــات 
ــن تـــصـــريـــحـــات  ــ  عـ

ً
ــة، فــــــــضلاً ــذيـ ــيـ ــفـ ــنـ ــتـ وحـــالـــتـــهـــا الـ

المستثمرين بشأن دوافع الاستثمار.

سلسلة قيمة تتجاوز
حدود المشروع

يمكن للمشروعات المتكاملة أن تسهم في تنشيط 
مجموعة واســعــة مــن الأنــشــطــة الاقــتــصــاديــة، بــدءاً 
من التصميم والاستشارات الهندسية والإنشاءات 

ــى الــتــشــغــيــل الــفــنــدقــي  ــولًاً إلــ ــ ــواد، وصــ وتــــوريــــد المـــــ
والمطاعم والتجزئة والنقل والخدمات والصيانة.

ويمتد الأثر المحتمل إلى فرص الأعمال والتوظيف 
 عـــن تنشيط 

ً
ــهــــارات الـــعـــامـــلين، فـــــضلاً وتـــطـــويـــر مــ

الــطــلــب عــلــى الـــخـــدمـــات والمــنــتــجــات المــحــلــيــة. كما 
يمكن للوجهات التي تجمع بين الترفيه والضيافة 
والتسوق أن تخلق فرصاً لتعاون القطاع الخاص 

والشركات المتوسطة مع المشغلين والمستثمرين.
ــر الاقـــتـــصـــادي الــفــعــلــي يتطلب  غــيــر أن قــيــاس الأثــ
مؤشرات واضحة، مثل حجم الاستثمارات المنفذة، 
ونــســبــة المــشــتــريــات المــحــلــيــة، وعــــدد فـــرص الــعــمــل، 
ومــســتــوى الإشــغــال والاســـتـــخـــدام، وحــجــم الإنــفــاق 
ــة الأنــــشــــطــــة المـــخـــتـــلـــفـــة فــي  ــمـ ــاهـ الـــســـيـــاحـــي، ومـــسـ

الإيرادات.
ــــروع عـــلـــى قــيــمــة  ــــشـ ــــك، لا يــقــتــصــر تــقــيــيــم المـ ــذلـ ــ وبـ
الأصـــــول الـــتـــي جــــرى تــطــويــرهــا، بـــل يــشــمــل أيـــضاً 
مدى مساهمته في تحريك سلسلة القيمة المحلية 

وتعزيز تنوع النشاط الاقتصادي.

نموذج يمكن البناء عليه
تـــقـــدم جــــزيــــرة قـــطـــيـــفـــان الـــشـــمـــالـــيـــة إطــــــــاراً عــمــلــياً 
لدراسة العلاقة بين المكونات العقارية والسياحية 
والترفيهية والاجتماعية، وكيف يمكن لتكاملها أن 
يسهم في بناء وجهة تتعدد فيها أسباب الزيارة 

والإقامة والاستثمار.
ــذه الــــفــــكــــرة مــــن خلال مـــجـــمـــوعـــة مــن  ــتـــضـــح هــــ وتـ
المكونات التي تؤدي أدواراً مختلفة ضمن التجربة 

العامة للجزيرة:

 مدينة مريال للألعاب المائية: تمثل عنصر جذب 
الــزيــارات العائلية ويمنح  ترفيهي يمكن أن يحفز 

الوجهة نشاطاً ترفيهياً مميزاً.
 ريــكــســوس بريميوم جــزيــرة قطيفان الشمالية: 
يـــدعـــم مـــكـــون الــضــيــافــة والإقــــامــــة، ويـــربـــط تــجــربــة 

الفندق بالأنشطة والخدمات المتاحة في الوجهة.
ــداً شـــاطـــئـــياً  ــعــ بــ يـــضـــيـــف  ــئ آزور:  ــاطــ نـــــــادي شــ  
واجـــتـــمـــاعـــياً، ويـــوفـــر نــمــطاً مــخــتــلــفاً مـــن الأنــشــطــة 

والاستمتاع بالمكان.
 مــنــطــقــة الــتــســوق والمـــطـــاعـــم: تــســهــم فـــي توسيع 
خيارات الزيارة، وتوفير أنشطة يومية لا تقتصر 

على السياحة الموسمية.
 المــســاحــات الــخــضــراء وضــفــاف الــقــنــاة البحرية: 
تمنح المكان بعداً اجتماعياً وبيئياً، وتوفر فرصاً 

للتنزه والاستمتاع بالمشهد الطبيعي.
 المناطق السكنية والشواطئ: تبرز أهمية تحقيق 
ــوازن بين مــتــطــلــبــات الإقــــامــــة والــخــصــوصــيــة  ــ ــتـ ــ الـ

واحتياجات الزوار وحركة الأنشطة الترفيهية.
المــكــونــات فــي قدرتها على  وتكمن القيمة فــي هــذه 
تــكــويــن تــجــربــة مــتــرابــطــة، بــحــيــث لا تـــكـــون زيــــارة 
الجزيرة مرتبطة بنشاط واحــد، وإنما بمجموعة 
من الخيارات التي يمكن أن تتكامل وفقاً لاهتمامات 

المستخدمين ومدة إقامتهم.

التطوير المتكامل
مسار طويل الأجل

إن التجربة التي تقدمها جزيرة قطيفان الشمالية 
تفتح المجال لمناقشة مفهوم أكثر شمولًاً للتطوير 
العقاري، وإدارتــهــا، بــدلًاً من الاقتصار على إنشاء 

الأصول وبيعها.
وفي هذا النموذج، يصبح نجاح المطور الرئيسي 
مرتبطاً بقدرته على فهم السوق، وتحديد المكونات 
المــنــاســبــة، واســتــقــطــاب الــشــركــاء، وتنسيق مــراحــل 
الــتــنــفــيــذ، وضـــمـــان جـــاهـــزيـــة الــتــشــغــيــل، وتــطــويــر 

تجربة المستخدم بصورة مستمرة.
كما تتطلب اســتــدامــة الوجهة مراجعة الأداء بعد 
التشغيل، والتعامل مــع تغير احتياجات السكان 
والــــــزوار، والاســـتـــفـــادة مــن الــبــيــانــات والملاحـــظـــات، 
والمـــحـــافـــظـــة عـــلـــى جــــــودة الأصـــــــول والمـــــرافـــــق، بــمــا 
يعزز القيمة الاستثمارية والاجتماعية على المدى 

الطويل.
ــلـــمـــشـــاريـــع لا  ــا، فــــــإن أهـــمـــيـــة قـــطـــيـــفـــان لـ ــنــ ومــــــن هــ
ــا فـــي تــطــويــر جـــزيـــرة قطيفان  ــ تــقــتــصــر عــلــى دورهـ
الــشــمــالــيــة، بــل تمتد إلـــى مــا يمكن أن تــقــدمــه هــذه 
التجربة من دروس حول إدارة المشروعات متعددة 
الاســتــخــدامــات، والــتــكــامــل بين الــعــقــار والــســيــاحــة 
الــشــراكــات فــي خلق وجــهــات أكثر  والترفيه، ودور 

جاذبية وقدرة على الاستمرار.
وفــــي المــحــصــلــة، فــــإن الــوجــهــة الــعــقــاريــة الــنــاجــحــة 
لــيــســت مــجــرد مــجــمــوعــة مــن المــبــانــي والمـــرافـــق، بل 
منظومة متكاملة تجمع بين الاســتــثــمــار وجـــودة 
الحياة والتجربة اليومية، وتستطيع أن تحافظ 
الـــتـــخـــطـــيـــط الــســلــيــم  ــــن خلال  ــلـــى جـــاذبـــيـــتـــهـــا مـ عـ
والــتــشــغــيــل الـــفـــعـــال والـــشـــراكـــات المـــتـــوازنـــة. وهـــذا 
هـــو المـــعـــيـــار الأهـــــم لــقــيــاس الــقــيــمــة طــويــلــة الأجـــل 
لأي مــــشــــروع يــســعــى إلـــــى الإســــهــــام فــــي الــتــنــمــيــة 

الاقتصادية والسياحية في دولة قطر.

قطيفان الشمالية..
حين يتحول التطوير العقاري 

إلى صناعة وجهة متكاملة
 

قطيفان للمشاريع ..
من التخطيط والبنية التحتية           
ــه  ــي ــرف ــت ــى الـــضـــيـــافـــة وال ــ إلـ

والشراكات العالمية
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»أريان للمشاريع« مرحلة جديدة من النمــــــــو والتوسع في السـوق العقاري القطـري
الشيخ سحيم بن خالد آل ثاني: إطلاق »Twin Gardens Residences« فــــــــــــــــــــي الأركيــة يعكس توجــه الشــركة نحـو التوســع المــدروس

الشيخ جاسم بن جبر آل ثاني: تسليم ثلاثــة مشروعــات جديدة خــــــــــــــــــــلال 2027.. و»The 28 Residences« أبرز الإطلاقات المرتقبة في لوسيل

 تجمع بين تسريع وتيرة إنجاز المشروعـــــــــــــــــــــات القائمــة والالتــزام ببرامج التسليم 

أكدت شركة »أريان للمشاريع« توجهها نحو مرحلة 
جـــديـــدة مـــن الــنــمــو والـــتـــوســـع فـــي الـــســـوق الــعــقــاري 
القطري، تجمع بين تسريع وتيرة إنجاز المشروعات 
القائمة والالتزام ببرامج التسليم، وإطلاق مشروعات 
سكنية واســتــثــمــاريــة جــديــدة، بــالــتــوازي مــع تطوير 
هويتها المؤسسية ورفــع كفاءتها التشغيلية تحت 

.»SK Holding« مظلة
وأكد سعادة الشيخ سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني، 
رئــيــس مجلس إدارة »أريـــان للمشاريع«، أن المرحلة 
المقبلة تمثل امــتــداداً لمسيرة الشركة منذ تأسيسها 
إلـــى خــبــراتــهــا المــتــراكــمــة وتــنــوع  عـــام 2013، مستندة 
محفظتها العقارية، مع التركيز على جــودة التنفيذ 
والالــتــزام بالتسليم وتقديم منتجات عقارية تحقق 
ــح أن  قيمة مــســتــدامــة لــلــعــملاء والمــســتــثــمــريــن. وأوضــ
الــشــركــة أنــجــزت تسليم مــشــروع »La Verde«، فيما 
تتواصل عمليات تسليم مشروع »Orjuwan«، والمقرر 
استكمالها خلال نوفمبر 2026، على أن يشهد عام 
2027 برنامجاً جديداً للتسليمات يشمل مشروعات 

.»Skala«و »Rivan«و »Al Erkyah Avenue«
وأشــار إلى أن التسليمات تمثل أولوية استراتيجية 
للشركة، باعتبارها المعيار العملي لقياس أداء المطور 
الــعــقــاري وتــعــزيــز ثــقــة الـــعـــملاء، مــؤكــداً أن مسؤولية 
الشركة لا تقتصر على إنــجــاز المباني، بــل تمتد إلى 
ضمان جودة المنتج والارتقاء بتجربة العميل والوفاء 

بالالتزامات المعلنة.

إطلاقات جديدة وتوسّّع مدروس

وأوضــح الشيخ سحيم بن خالد آل ثاني أن مشاركة 
»أريـــان للمشاريع« فــي معرض »سيتي سكيب قطر 
2026« تأتي في مرحلة مهمة من مسيرة الشركة، إذ 
الــحــالــيــة وتوسيع  المــشــروعــات  تجمع بين اســتــكــمــال 
المــحــفــظــة الــعــقــاريــة مــن خلال طـــرح مــنــتــجــات جــديــدة 
تــســتــجــيــب لاحــتــيــاجــات الـــســـوق وتــطــلــعــات الــعــملاء 
ــذا الـــســـيـــاق، أطــلــقــت الــشــركــة  ــي هــ والمــســتــثــمــريــن. وفــ
مـــشـــروع »Twin Gardens Residences« فـــي منطقة 
 The 28« مــــشــــروع لــــطــــرح  تــســتــعــد  فـــيـــمـــا  ــة،  ــ ــيــ ــ الأركــ
فـــي مــنــطــقــة الماريـــنـــا بــمــديــنــة لــوســيــل،   »Residences
ــــرجين عــلــى الـــواجـــهـــة الــبــحــريــة  ــذي يــتــكــون مـــن بـ ــ والــ
يــضــمــان أكـــثـــر مـــن 650 وحـــــدة ســكــنــيــة، إلــــى جــانــب 
مـــســـاحـــات تـــجـــاريـــة، ويــــربــــط بــيــنــهــمــا جـــســـر يــشــكــل 

عنصراً معمارياً بارزاً في تصميم المشروع.
 ،»Terra Gardens« كما تواصل الشركة تطوير مشروع
الــذي يضم 56 فــيلا بالقرب مــن مدينة حمد الطبية، 
إلـــى جــانــب مــشــروعــات »Skala« و»Milos«، وأراضٍٍ 

للبيع في منطقة أم صلال علي.
وشـــدد رئــيــس مجلس الإدارة عــلــى أن استراتيجية 
التوسع لا تقوم على زيــادة عدد المشروعات فحسب، 
وإنما على اختيار الفرص التي توفر قيمة حقيقية 
وتــســتــجــيــب لاحــتــيــاجــات الـــســـوق، مـــع الــحــفــاظ على 
ــة والــــقــــدرة  ــاريـ ــمـ ــثـ ــتـ ــات الاسـ ــمـــوحـ ــطـ الـــــتـــــوازن بين الـ

التنفيذية والالتزام بمعايير الجودة والتسليم.

تعزيز الكفاءة

وفيما يتعلق بالهوية المؤسسية الجديدة، أكد الشيخ 
سحيم بن خالد آل ثاني أنها تتجاوز حــدود التغيير 
الــشــركــة وطموحاتها  ــة  الــبــصــري، لتعكس تــطــور رؤيـ
ودخــولــهــا مــرحــلــة أكــثــر تــقــدماً مــن الــتــحــول المؤسسي 
تحت مظلة »SK Holding«. وأوضـــح أن هــذه المرحلة 
تــســتــهــدف تــعــزيــز الــتــكــامــل بين الــتــخــطــيــط والــتــنــفــيــذ، 
ورفــع كفاءة الأداء، وتطوير أساليب العمل بما يدعم 
الـــقـــدرة عــلــى تــحــقــيــق نمو  إدارة المـــشـــروعـــات ويـــعـــزز 
مــتــوازن ومــســتــدام. كما شــدد على أهمية الــشــراكــة مع 
الجهات التنظيمية والمؤسسات المالية والاستثمارية 
ومــخــتــلــف أطــــــراف الـــقـــطـــاع الـــعـــقـــاري، مــشــيــراً إلــــى أن 
الــتــعــاون وتـــبـــادل الــخــبــرات يــســهــمــان فـــي دعـــم تــطــور 
الــســوق القطري وتعزيز جاذبيته. واختتم بالتأكيد 
ــان للمشاريع« تتمثل فــي الجمع بين  أن أولــويــة »أريــ
الالتزام بالتسليم وجودة المنتجات وإطلاق مشروعات 
جديدة مدروسة، بما يعزز ثقة العملاء والمستثمرين 

ويرسخ حضور الشركة في السوق العقاري القطري.

مرحلة جديدة من النمو 
 

ــد ســــعــــادة الـــشـــيـــخ جــــاســــم بــــن جــبــر  ــ مــــن جـــانـــبـــه، أكــ
ــيـــس الــتــنــفــيــذي لــشــركــة  ــانــــي، الـــرئـ عـــبـــدالـــعـــزيـــز آل ثــ
»أريــان للمشاريع«، أن الشركة تدخل مرحلة جديدة 

مــن النمو، ترتكز على استكمال تسليم المشروعات 
الــقــائــمــة وإطلاق مــنــتــجــات عـــقـــاريـــة جــــديــــدة، ضمن 
اســتــراتــيــجــيــة تــســتــهــدف تــنــويــع المــحــفــظــة الــعــقــاريــة 
الــعــملاء والمستثمرين، مع التركيز على  وتعزيز ثقة 
بــالــجــداول الزمنية وتقديم  جــودة التنفيذ والالــتــزام 

قيمة مستدامة على المدى الطويل.
ــح أن مــشــاركــة الــشــركــة فــي مــعــرض »سيتي  وأوضــ
تــأتــي فــي إطـــار توجهها نحو  سكيب قــطــر 2026« 
ــتــــوازن بين إنـــجـــاز المـــشـــروعـــات  تــحــقــيــق انـــتـــقـــال مــ
الحالية وتوسيع نطاق أعمالها، من خلال منتجات 
عـــقـــاريـــة تــســتــهــدف شـــرائـــح مــتــنــوعــة مـــن الـــعـــملاء 

والمستثمرين.
 The« وأشــــار إلـــى أن الــشــركــة تستعد لــطــرح مــشــروع
Residences 28« في منطقة الماريــنــا بمدينة لوسيل، 
بــالــتــزامــن مــع المـــعـــرض، لافــــتاً إلـــى أن المـــشـــروع يضم 
الــواجــهــة البحرية، يحتويان على أكثر  بـــرجين على 
من 650 وحدة سكنية، إلى جانب مساحات تجارية، 
ويــربــط بينهما جسر يضفي طــابــعاً معمارياً مميزاً 

على المشروع.
 Twin Gardens« وأضـــاف أن الشركة أطلقت مــشــروع
Residences« في منطقة الأركية قبل انطلاق المعرض 
 Terra« ــروع ــشــ تـــطـــويـــر مــ ــل  تــــواصــ فــيــمــا  بــــأســــبــــوع، 
إلــى جانب مجموعة  الــذي يضم 56 فــيلا،   ،»Gardens
من المشروعات السكنية والاستثمارية الأخرى، تشمل 
 Skala« أراضـــي للبيع فــي أم صلال علي، ومشروعي
North« و»Skala South«، والدوبلكسات في مشروع 

.»Milos«
وأكد أن المرحلة المقبلة ستشهد العمل على مسارين 
مـــتـــوازيين؛ يتمثل الأول فــي استكمال المــشــروعــات 
الــقــائــمــة وتــســلــيــمــهــا لـــلـــعـــملاء، فــيــمــا يــركــز الــثــانــي 
على إطلاق مــشــروعــات جــديــدة تــدعــم نمو الشركة 
وتوسع حضورها في السوق القطري، مشدداً على 

أن التوسع الناجح يجب أن يتزامن مع القدرة على 
التنفيذ والتسليم وفق معايير الجودة المحددة.

أولوية لتعزيز ثقة العملاء

ثــانــي أن الشركة  وأوضـــح الشيخ جــاســم بــن جبر آل 
أنــجــزت تسليم مــشــروع »La Verde«، فيما تتواصل 
عمليات تسليم »Orjuwan«، المقرر استكمالها خلال 
نــوفــمــبــر 2026، عــلــى أن يــشــمــل بــرنــامــج التسليمات 
 »Al Erkyah Avenue« ــام 2027 مــشــروعــات خلال عـ

.»Skala«و »Rivan«و
ــال إن مــلــف الــتــســلــيــم يــمــثــل أولـــويـــة رئــيــســيــة في  ــ وقـ
استراتيجية الشركة خلال المرحلة الحالية، باعتباره 
أحــد أهــم الــعــوامــل المــؤثــرة فــي بــنــاء الثقة بين المطور 

العقاري والعملاء والمستثمرين.
وأضاف أن العقار يمثل أحد أهم القرارات الاستثمارية 
في حياة كثير من العملاء، ما يجعل الالتزام بالتنفيذ 
والتسليم مسؤولية مباشرة تتجاوز مجرد الوفاء 
ببنود العقود، لتشمل جودة المنتج وتجربة العميل 

والخدمات المصاحبة.
ــار إلـــى أن الــشــركــة تعمل عــلــى تــحــويــل خططها  وأشــ
إلـــى نــتــائــج مــلــمــوســة عــلــى أرض الـــواقـــع، بــمــا يتيح 
لــلــعــملاء مــتــابــعــة الــتــطــور الــــذي تــحــقــقــه »أريــــــان« من 
خلال المشروعات المنجزة وتجربة التسليم ومستوى 

الخدمات المقدمة.
إلــى أن كل مشروع يتم إنجازه وتسليمه وفق  ولفت 
الـــجـــودة المــطــلــوبــة يــمــثــل إضــافــة إلـــى ســجــل الــشــركــة، 
ويعزز قدرتها على استقطاب العملاء في ظل تنوع 

الخيارات المتاحة في السوق العقاري.
وأكــــد أن الــخــبــرات المــكــتــســبــة عــبــر مــراحــل التخطيط 
والــتــصــمــيــم والــتــنــفــيــذ والــتــســلــيــم تـــســـاعـــد الــشــركــة 
على تطوير مشروعاتها اللاحــقــة، وفهم احتياجات 

الــعــملاء بصورة أفضل، وتحسين أساليب التواصل 
معهم والتعامل مع متطلباتهم.

بنى بالشعارات، وإنما بقدرة 
ُ
وشدد على أن الثقة لا تُ

المـــطـــور عــلــى تــنــفــيــذ تــعــهــداتــه وتــســلــيــم المــشــروعــات 
بالجودة المتفق عليها، مؤكداً أن »أريـــان« تضع هذا 
المـــبـــدأ فـــي مــقــدمــة أولــويــاتــهــا، بـــالـــتـــوازي مـــع تطوير 

منتجات عقارية جديدة تعزز حضورها في السوق.

واجهة بحرية وتجربة سكنية

 The 28« ــار الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي إلـــى أن مــشــروع وأشــ
الــجــديــدة  ــات  ــ ــ أبــــرز الإطلاقـ Residences« يــمــثــل أحــــد 
لــلــشــركــة، لما يجمعه مــن مــوقــع مــمــيــز عــلــى الــواجــهــة 
البحرية في مارينا لوسيل، وتكوين معماري لافت، 

ومساحات سكنية وتجارية متكاملة.
إلـــى رؤيـــة الشركة  ــح أن اخــتــيــار المــوقــع يستند  وأوضــ
بشأن أهمية الجمع بين جودة المنتج العقاري والموقع 
والخدمات المحيطة بــه، مؤكداً أن القيمة الاستثمارية 
للعقار لا ترتبط بمواصفاته الحالية فقط، بل تشمل 
أيـــضاً قــدرتــه عــلــى الاحــتــفــاظ بقيمته وتــعــزيــزهــا على 
ــاف أن تــقــيــيــم المــــواقــــع الــعــقــاريــة  ــ ــدى الـــطـــويـــل. وأضــ ــ المـ
يتطلب النظر إلى ارتباطها بالبنية التحتية والخدمات 
والتطور العمراني المستقبلي وطبيعة الطلب المتوقع، 
إذ تستمد المشروعات جاذبيتها من تكامل مواصفات 

المبنى مع البيئة العمرانية المحيطة به.
ولــفــت إلـــى أن مــديــنــة لــوســيــل تــمــثــل نـــمـــوذجاً للمدن 
الــتــي تجمع بين السكن والــعــمــل والترفيه  المتكاملة 
ــا لـــلـــمـــقـــيـــمين  ــهــ ــتــ ــيــ ــات، بــــمــــا يـــــعـــــزز جــــاذبــ ــ ــ ــدمـ ــ ــ ــخـ ــ ــ والـ
والمستثمرين، ويوفر فرصاً لتطوير منتجات عقارية 

تتناسب مع أنماط الحياة المختلفة.
وأكد أن اختيار الموقع المناسب، عندما يقترن بجودة 
التصميم والتنفيذ وتلبية احتياجات العملاء، يسهم 
في تعزيز القيمة الاستثمارية للمشروع على المدى 
الطويل، مشيراً إلى أن الجمع بين الوحدات السكنية 
والمـــســـاحـــات الــتــجــاريــة يــعــكــس الــتــوجــه نــحــو توفير 
تــجــربــة مــتــكــامــلــة تــلــبــي احــتــيــاجــات الــســكــان وتــعــزز 

جاذبية المشروع.

محفظة متنوعة

وأوضـــح الشيخ جــاســم بــن جبر آل ثــانــي أن محفظة 
ــان للمشاريع« تضم منتجات عــقــاريــة متنوعة  »أريــ
ــع والأهــــــــداف  ــ ــواقــ ــ ــدات والمــ ــ ــوحــ ــ ــيـــث طــبــيــعــة الــ مــــن حـ
السكنية والاستثمارية، بما يتيح للشركة الوصول 
إلى شرائح مختلفة من العملاء، ســواء الباحثين عن 
الــراغــبين فــي تنويع  وحـــدات سكنية أو المستثمرين 

استثماراتهم.
 »Twin Gardens Residences« إلــى أن مشروع وأشــار 
فــي الأركـــيـــة يــمــثــل خــطــوة جــديــدة لــتــوســيــع المحفظة 
الــعــقــاريــة وتــوفــيــر خـــيـــارات إضــافــيــة لــلــســوق، فيما 
يقدم مشروع »Terra Gardens« نموذجاً للمجتمعات 
الفلل، من خلال 56 فــيلا بالقرب  السكنية التي تضم 

من مدينة حمد الطبية.

ــي للبيع فــي أم صلال  وتــشــمــل المــحــفــظــة أيـــضاً أراضــ
علي، ومشروعي »Skala North« و»Skala South«، إلى 
 
ً
جانب وحدات الدوبلكس في مشروع »Milos«، فضلاً

عن المشروعات الجاري تنفيذها وتسليمها.
وأكد أن هذا التنوع بين الشقق والفلل والدوبلكسات 
ــر فــــي تــلــبــيــة  ــبـ والأراضـــــــــي يــمــنــح الـــشـــركـــة مــــرونــــة أكـ
ــعــــملاء والمــســتــثــمــريــن وفــــق أهــدافــهــم  احـــتـــيـــاجـــات الــ
ــفـــادة مـــن الــطــلــب على  ــتـ ومــيــزانــيــاتــهــم، ويــتــيــح الاسـ

مختلف أنواع المنتجات العقارية.
وأضاف أن لدى الشركة مشروعات أخرى قيد الدراسة 
والــتــطــويــر، لكنها تفضل الإعلان عنها عند اكتمال 
عــنــاصــرهــا وجــاهــزيــتــهــا لــلــطــرح، بــمــا يــضــمــن تقديم 
الــســوق وتحقق قيمة  منتجات تتوافق مــع تطلعات 

حقيقية للعملاء.
وشــــدد عــلــى أن اســتــراتــيــجــيــة الــشــركــة لا تــقــوم على 
التوسع لمجرد زيادة عدد المشروعات، بل تستند إلى 
دراسة طبيعة الطلب والموقع والمنتج المستهدف، مع 
التأكد مــن تــوافــق أي توسع جديد مــع قــدراتــهــا على 
إدارة المشروعات وتنفيذها وتسليمها وفق معايير 

الجودة.
وفــيــمــا يتعلق بــــأداء الــقــطــاع الــعــقــاري فــي قــطــر، قــال 
الشيخ جاسم بن جبر آل ثاني إن السوق حافظ على 
نــشــاطــه خلال عـــام 2026، مــع عـــودة واضــحــة لحركة 
ــرار الاهـــتـــمـــام بــالمــواقــع  ــمـ ــتـ الــصــفــقــات الــســكــنــيــة واسـ

والمشروعات التي تتمتع بقيمة استثمارية جيدة.
المــعــاملات السكنية سجلت خلال الربع  وأوضـــح أن 
الــثــانــي مـــن عـــام 2026 نــمــواً بــنــســبــة %23.6 مــقــارنــة 
بــالــربــع الـــســـابـــق، وبــنــســبــة %15.8 مــقــارنــة بــالــفــتــرة 
نفسها من العام الماضي، فيما ارتفع متوسط القيمة 

الوسيطة للصفقة إلى نحو ثلاثة ملايين ريال.
ــوقاً أكــثــر  ــار إلـــى أن هـــذه المـــؤشـــرات تــعــكــس ســ ــ وأشـ
نــضــجاً وانــتــقــائــيــة، إذ لــم يــعــد قـــرار الـــشـــراء يعتمد 
عــلــى الــســعــر أو المـــوقـــع وحــدهــمــا، بـــل بـــات الــعــملاء 
يـــولـــون اهـــتـــمـــاماً أكـــبـــر لـــجـــودة المــنــتــج والــتــصــمــيــم 
وسجل المطور العقاري وخطط التنفيذ والخدمات 

المصاحبة للمشروع.
وأضاف أن هذا التطور يدفع المطورين إلى التركيز 
عــلــى الــقــيــمــة الــفــعــلــيــة الـــتـــي يــقــدمــونــهــا، وتــطــويــر 
بــدلًاً من  الــســوق  مــشــروعــات تستجيب لاحتياجات 
ــادة المـــعـــروض الــعــقــاري فــقــط، كما  الــتــركــيــز عــلــى زيــ
يــعــزز أهــمــيــة التخطيط المــســبــق وتــحــديــد الــشــرائــح 
المستهدفة وتقديم منتجات تتناسب مــع توقعات 

العملاء.
ولــفــت إلـــى أن الاســتــقــرار الاقــتــصــادي وتــطــور البنية 
التحتية وتحسن جــودة الحياة والتوسع العمراني، 
إلــى جــانــب تــطــور البيئة الاســتــثــمــاريــة والتشريعية 
المرتبطة بالتملك والاســتــثــمــار، تمثل عــوامــل داعمة 
الــســوق القطري أمــام المستثمرين المحليين  لجاذبية 

والدوليين.
وأكد أن استمرار النمو يتطلب من المطورين مواكبة 
التحولات في تفضيلات المشترين والمستثمرين، من 
خلال تــحــسين المــنــتــجــات والــخــدمــات والــتــركــيــز على 

القيمة طويلة الأجل.

التصميم والجودة في الصدارة  

وأكــد الرئيس التنفيذي أن التصميم أصبح عنصراً 
أســاســياً في قـــرارات الــشــراء العقاري، ولــم يعد مجرد 
جــانــب جمالي يــضــاف إلــى المــشــروع، فــي ظــل ارتــفــاع 
وعي العملاء بالتفاصيل التي تحدد جودة التجربة 

السكنية.
ــوا يــهــتــمــون بــالــتــخــطــيــط  ــاتــ وأوضـــــــح أن الــــعــــملاء بــ
الــداخــلــي والاســـتـــفـــادة المــثــلــى مــن المــســاحــات وجـــودة 
ــات المـــشـــتـــركـــة، إلــــى جــانــب  ــاحـ ــسـ المــــــواد والمــــرافــــق والمـ
ــه  ــتــ مــ ــى المـــــشـــــروع ومـــــــدى ملاء ــ ــة الـــــوصـــــول إلــ ــهـــولـ سـ

للاستخدام اليومي.
وأضــــــاف أن المـــشـــتـــري يــبــحــث عـــن تــجــربــة مــتــكــامــلــة 
وهــويــة واضــحــة، ولــيــس مــجــرد وحـــدة سكنية توفر 
إلــى الربط  مساحة للمعيشة، وهــو مــا يدفع الشركة 
بين التصميم المعماري والوظائف العملية والخدمات 
 The 28« واحتياجات السكان. وأشار إلى أن مشروع
الــتــوجــه مــن خلال موقعه  Residences« يجسد هـــذا 
على الواجهة البحرية وتكوينه المعماري المتمثل في 
 عــن الجمع بين الاستخدام 

ً
بــرجين مــتــرابــطين، فــضلاً

السكني والمساحات التجارية.
المــطــور العقاري يتمثل  أمــام  وشــدد على أن التحدي 
فـــي تــحــقــيــق الــــتــــوازن بين جــــودة الــبــنــاء والــتــصــمــيــم 
والخدمات والسعر، بما يضمن تقديم مشروع يوفر 

قيمة تتناسب مع السوق والشريحة المستهدفة.
ــة المــنــتــج والــعــمــيــل  ـــح أن الــشــركــة تــبــدأ بـــدراسـ وأوضــ
المــســتــهــدف واحــتــيــاجــاتــه قــبــل الانــتــقــال إلـــى مــراحــل 
ــــتلاف أولـــويـــات  الــتــصــمــيــم والــتــنــفــيــذ، مـــع مـــراعـــاة اخـ
المستثمر عــن المستخدم النهائي؛ إذ يهتم المستثمر 
بقابلية العقار للتأجير وإعادة البيع والمحافظة على 
الــنــهــائــي عــلــى جــودة  قيمته، بينما يــركــز المــســتــخــدم 

الحياة والخدمات والمرافق.

وأكد أن المشروع الناجح هو الذي يجمع بين الجودة 
المـــدروس، ويوفر قيمة  والتصميم العملي والسعر 
حــقــيــقــيــة لــلــمــشــتــري والمــســتــثــمــر فـــي الـــوقـــت نــفــســه، 
ــى أن وضــــــوح هـــويـــة المــــشــــروع وتــكــامــل  ــ مـــشـــيـــراً إلـ
عناصره يساعدان على تمييزه في سوق تتعدد فيه 

الخيارات.

الثقة أساس الميزة التنافسية

ــال الـــشـــيـــخ جــــاســــم بــــن جـــبـــر آل ثــــانــــي إن المـــيـــزة  ــ ــ وقـ
الــعــقــاري لا تقوم على عنصر  الــســوق  التنافسية فــي 
واحد، بل تتشكل من مجموعة عوامل تشمل اختيار 
الموقع المناسب، وجــودة التصميم والتنفيذ، وتنوع 
المــنــتــجــات، والــقــيــمــة الاســتــثــمــاريــة، إلـــى جــانــب قــدرة 
المطور على تحويل المخططات إلى مشروعات منجزة 

على أرض الواقع.
ــتـــي تــشــمــل  ــنـــوع مــحــفــظــة »أريــــــــــان«، الـ وأضـــــــاف أن تـ
مـــشـــروعـــات عــلــى الـــواجـــهـــات الــبــحــريــة ومــجــتــمــعــات 
ــي، يمنح الشركة   ودوبــلــكــســات وأراضــ

ً
سكنية وفـــللاً

فهماً أوســع لاحتياجات شرائح مختلفة من العملاء 
والمستثمرين.

المــقــبــلــة  المـــرحـــلـــة  الـــشـــركـــة تــســتــهــدف خلال  ــد أن  ــ وأكــ
تــرســيــخ الــثــقــة بــوصــفــهــا إحـــدى أبـــرز الــقــيــم المرتبطة 
باسمها في السوق، من خلال تحمل مسؤولية المنتج 
العقاري ومتابعة احتياجات العملاء حتى بعد البيع

وأوضــــح أن الـــعلاقـــة بين المــطــور والــعــمــيــل لا ينبغي 
الــوحــدة، بل  أن تنتهي عند توقيع العقد أو تسليم 
الــتــواصــل والاهــتــمــام والالــتــزام  يجب أن تستمر عبر 
بـــالمـــســـؤولـــيـــات، بـــمـــا يـــعـــزز تـــجـــربـــة الــعــمــيــل ويــبــنــي 

علاقات طويلة الأمد.
وأشــار إلى أن سجل التسليمات يمثل جــزءاً أساسياً 
مــــن هـــــذه الـــــعلاقـــــة، لأن قــــــدرة الـــشـــركـــة عـــلـــى إنـــجـــاز 

المــشــروعــات وفـــق الــتــزامــاتــهــا تــمــنــح الـــعـــملاء مــؤشــراً 
ــا، وتــــعــــزز ثــقــتــهــم فــي  ــ ــهــ ــ ــتـــوى أدائــ ــلـــى مـــسـ ــلـــياً عـ عـــمـ

المشروعات الجديدة التي تطرحها.

فرص واعدة

وفيما يتعلق بتوقعات الطلب خلال المرحلة المقبلة، 
إلــى أن القطاع  أشــار الشيخ جاسم بــن جبر آل ثاني 
السكني سيظل محوراً رئيسياً للنشاط العقاري في 
قطر، مع تزايد التركيز على المشروعات ذات المواقع 
الـــجـــيـــدة والــــجــــودة الــعــالــيــة والــقــيــمــة الاســتــثــمــاريــة 
الـــواضـــحـــة. وأوضـــــح أن الـــفـــرص تــشــمــل المــشــروعــات 
المــمــيــزة والــواجــهــات البحرية والمجتمعات  السكنية 
 عن 

ً
الـــتـــي تـــوفـــر تــجــربــة مــعــيــشــيــة مــتــكــامــلــة، فـــــضلاً

المـــنـــتـــجـــات الــــتــــي تـــجـــمـــع بين الاســــتــــخــــدام الــســكــنــي 
والخدمات والأنشطة التجارية بصورة مدروسة.

ــــى أن الـــســـوق  ــا فــــي الـــقـــطـــاع الــــتــــجــــاري، فــــأشــــار إلـ ــ أمـ
ــة، مــع  ــاحــ ــتــ ــتـــجـــات المــ ــنـ ــثــــر تـــمـــيـــيـــزاً بين المـ ــبــــح أكــ أصــ
استمرار جاذبية المساحات عالية الجودة في المواقع 
المناسبة، مقارنة بالمنتجات التقليدية التي لا تواكب 

الاحتياجات المتغيرة للمستأجرين والمستخدمين.
وأضاف أن المرحلة المقبلة ستتطلب تركيزاً أكبر على 
مـــتـــه لاحــتــيــاجــات الــســوق،  جــــودة المــنــتــج ومــــدى ملاء
وليس فقط على زيـــادة المــعــروض، مــؤكــداً أن الشركة 
ســـتـــواصـــل دراســــــة الـــفـــرص الـــجـــديـــدة وفــــق مــعــايــيــر 

تستهدف تحقيق قيمة مستدامة.
إلــى أن نجاح المــشــروعــات يعتمد على قدرتها  ولفت 
على الاستجابة للاحتياجات الفعلية للسوق، سواء 
مـــن حــيــث طــبــيــعــة الاســـتـــخـــدام أو المـــوقـــع أو جـــودة 
ــا يــجــعــل دراســـــــة الـــفـــرص  الــتــصــمــيــم والــــخــــدمــــات، مــ
وتحديد المنتجات المناسبة من العناصر الأساسية 

في استراتيجية الشركة.

أولويات للمرحلة المقبلة

ثــانــي بالتأكيد أن  واخــتــتــم الشيخ جــاســم بــن جبر آل 
»أريـــــان لــلــمــشــاريــع« تــركــز خلال المــرحــلــة المــقــبــلــة على 
ثلاثــــة مــحــاور رئــيــســيــة، تتمثل فــي اســتــكــمــال تسليم 
المــشــروعــات الــقــائــمــة، وتــطــويــر تجربة الــعــملاء، وبناء 
جــيــل جــديــد مـــن المـــشـــروعـــات الــتــي تــجــمــع بين جـــودة 
التصميم والتنفيذ والقيمة الاستثمارية طويلة الأجل

وأوضح أن الأولوية الأولى تتمثل في تنفيذ برنامج 
التسليمات بما يتيح للعملاء رؤية نتائج العمل على 
أرض الواقع، فيما تركز الأولوية الثانية على تطوير 
الــشــركــة وحتى  تجربة العميل منذ أول تــواصــل مــع 

التسليم وما بعده.
ــا المــحــور الــثــالــث، فيتمثل فــي تــطــويــر مــشــروعــات  أمـ
ــــدة تـــتـــمـــيـــز بـــمـــواقـــعـــهـــا وتـــصـــمـــيـــمـــهـــا وجــــــودة  ــديـ ــ جـ
تنفيذها، وتضيف قيمة إلى المناطق التي توجد فيها 

وإلى المحافظ الاستثمارية للعملاء.
وأكد أن المرحلة المقبلة ستجمع بين مشروعات يجري 
تسليمها وأخرى جديدة تدخل السوق، ضمن توجه 
يستهدف تحقيق نمو متوازن يتناسب مع القدرات 

التنفيذية للشركة وطموحاتها المستقبلية.
وقال إن السنوات المقبلة تمثل مرحلة جديدة تتطلب 
المـــحـــافـــظـــة عـــلـــى الـــــتـــــوازن بين تـــطـــويـــر المـــشـــروعـــات 
وتوسيع المحفظة العقارية والوفاء بالالتزامات تجاه 
إلــى أن نــجــاح هــذه المرحلة سيقاس  الــعــملاء، مشيراً 
بقدرة الشركة على تقديم منتجات عقارية متميزة، 
وإنـــجـــاز المــشــروعــات وتــســلــيــمــهــا، وتــعــزيــز الــعلاقــات 

طويلة الأمد مع المشترين والمستثمرين.
ــان بــالــثــقــة  ــ ــم أريــ وأضــــــاف: »طــمــوحــنــا أن يــرتــبــط اســ
الــتــي تستمر  المــنــتــج، والــقــيــمــة  فــي التسليم، وجــــودة 
لـــســـنـــوات«، مـــؤكـــداً أن الالـــتـــزام بــهــذه المــعــايــيــر يمثل 
الــشــركــة لتعزيز حــضــورهــا في  أســـاس استراتيجية 
الـــســـوق الـــعـــقـــاري الــقــطــري وتــرســيــخ مــكــانــتــهــا لــدى 

العملاء والمستثمرين.

The 28 Residence    

Vive Hotel Terra Gardens 

Skala North    
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«  لإبراز دور الشركات القطريـة في التجربة العقاريةالثلاثاء 16 جمادى الأولى 1448 هـ 27 أكتوبر 2026 ملحق خاص تصدره  »

تحت رعاية رئيس مجلس الوزراء

لاستكشاف العصر القادم من التطوير العقاري

اليوم انطلاق منتدى قطر العقاري 
في نسخته الرابعة بمركز الدوحة للمعارض

سيتي سكيب قطر يجمع أصحاب الرؤى 
والمستثمرين والمطورين من مختلف أنحاء العالم

ــيـــوم جــلــســات الــنــســخــة الــرابــعــة  تــنــطــلــق صـــبـــاح الـ
لمنتدى قطر العقاري الذي يقام تحت رعاية معالي 
الشيخ محمد بــن عبدالرحمن بــن جــاســم آل ثاني 
رئــيــس مجلس الــــوزراء وزيـــر الــخــارجــيــة فــي مركز 
الـــدوحـــة لــلــمــعــارض والمـــؤتـــمـــرات، وبــالــشــراكــة بين 

)عقارات( وشركة إنفورما ثروات.
 وتــطــرح جــلــســات المــنــتــدى رؤيـــة مــوســعــة وشاملة 
للسوق العقاري؛ حيث تركز على مناقشة التمويل 
والــعــوائــد ودعـــم الــتــنــوع الاقــتــصــادي، مــع تسليط 
كـــأداة مالية  الــضــوء على ترميز الأصـــول العقارية 
ــلـــســـات إلـــى  ــا تـــســـعـــى الـــجـ ــمـ ــثـــة ومـــبـــتـــكـــرة. كـ حـــديـ
الــتــطــورات  الــواعــدة الناتجة عــن  الــفــرص  استثمار 
ــة لــدعــم  ــتـــســـارعـ الاقـــتـــصـــاديـــة والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة المـ
ــــى تــحــلــيــل الأثــــر  اســـتـــدامـــة الـــقـــطـــاع، بـــالإضـــافـــة إلـ
الجيوسياسي والاقتصادي ومدى تأثيره المباشر 

على حركة الاستثمار العقاري.
ــتـــدى قــــيــــادات حــكــومــيــة ومـــطـــوريـــن  ــنـ  ويـــجـــمـــع المـ
ومــســتــثــمــريــن وصـــنـــاع الــســيــاســات وكـــبـــار صــنــاع 
الـــقـــرار فـــي الــقــطــاع، لمــنــاقــشــة الــعــوامــل المـــؤثـــرة في 
مستقبل القطاع العقاري واســتــعــراض التحديات 
والفرص، وبحث مسارات عملية تدعم نمو القطاع 
وتعزز قدرته على استقطاب الاستثمارات المحلية 

والأجنبية.

ويقام المنتدى بشراكة إستراتيجية مع معرض 
ــــي تـــجـــســـيـــد لـــلـــتـــعـــاون  ــر، فـ ــطــ ســـيـــتـــي ســـكـــيـــب قــ
إلــى تعزيز  الــذي يهدف بشكل أساسي  المستمر 
ــقـــاري فـــي الــــدولــــة، ودعـــم  بــيــئــة الاســـتـــثـــمـــار الـــعـ
الــحــوكــمــة والــشــفــافــيــة، وجــــذب رؤوس الأمــــوال 
مــن خلال تنظيم فعاليات ومــنــصــات مشتركة، 
حيث يتزامن انعقاد المنتدى مع معرض سيتي 

سكيب. 
وقــــال ســعــادة الــســيــد مــحــمــد بــن حــســن المالــكــي، 
رئيس الهيئة العامة لتنظيم القطاع العقاري، 
فـــــي تــــصــــريــــحــــات صـــحـــفـــيـــة ســــابــــقــــة فـــــي إطـــــار 
الاســتــعــدادات لإطلاق هــذه النسخة، إن منتدى 

فـــي مــرحــلــة تشهد  الـــعـــقـــاري 2026 يــعــقــد  قــطــر 
تـــطـــورات جيوسياسية  المــنــطــقــة والــعــالــم  فــيــهــا 
متسارعة تلقي بظلالها على مختلف القطاعات 
ــة، مـــا يــضــفــي أهــمــيــة خـــاصـــة على  ــاديـ ــتـــصـ الاقـ
النقاشات التي يطرحها المنتدى حول مستقبل 
القطاع العقاري وقدرته على التكيف مع جميع 

التطورات.
وأكد سعادته أن القطاع العقاري القطري أظهر 
مـــرونـــة فـــي الــتــعــامــل مـــع الـــتـــطـــورات الإقــلــيــمــيــة، 
ــا بـــتـــحـــســـن بــــيــــئــــة الأعـــــــمـــــــال وتــــطــــور  ــ ــومـ ــ ــدعـ ــ مـ
التشريعات، بما يعزز ثقة المستثمرين وجاذبية 
السوق العقارية، مشيرا إلى أنه على الرغم من 

الــتــحــديــات الــجــيــوســيــاســيــة الإقــلــيــمــيــة، أظــهــرت 
البيانات الصادرة عن إدارة التسجيل العقاري 
ــــداولات  ــتـ ــ الـ قــيــمــة  ــي  فــ نـــمـــوا  ــدل  ــعــ الــ ــي وزارة  فــ
العقارية، حيث بلغ إجماليها 10.69 مليار ريال 
)حوالي 2.9 مليار دولار أمريكي(، خلال الأشهر 

الستة الأولى من عام 2026.
 وأضاف:« تهدف الهيئة من خلال هذه النسخة 
إلــى إطلاق منتدى يواكب التحولات الإيجابية 
التي يشهدها القطاع، ويعزز التكامل والترابط 
بين مــخــتــلــف الأطــــــراف، بــمــا يــفــتــح آفـــاقـــا أوســـع 
لبناء شراكات إستراتيجية واستكشاف فرص 
اســتــثــمــاريــة نــوعــيــة، وفـــي الــنــســخــة الــرابــعــة من 
منتدى قطر العقاري سنسلط الضوء على كيفية 
توجيه رأس المال العالمي في الوقت الراهن نحو 
إعـــــادة هــيــكــلــة كـــبـــرى لــلــمــحــافــظ الاســتــثــمــاريــة، 
مدفوعا بتحولات تكنولوجية فائقة، والبحث 

عن ملاذات آمنة توفر عوائد مستدامة«.
ــقــــاري 2026  ــعــ الــ قـــطـــر  ــنـــتـــدى  ــــى أن مـ إلــ  ونـــــــوه 
الــضــوء على ترميز الأصـــول العقارية  سيسلط 
كأداة مالية حديثة ومبتكرة، حيث وافق مجلس 

الوزراء الموقر
 في اجتماعه العادي )26( لعام 2026، الذي عقد 
فــي 26 أغــســطــس الماضــــي عــلــى مــشــروع قــانــون 
لتنظيم ترميز العقارات وتداول الرموز العقارية 

ومشروع لائحته التنفيذية.

تنطلق صباح اليوم فعاليات معرض 
ســــيــــتــــي ســــكــــيــــب قــــطــــر حــــيــــث يــتــيــح 
معرض سيتي سكيب قطر للمشترين 
ــرة مـــبـــاشـــرة عــلــى  والمــســتــثــمــريــن نـــظـ
الوجهة التي يسلكها السوق العقاري 
فــي الــــبلاد، بـــدءاً مــن ســوق الإيــجــارات 
المتنامي وصــولًاً إلى الطرق الجديدة 
ــام  ــقــ ــ للاســـتـــثـــمـــار فــــي الـــــعـــــقـــــارات. ويُُ
الــحــدث فــي مــركــز الــدوحــة للمعارض 
والمــؤتــمــرات خلال الــفــتــرة مــن 27 إلــى 
أكـــثـــر مــن  ــتــــوبــــر، ويـــجـــمـــع بين  أكــ  29
ــــاري ورؤى حـــول  ــقـ ــ ــــروع عـ ــــشـ 400 مـ
التوجهات التي تشكّّل القيمة طويلة 

الأمد للسوق.
ويــأتــي المــعــرض فــي ظــل نــمــو تشهده 
أسواق الإيجارات السكنية والتجارية 

في قطر. 
وقـــــال ألــكــســنــدر هـــــوف، المـــديـــر الــعــام 
ــرات  ــ ــمــ ــ ــؤتــ ــ لمــــجــــمــــوعــــة مـــــــعـــــــارض ومــ
ــن تــتــشــكّّــل ملامـــح  ســيــتــي ســكــيــب: »لــ
الــســوق الــعــقــاري فــي قــطــر بالمشاريع 
الــجــديــدة فــحــســب، بــل أيـــضاً بالطرق 
الجديدة التي يعتمدها المستثمرون 
ــكــهــا. وتكمن 

ّ
الــعــقــارات وتــمــلّ لتمويل 

الـــفـــرصـــة أمـــــام المـــطـــوريـــن فـــي إظــهــار 
كيفية استجابة مشاريعهم للطلب، 
والقيمة التي تحققها بعد إشغالها. 
ويـــضـــع مـــعـــرض ســيــتــي ســكــيــب قطر 
هـــــذا الـــنـــقـــاش فــــي صـــمـــيـــم المـــشـــاريـــع 
ــة، لـــيـــتـــيـــح لــلــمــســتــثــمــريــن  ــ ــروضـ ــ ــعـ ــ المـ
فرصة دراســة الطلب على الإيــجــارات 
وخيارات التمويل والإمكانات طويلة 
ــد مــــع الــــفــــرق الـــقـــائـــمـــة عـــلـــى هـــذه  ــ الأمــ

المشاريع«.
وتــحــت شــعــار »حــيــث تــلــتــقــي الــرؤيــة 
ــزوار من  ــ ــ بـــالاســـتـــثـــمـــار«، ســيــتــمــكــن الـ
مقارنة المشاريع مــن داخــل قطر ومن 
الأســـــــــــواق الـــــدولـــــيـــــة. وســـيـــحـــصـــلـــون 
كــــــــذلــــــــك عــــــلــــــى إرشـــــــــــــــــــــــادات عـــمـــلـــيـــة 
وتـــوصـــيـــات بــالمــشــاريــع ذات الــصــلــة، 

ــم 
ّ
ــنــظَّ

ُ
ــاءات مـــبـــاشـــرة تُ ــقــ ــــى جـــانـــب لــ إلـ

وفـــقاً لاهــتــمــامــاتــهــم. وتــحــظــى نسخة 
الــديــار القطرية  2026 برعاية كــل مــن 
وقطيفان للمشاريع ومجموعة بروة 
الــعــقــاريــة بــصــفــتــهــم رعــــاة رئــيــســيين، 
إلى جانب شركة أريان العقارية راعياً 

بلاتينياً.
وفــــي تــعــلــيــقــه عــلــى آفـــــاق الاســتــثــمــار 
ــــولمان، الرئيس  فــي قــطــر، قـــال فــوتــر مـ
التجاري التنفيذي لإنفورما ثــروات: 
ل الاستقرار الاقتصادي والبنية 

ّ
»يمثّ

التحتية المتطورة والإطــار التنظيمي 
المــــتــــجــــدد عـــــوامـــــل مـــهـــمـــة بــالــنــســبــة 
للمستثمرين الذين يتخذون قــرارات 

طــويــلــة الأمـــــد. ونــــرى أن نــقــاط الــقــوة 
هــــذه تـــدعـــم جـــاذبـــيـــة قــطــر المــتــنــامــيــة 
ــار.  ــمـ ــثـ ــتـ آمـــــــناً للاسـ بـــوصـــفـــهـــا ملاذاً 
وســـنـــعـــمـــل عـــلـــى ربـــــط المــــطــــوريــــن فــي 
ــة تـــتـــجـــاوز  ــاريـ ــمـ ــثـ ــتـ ــفــــرص اسـ قـــطـــر بــ
بــكــثــيــر، وذلـــك من  الــحــالــيــة  شبكاتهم 
خلال شبكة مستثمري سيتي سكيب 
الـــتـــعـــاون  ــي دول مــجــلــس  فــ الأوســــــــع 
 بالحضور العالمي 

ً
الخليجي، مدعومةً

ــهـــدف على  الـ ــا. ولا يــقــتــصــر  ــفـــورمـ لإنـ
جـــذب الاهــتــمــام، بــل يتمثل فــي طــرح 
ــة أمــــــــام المــســتــثــمــريــن  فــــــرص مــــوثــــوقــ
وإتــاحــة نقاشات قائمة على المعرفة. 
كــمــا نــســعــى إلــــى المـــســـاعـــدة فـــي بــنــاء 

إلــى  الــتــي يمكن أن تفضي  الـــعلاقـــات 
استثمارات أجنبية مباشرة«.

وتــتــيــح الــنــســخــة الــرابــعــة مــن منتدى 
قطر العقاري، بدعم من سيتي سكيب، 
ــزوار رؤيـــــــة أشــــمــــل لــــهــــذه الـــفـــرص  ــ ــلـ ــ لـ
نـــقـــاشـــات  ــثــــمــــاريــــة، مــــن خلال  ــتــ الاســ
ــد وتــنــويــع  ــوائــ ــعــ حـــــول الـــتـــمـــويـــل والــ
ــة. ويـــتـــنـــاول  ــاريــ ــمــ ــثــ ــتــ ــافــــظ الاســ المــــحــ
برنامج المنتدى أيضاً ترميز الأصول 
العقارية، أي استخدام الرموز الرقمية 
لتمثيل الحقوق في العقارات، إضافة 
إلى أثر التكنولوجيا والاستدامة على 
القطاع. ويربط معرض سيتي سكيب 
الــعــقــاري مــعاً بين  قطر ومنتدى قطر 

المشاريع المعروضة في أرض المعرض 
الــتــي تــحــدد دور القطاع  والــنــقــاشــات 
العقاري في دعم الاستثمار والتنويع 

الاقتصادي.
يـــعـــد ســـيـــتـــي ســـكـــيـــب قـــطـــر المـــعـــرض 
الـــعـــقـــاري الــــرائــــد فــــي الــــــــبلاد، يــجــمــع 
ــن  ــريــ ــمــ ــثــ ــتــ أصـــــــحـــــــاب الــــــــــــــرؤى والمــــســ
والمطورين من مختلف أنحاء العالم 
لاســــتــــكــــشــــاف الــــعــــصــــر الـــــــقـــــــادم مــن 
الــتــطــويــر الـــعـــقـــاري. ويــتــيــح المــعــرض 
لــــــزواره فــرصــة اســتــكــشــاف المــشــاريــع 
الـــحـــديـــثـــة، والـــــفـــــرص الاســـتـــثـــمـــاريـــة 
ــرز الـــجـــهـــات فــي  ــ ــقــــاء أبــ الــــجــــديــــدة، ولــ

القطاع. 

محمد حسن المالكي

الدوحة - 

رؤية موسعة وشاملة 
للسوق العقاري

في جلسات المنتدى 
على مدى 3 أيام

المعـرض يتيــح لزواره فرصــة استكشـاف المشاريـع 
والفـرص الاستثماريــة الجديــدة
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أكــد عــدد مــن الخبراء ورجـــال الأعــمــال أن القطاع 
ــد أهـــم  ــ الـــعـــقـــاري يـــشـــكّّـــل فــــي الــــوقــــت الــــراهــــن أحـ
الــركــائــز الاقــتــصــاديــة فــي قــطــر، بــاعــتــبــاره وجهة 
ــد مــن  ــديـ ــعـ آمـــنـــة للاســـتـــثـــمـــار، حـــيـــث يـــحـــرص الـ
المــســتــثــمــريــن عــلــى تــوجــيــه ســيــولــتــهــم نــحــو هــذا 
الــســوق العقاري القطري  القطاع، وأوضــحــوا أن 
يــعــد مـــن أبــــرز الــقــطــاعــات الـــقـــادرة عــلــى تحقيق 
عــوائــد مجزية للمستثمرين، إذ يستحوذ على 
نسبة كبيرة من النشاط الاقتصادي في مختلف 

مناطق الدولة. 
وأضــــافــــوا أن شــريــحــة واســـعـــة مـــن المــســتــثــمــريــن 
ورجال الأعمال تسعى إلى استثمار أموالها في 
مشاريع عقارية تضمن حماية رؤوس أموالهم 
تــفــوق مــا تــوفــره  وتنميتها، مــع تحقيق عــوائــد 

الاستثمارات التقليدية الأخرى.
وأشـــــــاروا إلــــى أن الــقــطــاع الـــعـــقـــاري فـــي قطر 
يـــواصـــل تــســجــيــل نــمــو مــلــحــوظ فـــي مــجــالات 
البناء والتشييد بمختلف المناطق، كما لفتوا 
إلــــى أن شــريــحــة مـــن المــســتــثــمــريــن تــركــز على 
قطاع التأجير عبر إنشاء المجمعات التجارية 
والمــــكــــاتــــب الإداريـــــــــــة، خــــصــــوصاً فــــي مــنــاطــق 
الأعــمــال الحيوية، متوقعين أن تشهد السوق 
مــزيــدًًا مــن الــصــفــقــات خلال الــربــع الأخــيــر من 
الــعــام الـــجـــاري، مــؤكــديــن أن الــقــطــاع الــعــقــاري 
يعد اليوم من أسرع الأنشطة الاقتصادية نمواً 
فــي الـــدولـــة، بفضل الــدعــم والــتــســهــيلات التي 
تقدمها الجهات المعنية، مــا ساعد الشركات 
العقارية على تعزيز أنشطتها خلال الفترة 

الماضية.
كــمــا شـــــددوا عــلــى أن هــــذا الــقــطــاع يــمــثــل خــيــارًًا 
استثماريًًا آمناً في ظل السياسات التنموية التي 
تنتهجها الدولة والعوائد الجاذبة التي يوفرها 

للمستثمرين.
وأضافوا: إن قطر شهدت خلال السنوات الأخيرة 
طــــفــــرة عـــمـــرانـــيـــة مـــتـــســـارعـــة، فــــي إطـــــــار نــهــضــة 
اقتصادية شاملة انعكست على مختلف قطاعات 
ــرون أن الـــتـــطـــويـــر الـــعـــمـــرانـــي الــــذي  ــ ــ ــوق. ويـ ــســ الــ
ز مكانتها الإقليمية وأسهم 

ّ
الــدولــة عـــزّ شهدته 

فــي تــرســيــخ موقعها كــوجــهــة عــقــاريــة بــــارزة في 
المنطقة. 

لــعــدد مــن الفعاليات  وقــالــوا: إن استضافة قطر 
الـــكـــبـــرى فـــي الأعـــــــوام المــقــبــلــة، دفـــعـــت الــشــركــات 
العقارية إلى التوسع في إنشاء الفنادق والشقق 
الــفــنــدقــيــة، بـــالـــتـــوازي مـــع خــطــط الـــدولـــة الــرامــيــة 
المــدن الصناعية  لتطوير البنية التحتية وإقامة 

في ضواحي البلاد.

نمو القطاع العقاري 

ــــرى الــخــبــيــر الـــعـــقـــاري خــلــيــفــة المــســلــمــانــي أن  ويـ
اســـتـــمـــرار الـــدولـــة فـــي تــنــفــيــذ المـــشـــاريـــع يــعــد من 
الـــعـــوامـــل الــرئــيــســيــة الـــتـــي تـــقـــود نـــمـــو الــقــطــاع 
العقاري، مشيرا إلى عزم العديد من المؤسسات 
الــحــكــومــيــة عـــلـــى تــنــفــيــذ مـــشـــاريـــع خلال الـــعـــام 

الجاري.

ــة لــــــ المـــــطـــــورون  ــ ــــاصـ ــريــــحــــات خـ وقـــــــــال فـــــي تــــصــ
ــة الأخـــيـــرة، شهد  الــعــقــاريــون: لا شــك خلال الآونــ
السوق العقاري تحركا كبيرا من خلال الإيجارات 
ــيـــع والـــــشـــــراء فــــي جــمــيــع مـــنـــاطـــق الـــدوحـــة  ــبـ والـ
وخــارجــهــا، مــؤكــدا ان هـــذا الــتــحــرك مــبــشــر جيد 
لحركة الــســوق خلال الــعــام الــجــاري، منوها بان 
هناك مشاريع عقارية عديدة تنفذ قريبا، مشيرا 
إلــى ان تلك المــشــاريــع وغيرها تــقــوم -إلـــى جانب 
تــطــويــر الــقــطــاع الــعــقــاري- بــجــذب الاســتــثــمــارات 

الأجنبية. 
الــعــقــاري يحقق  الــقــطــاع  وأضــــاف المسلماني أن 
عوائد جيدة للمستثمرين، ويمكنهم من تحقيق 

أرباح وعوائد جيدة دون مخاطر.
وأشــــاد الــخــبــيــر الــعــقــاري المــســلــمــانــي بمنظومة 
الــــقــــوانين الـــتـــي تــعــنــى بــالــتــســجــيــل والـــوســـاطـــة 
والــتــوثــيــق الـــعـــقـــاري، مـــؤكـــدا انـــهـــا ســاهــمــت في 
تعزيز مكانة الدولة كجهة جاذبة للاستثمارات 
المــحــلــيــة والــخــارجــيــة، واضــــاف قــــائلا: لا شــك ان 
الـــتـــوســـع فـــي اقـــامـــة شـــركـــات ومـــصـــانـــع جــديــدة 
وزخم الفعاليات الرياضية والثقافية والمعارض 
والمـــؤتـــمـــرات الـــتـــي تــســتــضــيــفــهــا الــــدوحــــة يحفز 
المــســتــثــمــريــن ايـــضـــا لــلــبــحــث عـــن فــــرص عــقــاريــة 
فــي الـــدولـــة. وأكـــد المــســلــمــانــي وجـــود الــعــديــد من 
العوامل التي تجعل بعض المناطق العقارية في 

قطر فرصا استثمارية واعدة.
وبنيّن الخبير العقاري المسلماني أن استراتيجية 
الــهــيــئــة الــعــامــة لــتــنــظــيــم الــقــطــاع الــعــقــاري الــتــي 
تهدف إلى تعزيز مكانة قطر كوجهة استثمارية، 
تــعــتــمــد بــشــكــل أســــاســــي عـــلـــى تــنــظــيــم الــقــطــاع 

العقاري، بما يواكب التوجهات العالمية.
إلــى أن التسويق العقاري أصبح عنصرا  ولفت 
حاسما في جذب الاستثمارات، إذ يجب تحديد 
الأسواق المستهدفة بدقة وعدم الاكتفاء بجولات 

تسويقية عشوائية.
ــأن الــتــســويــق لا يــجــب أن يــقــتــصــر على  ونـــــوّّه بــ
الــعــقــار فــقــط، بــل يــجــب أن يشمل كــافــة المــقــومــات 
التي تجعل من قطر وجهة استثمارية مستدامة، 
بما في ذلك البنية التحتية المتطورة في قطاعات 
السياحة والصحة والتعليم وغيرها، مؤكدا ان 
القطاع العقاري يشارك في دعم ونمو الاقتصاد 
ــرائـــدة،  الــوطــنــي الــقــطــري بــفــضــل الــتــشــريــعــات الـ

والاستثمار الكبير في مشاريع البنية التحتية.

صفقات عقارية ضخمة

الــدكــتــور عبد العزيز  يــؤكــد الخبير الاقــتــصــادي 
الــحــمــادي أن المــشــاريــع الــجــديــدة المنفذة مــن قبل 
ــار الــتــوجــه  ــ ــأتـــي فــــي إطــ المـــطـــوريـــن الــــعــــقــــاريين يـ
الإستراتيجي لدولة قطر وتنويع مصادر الدخل، 
بما ينسجم مع رؤية قطر الوطنية 2030، ويخدم 
في الوقت نفسه المصالح الاقتصادية والتنموية.

ـــ المــــطــــورون  ــة لــ ـــح فــــي تـــصـــريـــحـــات خـــاصـ ــ وأوضــ
الــعــقــاريــون أن الاســتــثــمــارات الــعــقــاريــة فــي قطر 
تمثل رافــعــة قــويــة لــدعــم الاقــتــصــاد وتمكينه من 
تــجــاوز الــتــحــديــات الــراهــنــة، وأضــــاف الــحــمــادي: 
ــام نــمــاذج اســتــثــمــاريــة متميزة تتجاوز  أمـ نــحــن 
فكرة التطوير العقاري التقليدي، إلى بناء وجهة 
اقتصادية وسياحية متكاملة، وهــذا النوعيات 

مــن المــشــروعــات هــي الــتــي يمكن أن تصنع قيمة 
حقيقية ومستدامة للمستثمر والدولة والمجتمع

وأكــــد الــدكــتــور عــبــد الــعــزيــز الــحــمــادي أن نجاح 
ــبـــطاً بـــســـرعـــة الــتــنــفــيــذ،  المـــشـــاريـــع ســـيـــكـــون مـــرتـ
وجودة البنية التحتية والخدمات، وقدرة المطور 
على جذب علامات فندقية وترفيهية عالمية، إلى 
جــانــب تسويق المنطقة كوجهة سياحية تعمل 

على مدار العام. 
قــــائلا: يعتبر الاســتــثــمــار  الــحــمــادي  وأضــــاف د. 
العقاري مــن الاســتــثــمــارات الآمــنــة طويلة الأجــل، 
ــذي تــمــلــكــه  ــ ــ فـــبـــإمـــكـــانـــك أن تــحــتــفــظ بـــالـــعـــقـــار الـ
لسنوات عــديــدة دون خــوف، حتى ترتفع قيمته 
وتستفيد بهذه الزيادة ولطالما يأتي الاستثمار 
بــالــعــوائــد الضخمة بسبب تــزايــد  الــعــقــارات  فــي 
أســـعـــارهـــا بـــمـــرور الـــوقـــت، كــمــا أن الــعــقــار الـــذي 
فــإنــك تستفيد فــي المستقبل من  الــيــوم  تــشــتــريــه 
الــتــطــور الــعــمــرانــي حـــولـــه والمـــشـــاريـــع الــخــدمــيــة 
ووجود المرافق والخدمات الضرورية والترفيهية 

ويزداد سعر عقارك بسبب تلك الخدمات. 
الــدكــتــور عــبــد العزيز  وأكـــد الخبير الاقــتــصــادي 
الحمادي أن قطر شهدت خلال السنوات الأخيرة 
طــــفــــرة عـــمـــرانـــيـــة مـــتـــســـارعـــة، فــــي إطـــــــار نــهــضــة 
اقتصادية شاملة انعكست على مختلف قطاعات 
السوق. ويرى أن التطوير العمراني الذي شهدته 
ز مكانتها الإقليمية وأسهم في ترسيخ 

ّ
الدولة عزّ

موقعها كوجهة عقارية بارزة في المنطقة. 
وقـــــال: إن اســتــضــافــة قــطــر عــــددا مـــن الــفــعــالــيــات 
الـــكـــبـــرى فـــي الأعـــــــوام المــقــبــلــة، دفـــعـــت الــشــركــات 
العقارية إلى التوسع في إنشاء الفنادق والشقق 
الــفــنــدقــيــة، بـــالـــتـــوازي مـــع خــطــط الـــدولـــة الــرامــيــة 
المــدن الصناعية  لتطوير البنية التحتية وإقامة 
في ضواحي الــبلاد، منوها بــأن شريحة واسعة 
ــال تــســعــى إلـــى  ــمــ ــال الأعــ ــ ــ مــــن المــســتــثــمــريــن ورجـ
اســتــثــمــار أمــوالــهــا فــي مــشــاريــع عــقــاريــة تضمن 
حماية رؤوس أمــوالــهــم وتنميتها، مــع تحقيق 
عــوائــد تــفــوق مــا تــوفــره الاســتــثــمــارات التقليدية 

الأخرى.
إلــى أن القطاع العقاري في قطر يواصل  وأشــار 
ــاء  ــنـ ــبـ ــلــــحــــوظ فـــــي مـــــجـــــالات الـ تـــســـجـــيـــل نــــمــــو مــ
والتشييد بمختلف المناطق، مستفيدًًا من وفرة 

السيولة المحلية.
وأوضح د. الحمادي أن السوق العقاري القطري 
يــعــد مـــن أبــــرز الــقــطــاعــات الـــقـــادرة عــلــى تحقيق 
عــوائــد مجزية للمستثمرين، إذ يستحوذ على 
نسبة كبيرة من النشاط الاقتصادي في مختلف 

مناطق الدولة.
وأكد أن سوق العقار في قطر جاذب للاستثمارات 
ورؤوس الأمــوال الأجنبية ويشهد إقبالًاً كبيراً، 
خــاصــة فـــي عــمــلــيــات الــبــيــع والــــشــــراء لــلــعــقــارات 
المــكــتــمــلــة الـــبـــنـــاء. ونـــصـــح الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي 
المــســتــثــمــريــن بـــضـــرورة تــتــبــع مــؤشــر الــســوق في 
ــاعـــدة المــتــبــعــة  ــقـ حـــالـــة الــبــيــع والــــشــــراء حــســب الـ
ــراء، فــفــي حــالــة الــصــعــود نبيع  ــشــ فـــي الــبــيــع والــ
ونشتري في حالة انخفاض السعر، منوها بأن 
قوة الاقتصاد القطري ستدفع بالقطاع العقاري 
لتحقيق معدلات نمو جيدة جدا خلال السنوات 

القادمة.

 خليفة المسلماني

يشكّّل أحد أهم الركائز الاقتصادية في قطر... خبراء:

القطاع العقاري يواصـل تسجيل نمـو ملحوظ
في مجالات البناء والتشييد بمختلف مناطق الدولة

 د. الحمادي: ســوق العقار في قطر جاذب 
للاستثمارات ورؤوس الأموال الأجنبية 

 المسلماني: القطــاع العقاري يعد اليـــوم من 
أسرع الأنشطة الاقتصادية نمواً في الدولة

 د. عبد العزيز الحمادي

عبد الدايم نور
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         أصبحـوا شــركاء رئيسييــن فــــــــــــــــــــــــي صياغة مستقبل اقتصاد قطر

المطـورون العقاريـون ركيــزة للنمـــــــــو الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل الوطني
يشهد القطاع العقاري في دولة قطر تحولات مهمة 
تــعــكــس تــطــور الاقــتــصــاد الــوطــنــي، والانـــتـــقـــال من 
التركيز على إنشاء المشروعات العمرانية الكبرى 
إلــى بناء منظومة متكاملة تجمع بين الاستثمار 
العقاري والسياحة والضيافة والتجارة والخدمات 
والـــتـــرفـــيـــه. وفــــي قــلــب هــــذه المـــنـــظـــومـــة، يـــبـــرز دور 
المــطــوريــن الــعــقــاريين بــوصــفــهــم شــركــاء أســاســيين 
ــى مـــشـــروعـــات  ــ ــل الــــــــرؤى الـــتـــنـــمـــويـــة إلــ فــــي تـــحـــويـ
اقتصادية متكاملة تسهم في تعزيز جاذبية الدولة 
للاســتــثــمــارات المحلية والأجــنــبــيــة، وتــوفــيــر فرص 

العمل، ورفع جودة الحياة.
ولم يعد التطوير العقاري يقتصر على بناء الأبراج 
السكنية أو المكاتب التجارية والمجمعات السكنية، 
بل أصبح نشاطاً اقتصادياً متعدد الأبــعــاد، يمتد 
إلــــى تــطــويــر المـــــدن والمـــنـــاطـــق الــســاحــلــيــة والـــجـــزر 
السياحية والمراكز التجارية والوجهات الترفيهية 
والمــشــروعــات مــتــعــددة الاســتــخــدامــات. ويــعــزز هــذا 
التوجه مكانة العقارات باعتبارها أحد القطاعات 
ــقــــطــــري، وتــقــلــيــل  ــاد الــ ــتــــصــ ــة لـــتـــنـــويـــع الاقــ ــمــ الــــداعــ
الاعتماد النسبي على الأنشطة المرتبطة بالموارد 
الهيدروكربونية، وتوسيع مساهمة الأنشطة غير 

النفطية في الناتج المحلي الإجمالي.
وتــتــزايــد أهمية هــذا الـــدور فــي ظــل سعي قطر إلى 
ترسيخ مكانتها مركزاً إقليمياً للأعمال والسياحة 
والفعاليات الدولية، مستفيدة من بنيتها التحتية 
ــطـــورة، واســـتـــقـــرارهـــا الاقـــتـــصـــادي، ومــوقــعــهــا  ــتـ المـ
الــجــغــرافــي، ومـــا تمتلكه مــن مــقــومــات استثمارية 

وتشريعية وعمرانية.
تــعــكــس الـــبـــيـــانـــات الــرســمــيــة حــتــى أكـــتـــوبـــر 2026 
اســتــمــرار الــنــشــاط فـــي الـــســـوق الــعــقــاري الــقــطــري، 
الـــعـــقـــارات والمــنــاطــق  أنـــــواع  تـــفـــاوت الأداء بين  مـــع 
الــجــغــرافــيــة، وهـــو مـــا يــؤكــد أهــمــيــة قـــــراءة الــســوق 
ــــرات، تــشــمــل قيمة  ــــؤشـ ــن المـ مـــن خلال مــجــمــوعــة مـ
التداولات وعــدد الصفقات والأداء المالــي للشركات 

واتجاهات الاستثمار.
وبحسب البيانات عن النصف الأول من عام 2026، 
إلــى نحو 10.69  الــتــداولات العقارية  ارتفعت قيمة 
ــال في  ــال، مــقــارنــة بــنــحــو 10.1 مــلــيــار ريــ ــ مــلــيــار ريـ
الــفــتــرة المــقــابــلــة مــن الــعــام الــســابــق، بــزيــادة تــقــارب 
%5.84. أما النشرة الرسمية لوزارة العدل عن الربع 
الأول، فقد سجلت تداولات بقيمة 5.21 مليار ريال 
من خلال 1,162 صفقة بيع وتوضح هذه المؤشرات 
الــســوق يحتفظ بقاعدة استثمارية نشطة، إلا  أن 
أن ارتفاع قيمة التداولات لا يعني بالضرورة نمو 
جميع الأنشطة العقارية بالمعدل نفسه؛ إذ ينبغي 
القائمة،  التمييز بين مبيعات الأراضــي والعقارات 
والمشروعات الجديدة، وإيــرادات شركات التطوير، 

وحجم الاستثمار الأجنبي.

أهمية التداولات

الــتــداولات قيمتها المباشرة، لأنها  تتجاوز أهمية 
المــســتــثــمــريــن  تــعــكــس حـــركـــة رؤوس الأمـــــــوال بين 
والمـــشـــتـــريـــن، وتـــدعـــم أنــشــطــة الــتــمــويــل والــتــقــيــيــم 
والوساطة وإدارة الأملاك، كما تؤثر في الطلب على 
خدمات المقاولات والتصميم والهندسة والصيانة 

والتجهيزات.
ــتــــصــــادي الأوســـــــع يــتــحــقــق عــنــدمــا  لـــكـــن الأثــــــر الاقــ
ــول مــنــتــجــة تحقق  تــتــحــول الاســتــثــمــارات إلـــى أصــ
 مستمراً، مثل المــشــروعــات السكنية المؤجرة 

ً
دخلاً

ــز الــتــجــاريــة والمـــكـــاتـــب ومـــرافـــق  ــراكــ ــنـــادق والمــ ــفـ والـ
الترفيه والوجهات السياحية.

لــنــجــاح التطوير  المــعــيــار الحقيقي  فـــإن  ومـــن هــنــا، 
الــعــقــاري لا يتمثل فــي حــجــم الــبــنــاء وحــــده، وإنــمــا 
ــات عـــلـــى جـــــذب المـــســـتـــخـــدمين  ــروعــ ــشــ ــي قــــــدرة المــ فــ
والمستثمرين، وتحقيق عوائد مستدامة، وتوليد 

أنشطة اقتصادية جديدة.

صناعة الوجهات المتكاملة

أصبح المطور العقاري أحد الأطــراف الرئيسية في 
صــيــاغــة المــشــهــد الــعــمــرانــي والاقــتــصــادي فــي قطر. 
فدوره لا ينتهي عند شراء الأرض وتشييد المباني 
ــة احــتــيــاجــات  ــ وبــيــع الــــوحــــدات، بـــل يــبــدأ مـــن دراسـ
ـــل للأرض،  ــثـ ــدام الأمــ ــخــ ــتــ ــــوق، وتـــحـــديـــد الاســ ــــسـ الـ
ــأمين الــتــمــويــل، واخــتــيــار  ــ وتــصــمــيــم المــــشــــروع، وتــ

الشركاء، ثم إدارة الأصول وتشغيلها وتسويقها.
وتـــــــزداد أهــمــيــة هــــذا الــــــدور عــنــدمــا يــتــعــلــق الأمـــر 
بــالمــشــروعــات الــكــبــرى الــتــي تــضــم وحــــدات سكنية 
ومكاتب تجارية وفنادق ومرافق ترفيهية ومطاعم 
ومــحــال تــجــاريــة ومــســاحــات عــامــة ضمن منظومة 

واحدة.

التطوير الحضري المتكامل

ــــورون فــــي إنــــشــــاء مـــنـــاطـــق عــمــرانــيــة  ــطـ ــ يـــســـاهـــم المـ
مــتــكــامــلــة تــجــمــع بين الــســكــن والــعــمــل والــخــدمــات 
ــي  ــ ــاءة اســـتـــخـــدام الأراضـ ــفـ والـــتـــرفـــيـــه، بــمــا يـــرفـــع كـ
قـــادرة على استقطاب السكان  ويخلق مجتمعات 
والشركات والمستثمرين. وتعد مدينة لوسيل من 

أبرز الأمثلة على هذا النمط من التطوير.
ــيـــة نـــــمـــــوذجاً لـــدمـــج  ــلـ ــات الـــســـاحـ ــ ــروعـ ــ ــشـ ــ تـــمـــثـــل المـ
العقارات بالسياحة والضيافة والتجارة والترفيه. 
وتـــبـــرز جـــزيـــرة الــلــؤلــؤة ومـــشـــروع جـــزيـــرة جــيــوان 
ضمن نماذج التطوير التي تجمع بين الاستخدام 
الــســكــنــي والمـــرافـــق الــتــجــاريــة والأنــشــطــة المــرتــبــطــة 

بنمط الحياة.
يتيح التطوير العقاري إنشاء فنادق ومنتجعات 
وشـــقـــق فــنــدقــيــة ووجـــهـــات تــرفــيــهــيــة تــســتــفــيــد من 
حـــركـــة الــســيــاحــة والـــفـــعـــالـــيـــات. ويــــــؤدي ذلــــك إلــى 
توسيع قاعدة الإيــرادات المرتبطة بالزوار، وتعزيز 

الطلب على المطاعم والنقل والتسوق والخدمات.

العقارات التجارية ومراكز الأعمال

توفر المكاتب والمجمعات التجارية بيئة للشركات 
المحلية والدولية، وتدعم قطاعات الخدمات المالية 
والتكنولوجيا والاستشارات والتجارة. كما يسهم 
توافر المساحات المناسبة والمرنة في رفع قدرة قطر 

على استقطاب الأعمال والاستثمارات.
والتحول الأهم في هذه النماذج هو انتقال المطور 
من مجرد بيع الأصول إلى بناء وجهات اقتصادية 
ــرادات مــن مــصــادر  ــ إيــ مــتــكــامــلــة، تستطيع تحقيق 
مــتــعــددة، وتستمر فــي تــولــيــد القيمة بــعــد انتهاء 
أعـــمـــال الــتــشــيــيــد. تــضــم الـــســـوق الــقــطــريــة شــركــات 
ومـــؤســـســـات تــتــبــايــن أدوارهــــــــا بين تــطــويــر المـــدن 
والمناطق السياحية، وإنشاء المجتمعات السكنية، 
وإدارة المحافظ العقارية، وتطوير المراكز التجارية 

والمكاتب والمرافق متعددة الاستخدامات.
تمثل نــمــوذجاً للتطوير العقاري واســع النطاق، من 
خلال المشروعات العمرانية المتكاملة، وفي مقدمتها 
مدينة لوسيل. ويبرز دور هذا النوع من المطورين في 
تخطيط المدن وتطوير البنية العمرانية واستقطاب 
الاســتــثــمــارات والــشــركــات والــســكــان، بما يخلق طلباً 

اقتصادياً يتجاوز حدود المشروع نفسه.

مشيرب نموذج للتطوير الحضري

تــقــدم مــشــيــرب وســــط الـــدوحـــة نـــمـــوذجاً للتطوير 
الــذي يجمع بين الاستخدامات السكنية  الحضري 
والتجارية والثقافية، مــع التركيز على التصميم 
العمراني والاســتــدامــة وجــودة الحياة. ويبرز هذا 

النموذج إمكانية إعــادة إحياء المناطق الحضرية 
وربطها بالنشاط التجاري والسياحي.

ترتبط الشركة بتطوير جزيرتي اللؤلؤة وجيوان، 
ــتـــي تــجــمــع بين  ــا نـــمـــوذجـــان لـــلـــمـــشـــروعـــات الـ ــمـ وهـ
الــعــقــارات السكنية والأنــشــطــة التجارية والضيافة 
والمرافق الترفيهية. ويعكس هذا النوع من التطوير 
أهمية تنويع مصادر الدخل داخل المشروع، وتعزيز 

جاذبية الوجهات العقارية للمقيمين والمستثمرين.
يــمــثــل نـــشـــاط الـــشـــركـــة فـــي الــتــطــويــر والاســتــثــمــار 
ــــوذجاً لــــــدور المـــجـــتـــمـــعـــات الــســكــنــيــة  ــمـ ــ ــقــــاري نـ الــــعــ
والأصــــول المـــدرة للدخل فــي الــســوق. ويــســاعــد هذا 
الــنــوع مــن المــشــروعــات على توفير وحـــدات سكنية 
إلــى  ومــســاحــات عــقــاريــة للاســتــخــدامــات المختلفة، 
الـــعـــقـــارات والــتــشــغــيــل  أنــشــطــة إدارة  جـــانـــب دعــــم 
والصيانة. تبرز أهمية المحافظ السكنية الكبيرة 
ــتـــعـــددة لــلــســكــن، وتــطــويــر  فــــي تـــوفـــيـــر خــــيــــارات مـ
نموذج يعتمد على إدارة الأصول وتحقيق إيرادات 
ــار أهــمــيــة  ــســ تــشــغــيــلــيــة دوريـــــــــة. ويـــعـــكـــس هـــــذا المــ
العقارات المؤجرة في دعم استقرار التدفقات المالية 

على المدى الطويل.

جزيرة قطيفان الشمالية

تمثل جزيرة قطيفان الشمالية مثالًاً على تطوير 
الوجهات المتكاملة التي تربط العقارات بالسياحة 
الــتــجــاريــة. وتكمن  والضيافة والترفيه والأنــشــطــة 
أهمية هذه المشروعات في تحويل الموقع العقاري 
ــاق  ــفــ ــم الإنــ ــ ــدعـ ــ ــة تــســتــقــطــب الــــــــــزوار وتـ ــهــ إلــــــى وجــ

السياحي وتخلق فرصاً استثمارية متنوعة.
وتختلف هذه النماذج في طبيعة أعمالها وحجم 
استثماراتها ومصادر دخلها، إلا أنها تلتقي عند 
نقطة أساسية، وهي أن التطوير العقاري الناجح 
ــة دقيقة  ــ ــل، ودراســ ــ يــحــتــاج إلـــى رؤيــــة طــويــلــة الأجـ
للطلب، وتكامل بين التصميم والتمويل والتشغيل 

والتسويق.

تنويع الاقتصاد الوطني

يــتــوافــق الــــدور الاقــتــصــادي للتطوير الــعــقــاري مع 
الثالثة  الــوطــنــيــة  تــوجــهــات اســتــراتــيــجــيــة التنمية 
بــنــاء  تــســتــهــدف  ــتـــي  الـ قـــطـــر 2024–2030،  لــــدولــــة 
اقتصاد أكثر تــنــوعاً وإنتاجية وابــتــكــاراً، وتعزيز 
الــدولــة للاســتــثــمــارات والأعــمــال، وتطوير  جاذبية 

تجمعات اقتصادية متخصصة
وتتضح مساهمة المطورين العقاريين في التنويع 

الاقتصادي عبر ستة مسارات رئيسية:
 تنشيط القطاعات الاقتصادية 

كل مشروع عقاري كبير ينشئ سلسلة من الأنشطة 
تــبــدأ مــن التخطيط والتصميم  الــتــي  الاقــتــصــاديــة 

والــهــنــدســة والمــــقــــاولات، وتــمــتــد إلــــى مــــواد الــبــنــاء 
والنقل والخدمات اللوجستية والتأمين والتمويل 

والتسويق وإدارة الممتلكات.
وبعد اكتمال المشروع، تستمر الــدورة الاقتصادية 
مــن خلال تشغيل المنشآت وصيانتها وتأجيرها 
وتــقــديــم الــخــدمــات لــلــمــســتــخــدمين. وبــذلــك يصبح 
المشروع العقاري منصة لخلق القيمة في عدد كبير 

من القطاعات، وليس مجرد أصل ثابت.
 تعزيز السياحة والضيافة

تــؤدي المــشــروعــات العقارية السياحية دوراً مهماً 
فــي تــوســيــع خــيــارات الإقــامــة والــتــرفــيــه والــتــســوق، 
وتوفير وجهات قــادرة على استقطاب الــزوار على 

مدار العام.
ــــر عــنــدمــا يــتــكــامــل الــتــطــويــر الــعــقــاري  ويــــــزداد الأثـ
مــع الــفــعــالــيــات الــريــاضــيــة والــثــقــافــيــة والمــؤتــمــرات 
ــفــــاق الــســيــاحــي  ــــارض، بــمــا يـــرفـــع فــــرص الإنــ ــعـ ــ والمـ
ــقـــل والـــتـــجـــزئـــة والـــخـــدمـــات  ــنـ ويــــدعــــم المـــطـــاعـــم والـ

الترفيهية.
 استقطاب الاستثمار الأجنبي

تسهم المشروعات ذات المواقع المتميزة والتصاميم 
الــحــديــثــة والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة المـــتـــطـــورة فـــي تــعــزيــز 
ثــقــة المستثمرين، خــصــوصاً عــنــدمــا تــتــوافــر الأطــر 
الــقــانــونــيــة الـــواضـــحـــة وبـــيـــانـــات الـــســـوق المــوثــوقــة 

والشفافية في الملكية والتسجيل.
ــــريين وفــــق  ــطـ ــ ــقـ ــ ــر الـ ــيـ ــغـ ــلـــك لـ كــــمــــا أن إتـــــاحـــــة الـــتـــمـ
الــضــوابــط والمــنــاطــق المــحــددة قــانــوناً تفتح المجال 
أمـــام اســتــثــمــارات جــديــدة، وتــدعــم جــاذبــيــة السوق 
ــول أو  ــ ــ ــــتلاك الأصـ ــ ــــبين فــــي امـ ــــراغـ لــلــمــســتــثــمــريــن الـ

الاستفادة من العوائد الإيجارية.
غير أن جذب الاستثمار الأجنبي المستدام يتطلب 
أكثر من إطلاق المشروعات الجديدة؛ فهو يحتاج 
أيضاً إلى وضوح العائد المتوقع، وسهولة إجراءات 
التسجيل، وحماية الحقوق التعاقدية، واستقرار 

البيئة التنظيمية.
 خلق فرص العمل ونقل الخبرات

يوفر التطوير العقاري فــرص عمل مباشرة وغير 
ــمـــمين والمـــحـــاســـبين  مـــبـــاشـــرة لــلــمــهــنــدسين والمـــصـ
والمتخصصين في التمويل والتسويق والمبيعات 

وإدارة المرافق والأمن والصيانة.
ويــمــكــن لــلــمــطــوريــن زيــــادة الأثــــر المــحــلــي مــن خلال 
تــطــويــر الـــكـــفـــاءات الــقــطــريــة، وتـــدريـــب الــخــريــجين، 
ــتــــمــــاد عـــلـــى المـــــورديـــــن والـــشـــركـــات  وتـــوســـيـــع الاعــ
الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة، والاســتــثــمــار فـــي الــحــلــول 

التقنية الحديثة.
 دعم اقتصاد المعرفة والتكنولوجيا

ــى اســتــخــدام  ــياً إلــ ــالمـ تــتــجــه الــصــنــاعــة الــعــقــاريــة عـ
الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات وأنظمة إدارة 
المــبــانــي الــذكــيــة والــتــقــنــيــات الــرقــمــيــة فــي التسويق 

والصيانة وإدارة الطاقة.

ويمكن للمطورين في قطر توظيف هذه التقنيات 
لــرفــع كــفــاءة التشغيل، وخــفــض اســتــهلاك المــــوارد، 
وتــحــسين تجربة السكان والمــســتــأجــريــن، وتطوير 
خـــدمـــات عــقــاريــة أكــثــر تــخــصــصاً. كــمــا يــتــيــح ذلــك 
فـــــــرصاً لـــنـــمـــو شــــركــــات الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الـــعـــقـــاريـــة 

والخدمات الرقمية المحلية.
 توسيع الإيرادات التشغيلية 

ــام  ــمـ ــتـ ــة زيــــــــادة الاهـ ــلـــوبـ ــطـ ــحــــولات المـ ــتــ ـــم الــ ــ مــــن أهـ
بــالأصــول المــــدرة لــلــدخــل بـــدلًاً مــن الاعــتــمــاد المــفــرط 

على بيع الوحدات عند اكتمال المشروع.
فالمكاتب والــفــنــادق والمــراكــز الــتــجــاريــة والــوحــدات 
المؤجرة والمرافق الترفيهية يمكن أن توفر تدفقات 
نــقــديــة مــســتــمــرة، إذا اســتــنــدت إلــــى طــلــب حقيقي 
وإدارة كفؤة. ويؤدي هذا النموذج إلى إطالة دورة 
القيمة الاقتصادية للمشروع، وتحفيز المطور على 

الاهتمام بالجودة والتشغيل والصيانة.
 مؤشر على نضج السوق

ــقــــاري عـــلـــى قــيــمــة  لا يــقــتــصــر تــقــيــيــم الــــســــوق الــــعــ
إلــى النتائج المالــيــة للشركات  الصفقات، بــل يمتد 
المــــدرجــــة وقـــدرتـــهـــا عــلــى تــحــقــيــق الأربـــــــاح وإدارة 

الديون والأصول وتوليد السيولة.
ووفــــق تــقــاريــر رســمــيــة، بــلــغــت الأربـــــاح الإجــمــالــيــة 
لشركات قطاع العقارات المدرجة في بورصة قطر 
نحو 1.06 مليار ريــال في النصف الأول من 2026، 
مقابل 1.17 مليار ريال في الفترة المقابلة من 2025. 
الــتــي تناولها التقرير المتحدة  الــشــركــات  وشملت 
للتنمية وبـــروة العقارية وإزدان القابضة ومزايا 

للتطوير العقاري. 
ويــكــشــف هــــذا الــتــبــايــن بين نــمــو قــيــمــة الـــتـــداولات 
الــعــقــاريــة وتـــراجـــع الأربــــــاح الإجــمــالــيــة لــلــشــركــات 
المــدرجــة عــن نقطة مــهــمــة: انــتــعــاش حــركــة الــبــيــع لا 

يعني تلقائياً ارتفاع أرباح جميع المطورين.
ــالأداء المالـــي يتأثر بتوقيت تسليم المــشــروعــات،  فــ
ومــزيــج الأصــــول، ومــســتــويــات الإشــغــال، وتكاليف 
الــتــمــويــل والــتــشــغــيــل، وســيــاســة بــيــع الـــوحـــدات أو 

الاحتفاظ بها للتأجير.
ولهذا، ينبغي تقييم الشركات من خلال مجموعة 

مؤشرات مترابطة، أهمها:
 نمو الإيرادات التشغيلية والإيجارية.

 صافي الأرباح وهوامش الربحية.
 مستويات المديونية وتكاليف التمويل.
 معدلات الإشغال والتجديد الإيجاري.

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية.
 نــســب إنــجــاز المــشــروعــات والــتــزامــهــا بــالــجــداول 

الزمنية.
 الــعــائــد عــلــى رأس المال المــســتــثــمــر، ولــيــس حجم 

الأصول وحده.
ــي ظــل  ويـــكـــتـــســـب هـــــذا الــتــقــيــيــم أهـــمـــيـــة خـــاصـــة فــ
المــنــافــســة بين المــشــروعــات، وتــغــيــر تــكــالــيــف البناء 

الــوحــدات السكنية  والتمويل، وتــفــاوت الطلب بين 
والمكاتب والمساحات التجارية.

 تحديات تواجه القطاع

ــم الـــفـــرص الــتــي تــوفــرهــا الـــســـوق الــقــطــريــة، فــإن  رغـ
ــرار الــنــمــو يــتــطــلــب مــعــالــجــة مــجــمــوعــة من  ــمـ ــتـ اسـ
التحديات التي قد تؤثر في العوائد الاستثمارية 

واستدامة المشروعات.

 التوازن بين العرض والطلب

تحتاج السوق إلى مواءمة المعروض من الوحدات 
الــســكــان والــشــركــات والمستثمرين،  مــع احتياجات 
ــع والمـــــســـــاحـــــة والــــســــعــــر ونـــوعـــيـــة  ــ ــوقــ ــ بـــحـــســـب المــ
الاســتــخــدام. فـــزيـــادة المـــعـــروض فــي فــئــة معينة قد 
تــؤدي إلــى ارتــفــاع المنافسة وتــراجــع الإيــجــارات أو 
مــعــدلات الإشــغــال، حتى مــع اســتــمــرار الــنــشــاط في 

فئات أخرى.

 تكاليف البناء والتمويل

تؤثر أسعار مواد البناء وتكاليف العمالة والفوائد 
الــتــمــويــلــيــة وتــــوافــــر الـــســـيـــولـــة فــــي تــكــلــفــة تــنــفــيــذ 
المشروعات والعائد النهائي. ولذلك أصبحت إدارة 
المــخــاطــر المالـــيـــة وضــبــط المــيــزانــيــات مــن العناصر 

الأساسية لنجاح المطور.
يحتاج المستثمر إلى بيانات واضحة عن الأسعار 
ــافـــي. كــمــا  ــد الـــصـ ــائـ ــعـ ــال والـ ــ ــغـ ــ ــارات والإشـ ــ ــجــ ــ والإيــ
يــحــتــاج المـــطـــور إلـــى تــقــديــم مــشــروعــات ذات قيمة 
اســتــخــدامــيــة حــقــيــقــيــة، لا تــعــتــمــد فــقــط عــلــى تــوقــع 

ارتفاع الأسعار أو إعادة البيع.
أكــثــر كــفــاءة في  الــحــديــثــة تقنيات  المــبــانــي  تتطلب 
استهلاك الطاقة والمياه، وإدارة النفايات، واختيار 
ــواد المــنــاســبــة لــلــمــنــاخ المــحــلــي. ورغــــم أن بعض  المـــ
الحلول قــد ترفع التكلفة الأولــيــة، فإنها تستطيع 

تقليل نفقات التشغيل على المدى الطويل.
يـــســـهـــم وضــــــــوح الــــعــــقــــود والإفـــــــصـــــــاح عـــــن حـــالـــة 
المـــشـــروعـــات وآلـــيـــات حــمــايــة حــقــوق المــشــتــريــن في 
الثقة. كما أن توفير بيانات دوريــة موحدة  تعزيز 
عن السوق يساعد المستثمرين على اتخاذ قرارات 
أكثر دقة، ويحد من القرارات المبنية على التوقعات 

غير المدروسة.
وتؤكد هــذه التحديات أن المنافسة المستقبلية لن 
تكون على حجم المشروعات أو ارتفاع الأبراج فقط، 
بـــل عــلــى جــــودة المــنــتــج الـــعـــقـــاري، وكـــفـــاءة الإدارة، 
والـــقـــدرة عــلــى اســتــقــطــاب المــســتــخــدمين والمحافظة 

عليهم، وتحقيق عائد مستدام.

تعزيز جاذبية السوق

يحتاج التطوير العقاري إلى بيئة تنظيمية قادرة 
ــوازن بين تــشــجــيــع الاســتــثــمــار  ــ ــتـ ــ عـــلـــى تــحــقــيــق الـ
وحماية حقوق جميع الأطراف. ويشمل ذلك تنظيم 
عمليات التسجيل والتوثيق، وتعزيز الشفافية في 
التداول، وتوضيح حقوق المشترين والمستأجرين، 

ورفع كفاءة الرقابة على المشروعات العقارية.
ويبرز هنا دور وزارة العدل في تسجيل المعاملات 
وإصــدار النشرات العقارية، إلى جانب دور الهيئة 
الــعــامــة لــتــنــظــيــم الــقــطــاع الـــعـــقـــاري »عــــقــــارات« في 

تطوير البيئة التنظيمية وتعزيز جاذبية السوق.
 عن 

ً
كما يمكن أن تسهم إتاحة بيانات أكثر تفصيلاً

الأســعــار والإيــجــارات والمناطق والأنشطة في دعم 
الــفــجــوات بين العرض  قـــرارات المــطــوريــن، وتحديد 
والــطــلــب، والــحــد مــن مــخــاطــر إطلاق مــشــروعــات لا 
تتوافق مع احتياجات السوق. وتشكل التشريعات 
إلــى جانب  الــعــقــاري،  المنظمة للتملك والاســتــثــمــار 
إجراءات الترخيص والتمويل والتسجيل، عناصر 
مـــؤثـــرة فـــي قـــــدرة قــطــر عــلــى جــــذب الاســـتـــثـــمـــارات 
طــويــلــة الأجــــل، ولا سيما فــي المــشــروعــات متعددة 

الاستخدامات والوجهات السياحية.

 مستقبل التطوير العقاري 

الــتــدريــجــي من  الــقــطــاع الانــتــقــال  يتطلب مستقبل 
إلــى تعظيم  التركيز على زيـــادة المساحات المبنية 
ــــول الــقــائــمــة، وتــحــسين  الــقــيــمــة الاقــتــصــاديــة للأصـ
ــع مـــســـتـــويـــات الإشــــغــــال،  ــ ــات، ورفــ ــــودة المــــشــــروعــ جــ

وتوسيع مصادر الإيرادات.
ويــمــكــن تــحــديــد أبــــرز الاتـــجـــاهـــات المــســتــقــبــلــيــة في 

خمسة محاور:
 المشروعات متعددة الاستخدامات

 مــن المــتــوقــع أن تــظــل المــشــروعــات الــتــي تجمع بين 
الــســكــن والــعــمــل والـــتـــجـــارة والــتــرفــيــه ذات أهــمــيــة، 
لما توفره من تنوع في الاستخدامات والإيـــرادات، 

شريطة أن تستند إلى دراسات طلب واقعية.
 إدارة الأصول والملكية طويلة الأجل

 يــمــثــل الانــتــقــال مــن الــبــيــع فــقــط إلـــى بــنــاء محافظ 
عقارية مدرة للدخل فرصة لتعزيز الاستقرار المالي 

للشركات وتحسين كفاءة التشغيل.
 العقارات السياحية 

ــنــــادق والـــشـــقـــق الــفــنــدقــيــة  ــفــ يـــمـــكـــن أن تــــواصــــل الــ
والمــنــتــجــعــات والـــوجـــهـــات الــتــرفــيــهــيــة دعـــم تنويع 
الاقتصاد، خصوصاً عندما ترتبط بخطط واضحة 
لاستقطاب الزوار ورفع معدلات الإشغال على مدار 

العام.
 العقارات الذكية والمستدامة

 تــتــيــح الــتــقــنــيــات الــرقــمــيــة تــحــسين إدارة المــبــانــي 

وخــفــض التكاليف ورفـــع كــفــاءة اســتــخــدام الطاقة، 
كما تفتح المجال أمــام شركات محلية متخصصة 

في التكنولوجيا العقارية.
 التخصص في المنتجات العقارية

 تتطلب المرحلة المقبلة دراســة احتياجات السوق 
ــدات الــســكــنــيــة  ــلــــوحــ ــثــــر دقـــــــة، ســـــــواء لــ بــــصــــورة أكــ
المــرنــة، أو المساحات  المــكــاتــب  بمختلف فئاتها، أو 

اللوجستية والتجارية، أو المنشآت الفندقية.
ــــدرة هــــذه الاتـــجـــاهـــات عــلــى تحقيق  وســتــتــوقــف قـ
نـــتـــائـــج مــلــمــوســة عـــلـــى جــــــودة الـــتـــنـــفـــيـــذ، وتـــوافـــر 
الــتــمــويــل المــنــاســب، والـــتـــوازن بين حــجــم المــعــروض 
والطلب الفعلي، وقدرة الشركات على إدارة المخاطر 

ومواكبة التحولات الاقتصادية.
توصيات لتعظيم مساهمة العقارات في الاقتصاد 
ــتـــحـــويـــل الـــنـــمـــو الــــعــــقــــاري إلــــــى قــيــمــة  ــنــــي لـ الــــوطــ
اقتصادية مستدامة، يمكن التركيز على مجموعة 

من الأولويات:
بــيــانــات دوريــة   تعزيز الشفافية: تطوير قــواعــد 
عن الصفقات والأسعار والإيجارات والإشغال، بما 
يساعد المطورين والمستثمرين على اتخاذ قرارات 

مبنية على معلومات دقيقة.
ــات بـــالـــطـــلـــب الـــفـــعـــلـــي: تــوجــيــه  ــ ــــروعـ ــــشـ  ربــــــط المـ
ــثــــمــــارات نـــحـــو المـــنـــتـــجـــات الـــتـــي يــحــتــاجــهــا  ــتــ الاســ
المــدروس في الفئات  السوق، وتجنب التوسع غير 

التي تعاني من زيادة المعروض.
ــــل: تــشــجــيــع نــمــاذج  ــم الاســتــثــمــار طــويــل الأجـ  دعـ
ــــول والــتــأجــيــر والــتــشــغــيــل، إلـــى جــانــب  إدارة الأصـ

البيع، لتعزيز الإيرادات المستمرة.
 زيــادة مساهمة الشركات المحلية: توسيع فرص 
مشاركة الموردين والشركات الصغيرة والمتوسطة 
ــة  ــانـ ــيـ ــــد والـــــخـــــدمـــــات والـــصـ ــــوريـ ــتـ ــ فـــــي سلاســــــــل الـ

والتكنولوجيا.
 تطوير الكفاءات الوطنية: الاستثمار في التدريب 
الــهــنــدســة وإدارة المــرافــق  والــتــأهــيــل فـــي مـــجـــالات 
والــتــقــيــيــم والــتــمــويــل والــتــســويــق والــتــكــنــولــوجــيــا 

العقارية.
 رفـــع مــعــايــيــر الاســـتـــدامـــة: تــبــنــي حــلــول تصميم 
وتشغيل تخفض اســتــهلاك الطاقة والمــيــاه وتقلل 

تكاليف دورة حياة المبنى.
 قــيــاس الأثــــر الاقـــتـــصـــادي لــلــمــشــروعــات: تقييم 
المشروعات الكبرى وفق مساهمتها في التوظيف 
ــثــــمــــار الـــخـــاص  ــتــ والإيـــــــــــــرادات الــتــشــغــيــلــيــة والاســ
والإنــفــاق السياحي، ولــيــس وفــق قيمة الإنــشــاءات 

وحدها.
 يؤكد تطور القطاع العقاري في قطر أن المطورين 
الــعــقــاريين أصبحوا شــركــاء رئيسيين فــي صياغة 
ــنـــي، مـــن خلال تــطــويــر  ــتـــصـــاد الـــوطـ مــســتــقــبــل الاقـ
المــدن والوجهات السياحية والمجتمعات السكنية 

والمراكز التجارية ومناطق الأعمال.

تشكل التشريعات المنظمة للتملك والاستثمـــــــــــــــار العقاري عناصر مؤثرة لجذب الاستثمارات طويلة الأجل

يتوافق الدور الاقتصادي للتطوير العقاري مــــــــــــــــــــع توجهات إستراتيجية التنمية الوطنية الثالثة لدولة قطر

المطـــورون يساهمــون في إنشـاء مناطـق عمرانيــة متكاملة تجمع            المطـــورون يساهمــون في إنشـاء مناطـق عمرانيــة متكاملة تجمع            
بين السكن والعمل والخدمات والترفيهبين السكن والعمل والخدمات والترفيه

القطاع العقاري في قطــر.. تحــولات مهمة تعكس القطاع العقاري في قطــر.. تحــولات مهمة تعكس 
تطور الاقتصاد المحلي تطور الاقتصاد المحلي 

عبد الدايم نور
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